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RESUMO

Esta pesquisa concentrou-se em estudar e anadisanreipais indicacdes geogréficas no
Brasil e, suas possiveis contribuicbes ao deseimehto local. O objetivo geral € investigar
e analisar os principais ativos intangiveis exts®mas indicacdes geograficas brasileiras,
através da aplicacdo das entrevistas e questishajdicado junto ao Conselho Regulador
das indicagfes geograficas pesquisadas. Tem-se pEBSUPOSto que a utilizacdo e gestao
de ativos intangiveis por produtores, de forma ecaga, pode proporcionar vantagem
competitiva nesta economia da informagdo. A prigicimotivacdo para esta investigacao
concentrou-se na auséncia de estudos significatsm®e o0s ativos intangiveis em
organizagcées complexas, em especial em associdedpsodutores com selo de indicagéo
geografica, ja que estes tem tido papel signifeearat geracdo de valor e ao desenvolvimento
local. Os principais temas discutidos ao longordbalho abordam questdes envolvendo os
novos paradigmas organizacionais, as organizagiraplexas, a propriedade intelectual, os
ativos intangiveis, as indicacbes geograficas & sstratégias de posicionamento e, uma
discusséo sobre o desenvolvimento local. Para,tatitizou-se como principais referenciais
tedricos a abordagem da gestdo baseada em re(@@RR3 evidenciada por Penrose (1959) e
Barney (1991) e, a eficiéncia coletiva baseadaestisdos de Hubert Schmitz (1997). Para a
pesquisa empirica foi analisadas quatorze indicagfeograficas existentes no Brasil
registradas no INPI até o ano de 2011, com recerteoncentrando-se em 04 destas,
caracterizando a amostra da pesquisa. Metodologitmtrata-se um estudo indutivo,
configurando-se como qualitativo e quantitativégnaldo tipo descritivo analitico, realizado
por meio do estudo de caso mdultiplo. Os resultagmstaram que a utilizagdo dos ativos
intangiveis pelas indicacbes geograficas promovesnfoentamento de alguns problemas
vivenciados por produtores, proporcionando melha@sdicdes mercadologicas e ainda,
contribuiu para o desenvolvimento local. Nesteident despeito da classificagdo dos ativos
intangiveis foi proposta outra classificacdo, ametando as ja existentes, os ativos
geograficos. Foi verificado um aumento da criac@ rbvas indicagbes geogréficas
brasileiras no ano de 2012, indicando sua impodaneste contexto, fato que reafirma a
necessidade de politicas publicas especificas gstiaular a criacdo de novas indicacdes
geograficas nos mais diversos territorios brasiggipossibilitando assim o desenvolvimento
local.

Palavras- Chave:Ativos Intangiveis. Indicagdo Geografica. Desemvoénto Local.



ABSTRACT

This research has focused on the study and anafytee main geographical indications in
Brazil, and yours possible contributions to locavelopment. The general objective is
investigate and analyze the principal intangibleetsthat exist in the Brazilian geographical
indications, through the application of questionesi and interviews, applied in the
Regulatory Council of geographical indications egsbed. It has been assumed that the use
and management of intangible assets by producers cooperative way, can provide
competitive advantage in this information econoiiftye main motivation for this research has
focused on the absence of significant studies abtarigible assets in complex organizations,
especially in producer association with geographicalications label, because these
organizations have had a significant mean in vateation and local development. The main
topics of this research involve questions of nevgaaizational paradigms, complex
organizations, intellectual property, intangiblesets, geographical indications and their
positioning strategies, and a discussion of loeletbpment. Therefore, it was used as the
main theoretical approach, the managing resourseeb@IBR) evidenced by Penrose (1959)
and Barney (1991) and, the collective efficiencgduzhin the Hubert Schmitz’s (1997) studies.
For the empirical research it was analyzed fourtgeagraphical indications that exist in
Brazil registered in the INPI until 2011, focusitige Project in 04 of these, as a research
sample. Methodologically it is an inductive studgnfigured as qualitative and quantitative,
and analytical descriptive, realized by the usihghe multiple case study. The results have
showed that the use of intangible assets by thgrgphical indications have promoted the
solution of some troubles experienced by produganyiding better market conditions and
also contributed to local development. In this semespite the classification of intangible
assets was proposed another classification, adit@gexisting geographic assets. It was
observed an increase in the creation of new gebgrapindications in Brazil in 2012,
indicating your importance in the context, a fauattunderscores the needing for public
policies to stimulate the creation of new geogrephindications in Brazil, situation that
provides the local development.

Keywords: Intangible assets. Geographical indications. L&=atelopment.
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1 INTRODUCAO

Neste primeiro capitulo é feita uma contextualipaga discussédo que envolve as indicacbes
geograficas, o ambiente competitivo moldado prialoqente pela globalizacdo e suas
relagdes diretas com o desenvolvimento econdmisocel, destacando a importancia da
gestdo de conhecimento e, a criacdo e implementiggativos intangiveis permitindo um

novo modelo competitivo.

Além da contextualizacdo, nesta introducdo saodablas as questdes sobre a motivacdo da
pesquisa, a definicdo do problema de pesquisa ®,0d®tivos, tanto o geral, quanto os
especificos. E apresentada, ainda, a justificgim@ a escolha do tema da pesquisa, bem

como sua relevancia e contribuig¢ao.

Ao final, encontra-se a estrutura da pesquisa @m principais capitulos, bem conbogve

comentéario dos assuntos que sdratados em cada um destes capitulos.

1.1 CONTEXTUALIZACAO

O mundo vem passando por grandes transformacdéscaml econdmicas, sociais e,
ambientais, afetando as organizacdes das maigslaariarmas, sob o efeito da globalizacéo e,
0 consequente aumento da competitividade. Acirr&ada vez mais a concorréncia,
formando um novo ambiente empresarial onde néoafgesm apenas o0s interesses dos
acionistas, mas de todos os seus colaboradoresomdnios, fornecedores, clientes e toda a

sociedade.

Todo este processo de globalizacdo tem levado estesy econdmicos a uma maior
competitividade, fazendo com que existam mais thwestos em todos os tipos de ativos a
fim de que haja certo aumento de escala, ou sefa,ictuito deproduzir mais com menor

custo. Agir assim acaba sendo uma condicdo de messsnercado global, e, em sentido

contrério, sua inobservancia provavelmente aca&detaenda ou o fechamento do negdcio.

Percebe-se que um dos tragcos mais marcantes daocecdndmico mundial é globalizacao

financeira e de capitai® instauracdo de um novo paradigma tecnolégicdarebém, a



22

valorizagdo de intangiveis, tais como, informacddgjas, simbolos, relacionamentos e

Servicos.

Neste sentido, Giddens (1991) nos alerta para at@muede que o desenvolvimento das
instituicbes sociais modernas e sua difusdo emlaeswandial criaram oportunidades bem
maiores para os seres humanos gozarem de umaneiass&gura e gratificante do que as
existentes, por exemplo, em qualquer tipo de sstpr@-moderno. Mas a modernidade tem

também um lado sombrio, que se tornou muito apammseculo atual.

Verifica-se que este processo de transformacaoegtamos vivenciando, consumado na
globalizacdo econdmica, financeira e ideoldgica levado paises, empresas e pessoas a um
processo de concentracdo e homogeneizacao semslimgpresentado por um conhecimento

centrado no “pensamento Unico”, atomista, mecéajcmiversal, doutrinario, acima de tudo.

Pode-se verificar que mesmo possuindo uma riquéaaaly as conexdes mundiais e a
capacidade tecnologica tenham aumentado, a digilbudesses ganhos globais é
extremamente desigual, deixando aparente que o mablema reside na distribuicdo dos
ganhos.

Estudando as regibes ganhadoras e perdedoras cesgoode integracdo econémica Benko
(1996), considera que a globalizacdo é a “acelerpt@netaria da circulacdo de fluxos de
intercambios, tecnologias, culturas, informacdemensagens. Num plano mais geral e
abstrato, pode associar-se a um verdadeiro “processunificacdo do mundo”, fruto da

compressao espaco-temporal em que hoje vivemos”.

Preocupado e estudando sobre a temética dos déseogiiregionais, em artigo recente,
Silva et al.( 2010 p. 2) destaca que “desta fopoagco a pouco, cresceu a percepg¢ao de que o
processo de crescimento ou desenvolvimento €,gforicho, geograficamente desigual, com
inimeros desdobramentos na vida econdmica, saciiyjral e politica de um pais”. Sua
pesquisa indica que o crescimento brasileiro airitaesta se dando de forma equilibrada em
todas as escalas de seu territério, o que cologasraesafios em termos de politicas publicas,

particularmente direcionadas para 0s municipios.
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Como se verifica, estas transformacdes na compopigiitica, geogréfica, econdmica, social
e cultural ocorridas no mundo, principalmente nama década, tém afetado direta ou
indiretamente a sociedade, apontando para novasdigaras de desenvolvimento. No
contexto dessas transformacdes, o0 ambiente muwidaiza novas tendéncias, com destaque
para uma verdadeira revolucao técnico-cientifiéarmacional (SANTOS, 1996), obrigando
consideravel restruturacdo dos paradigmas produtenologico e gerencial, na perspectiva

do desenvolvimento sustentavel e humano.

Neste contexto, sinaliza-se no espaco rural umalaoeracdo do mesmo, com a
competitividade das pequenas e médias empresamlidade dos mercados alternativos, a
pluriatividade das unidades de producdo e uma rab@dagem de desenvolvimento,
centrada numa nova institucionalidade e numa ozrggéo social com novas caracteristicas
(PUTNAM, 2002).

A partir deste cenario é necessario (re) pensamauelo de desenvolvimento econdémico

local, que considere a opinido de seus princip@iges locais, seus saberes e expectativas,
centrados na coesdo e cooperacdo e, dentro deis&maenddgena, como alternativa para se
contrapor a visdo hegemonica do capital intenddeve-se passar a valorizar as tecnologias
gue sao de conhecimento dos préprios usuarios sagueapazes de transformar a sociedade

para que ela se torne mais justa, solidaria egisigstel.

Pode-se verificar que esta globalizacédo e, os agada tecnologia da informacdo estéo
acirrando a competicdo entre as organizacbes éeegiorcando-as, cada vez mais, a se
diferenciarem de seus concorrentes, na busca desnae mercado e continuidade de seu

negocio.

Dessa maneira, para aumentar sua competitividaganiaacoes e regides podem se apoiar
além de seus ativos fisicos, tangiveis, tambémtmwsantangiveis. Ativos intangiveis, como
marcas, patentes, concessoes publicas e cap#igdntal, por exemplo, sédo ativos singulares,
cujas caracteristicas Unicas poderiam permitifexeficiacdo entre as empresas e a obtencao
de vantagens competitivas.

Nesse contexto, alguns autores (LEV, 2001; ASSAH ®IE2009; WERNKE, 2002) tém
afirmado que a geracédo de riqueza nas empresas estatamente relacionada com os ativos
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intangiveis, pois esses ativos seriam respons@eeisiesempenhos econdmicos superiores,
pela geracdo de valor aos acionistas e, aindagehgedassinalar que a presenca de ativos
intangiveis ndo contabilizados explicaria as laswrare o valor de mercado das empresas e

o valor refletido pela contabilidade tradicional.

Contribuindo com essa discusséao, sobre a impodatus ativos intangiveis, Lev (2001) nos
chama a atencéo sobre o porqué da necessidadeadbaangestdo ou preocupacido com 0S
ativos intangiveis, indicando uma combinacdo deréat correlatos: (a) o aumento da
concorréncia oriundo da globalizacdo e o processdesdregulamentacdo em areas vitais da
economia, como as telecomunicacbes e o setor celé&i (b) o surgimento de novas

ferramentas tecnoldgicas (por exemplo: a Interreet@mércio eletrénico).

Neste sentido, Wernke (2002), citando Lev (200djcim que estes dois desenvolvimentos
fundamentais; o primeiro no campo econdmico/palic 0 outro no campo tecnoldgico,
acarretaram modificacfes estruturais nas orgaresagicentuando o significado dos ativos

intangiveis como agregadores de valor a empresmibgéente mercadoldgico vigente.

Dessa maneira varios estudiosos que abordam odemanstram a importancia dos ativos
intangiveis nas organizacdes e paises, a fim deesigs aumentem sua competitividade e
lograrem continuidade. Neste sentido esta pesdeimsaum capitulo especifico para discutir

estas questdes.

Apesar da existéncia de trabalhos académicos glieam os principais tipos de ativos
intangiveis, sua contabilidade, métodos de avaiacéutras questdes sobre o assunto, ainda
faltam estudos especificos sobre a utilizacdo diw®saintangiveis em novas formas de
organizagbes complexas, como as indicacfes gecagafe é justamente este o objeto de
estudo desta pesquisa.

1.2 QUESTOES ORIENTADORAS DA PESQUISA

Fica evidenciada, assim, a questdo fundamental ekgupa, que tem como norte
motivacional a auséncia de estudos sobre os ativasgiveis em organizacbes complexas,

especificamente nas indicacdes geograficas.
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Destarte, é possivel imaginar, mesmo que por lepptgue com a incorporacdo e gestdo de
determinados ativos intangiveis, 0s agentes ecaod@npiodem aumentar sua competitividade,
principalmente quando existe a possibilidade destes organizarem em indicacfes

geograficas.

Neste sentido, pode-se perguntar: quais 0s priscgiavos intangiveis que séo incorporados
e gerenciados pelas indicacbes geograficas brasilee que l|hes permitem melhor
competitividade em seu setor de atuacéo, com gedediqueza, proporcionando também o

desenvolvimento local?

A partir do problema evidenciado, outras quest@esigualmente relevantes para um melhor

estudo do tema a ser discutido, como segue.

Quais os principais problemas econémicos e soeigientados pelos produtores de forma
geral que os levam a constituir-se de forma coal@eean uma indicacdo geografica? Ou seja,

qual é a motivacdo da criacdo da indicacao geagrafi

Além disso, tendo em vista o processo de globaizatfio caracteristico desta economia do
conhecimento e, por conseguinte falando-se em ditihmjplade, indaga-se: quais sdo as
principais praticas de gestdo do conhecimentozatihs no ambiente organizacional nas

indicacOes geograficas estudadas?

Considerando os novos paradigmas organizacionagsis cas principais caracteristicas e

tipologia das organizacdes complexas?

Existe diferenca entre propriedade intelectualitabimtelectual e, ativos intangiveis?

Como a propriedade intelectual pode servir de unstnto para aumentar a competitividade
aos produtores e proporcionar o desenvolvimental,lgoincipalmente em locais de baixa

densidade como a regiéo rural?

Quais sdo os principais tipos e qual o papel dessintangiveis na agregacao de valor e

aumento de competitividade para os produtores itoitlsts nas indicacdes geograficas?
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Quais as principais teorias que abordam a tematioa ativos intangiveis e sua
contabilizacdo? Como funciona a contabilizacdo dtgos intangiveis nas indicagfes

geograficas?

O que séo indicacdes geograficas? Quais sdo asns@alidades? Como se deu 0 seu
processo de evolucdo, entendimento e funcionameta#?s sdo as suas caracteristicas?
Como ocorre 0 processo de registro junto ao INRI&€as principais indicacdes geograficas
em funcionamento no Brasil? Quais 0s aspectos eegioentos contabeis envolvidos?

Principais Contribuicdes?

Quais os principais ganhos ou impactos na vida plaglutores apdés a instalacdo e
consolidacéo da indicacdo geografica? Afinal, gsas as principais mudancas? Como isso

ocorre? Quem é diretamente afetado?

As indicacbes geograficas podem funcionar como umstrumento gerador de

desenvolvimento local, principalmente em territdniorais?

Assim, procurar-se-a no trabalho de pesquisa ptopossponder a estas indagacoes, ja que
sao questdes complementares e, que se alinhanaal@gue numa economia mundial cada
vez mais globalizada, ndo ha mais espaco, esperis@mmo caso de micro e pequenos

empreendedores, para atuacoes isoladas, indi\gtasli

Serd necessario, assim, buscar novas estratégeapriyilegiam a obtencdo de eficiéncia
coletiva, ganhos de competitividade setorial e mrgdio do desenvolvimento local que

resultem em maior qualidade de vida e cidadania paatores envolvidos.

Destaca-se, entdo, que uma das preocupacOes satdste trabalho gira em torno do tema
desenvolvimento local, além da questdo da susiédtale. Almeja-se, assim, a ideia do
equilibrio no sistema de producdo. Neste sentiddy basta ao empresario buscar
simplesmente o lucro e a riqueza. Faz-se necesswi@tual sistema produtivo, politico,

cultural e social, repensar e valorar novas pratitiahadas ao meio ambiente e ao territorio.

Neste sentido, pode-se verificar a importanciaiddisacdes geograficas, como instrumento

para o desenvolvimento local, sustentando um nowdonde encarar o desenvolvimento
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econdmico e social. Assim, podemos considerar ¢areedde uma comunidade empoderada
e, com instrumentos como as indica¢fes geografieemmos terreno fértil para a criagdo, o
gerenciamento e o desenvolvimento de empreendimergiém da criacdo de novas
tecnologias, capazes de uma maior participacdo velh@mento por outro modelo de

desenvolvimento.

Com este entendimento, Mendes (1994) entende “delsémento como a criacdo de

condi¢Bes tendentes & producéo do ser humano eimtegadade. E, portanto, um processo e
0 sucesso resultante. Incorporam objetivos, desBna certos fins. E o desenvolvimento
econdmico e material € visto como um elemento itapte, mas em si insuficiente, para a

promocao do desenvolvimento humano”.

Como envolvimento, este autor define as articulag@ieser humano com o ambiente que o
cerca; seu comprometimento e, os cometimentosspumnelentes. “E, ao falar em ambiente,
nao falo s6 do meio natural, que precede, condigierafinal sucede ao homem. Falo também
do ambiente que procede do homem, fruto das redagde ele entretece com o0 entorno e
consigo mesmo.” (MENDES, 1994).

Bem proximos deste entendimento de envolvimentoautsres Melo Neto e Frées (2002)
concordam que as acbes de empoderamento proparcioma base econbémica capaz de
assegurar o surgimento de novos empreendimentoscbmo sua sustentabilidade, onde a
base social garante a solidariedade, o que viabiizsurgimento de empreendimentos
cooperativos, em um processo de transformacaoaiizdsale.

Dessa maneira, se pode considerar que o envohomEnb desenvolvimento sdo pecas
estruturantes por melhores condi¢cbes decentesldeniima sociedade de humanos e, nao de

seres econdmicos.

1.3 OBJETIVOS

Neste sentido a pesquisa tem como objetivo gevalstigar e analisar os principais ativos
intangiveis existentes nas indicacfes geograficslibiras e, as contribuicbes das indicagcbes

geograficas para o desenvolvimento local.
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Para tanto, buscar-se-a identificar: quais saoroBlgmas enfrentados pelos atores sociais,
especificamente os produtores, antes da implantdeddG; como ocorre o processo de
implantacdo dessas indicacfes geograficas; quai®sgrincipais ganhos ou impactos na

vida dos atores sociais envolvidos.

Como obijetivos especificos o presente estudo busca:

a) Entender e analisar os problemas e dificuldadesneiados pelos produtores nas regides
de producédo dentro do recorte geografico do estudo;

b) Contextualizar as organizacdes complexas, ideatiflo a presenca de eficiéncia coletiva,

averiguando o papel das liderancas na governargtasderganizacoes, através do estudo e

direcionamento, para cada caso, das principaigteatinentes a tematica;

c) ldentificar as principais préaticas de gestdo dchesimento utilizadas nos ambientes das
indicacOes geograficas estudadas, pois se presaupdeestas podem incentivar a criacao de
determinados ativos intangiveis;

d) Demonstrar a importancia da propriedade intelectoado ferramenta fundamental para a
consolidagdo e formacgdo das indicagBes geografiéerenciar propriedade intelectual,
capital intelectual, e ativos intangiveis; analisatemonstrar os principais aspectos para um
melhor entendimento da propriedade intelectual,accarforma de realizacdo do seu registro, e

contribuicdes;

e) Demonstrar a importancia dos ativos intangiveiagr@gacdo de valor nesta sociedade
do conhecimento; identificar os principais tipos atevos intangiveis, suas caracteristicas,
processo de contabilizacdo, especialmente dasagiiks geogréficas.

f) Analisar as indicagdes geograficas em seus aspeciosos, contabeis, juridicos, sociais,
econbmicos, e ambientais, principais modalidadss &cteristicas;

g) Estudar e demonstrar a evolucao historica dasipaiscindicacdes geograficas existentes,
especialmente no Brasil, fazendo um recorte daguple sdo estudadas e analisadas nesta
pesquisa, demostrando sua importancia para o dasengnto local.
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1.4 METODOLOGIA DA PESQUISA

Esta pesquisa tem como foco estudar e valorizatipmnde conhecimento pouco usual na
ciéncia classica. Partir-se-a do conhecimento loegjional, consubstanciado em formas
especificas de produzir determinado bem ou predgderminado servigo, para, assim,
identificar quais séo as caracteristicas indispaisgara a constituicdo de uma indicacéo

geografica e como esta € capaz de promover o dasangnto local.

Assim, uma das questdes fundamentais evidenciadagssyuisa é justamente identificar os
principais problemas vivenciados pelos atores ®ocipe ainda produzem de forma
individual, ou seja, que ndo estdo produzindo dmdocooperada e, por conseguinte, nao

estdo estruturados em alguma indicacao geografica.

Especificamente nesta abordagem, o estudo apaia-pensamento de Laudan (2011), que

busca na filosofia das ciéncias algumas considesag@bre o tema, delineando o que para ele
considera a “ciéncia como solucdo de problemasstddee, este trabalho alinha-se a ideia de
que ciéncia tem papel fundamental na resolucapuddemas cotidianos.

Quanto as questdes envolvendo as possiveis préicgsstdo do conhecimento no ambito
das indicacbes geograficas, a pesquisa tem comtensasio tedrica principal os
ensinamentos de Nonaka e Takeuchi (1997), ondedewam que a gestdo do conhecimento
esta ligada a criacdo do conhecimento organizaciona

Neste sentido € demonstrada a importancia da gestaoonhecimento em organizacdes
complexas, que atuam basicamente em redes (CASTHIA9S; MACON; MOINET, 2000),

em especial nas indicagfes geograficas. Assimtuml@dusca compreender quais sdo 0s
novos paradigmas organizacionais através de umbseardas teorias que abordam as

organizacdes complexas ou substantivas, verificands tipologias e contribuicdes.

Em outros aspectos sao estudadas as teorias quaam@ba tematica da eficiéncia coletiva
(SCHMITZ, 1997) com escopo de localizar uma baswide quanto a formacédo das

liderancas durante o processo de desenvolvimergandiicacdes geograficas. Além disso,
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buscar-se-a os alicerces das estratégias de efi€oletiva identificados junto as indicacdes
geograficas pesquisadas.

Neste sentido, estas questbes sdo complementadasetmasamento tedrico sobre a
formacao das organizagbes em rede, com possitelidadaumento de competitividade aos
produtores.

Estudar-se-a, questbes envolvendo competénciasaste competitividade, especificamente

quanto as indicagBes geograficas. Para tantozartifie-4 a teoria da Gestdo Baseada em
Recursos (GBV) conforme os preceitos de Barney{R@hde consideram que a organizagao
é formada pelo conjunto de recursos, competéngprasgssos e estruturas que, constituindo

um ativo de base, interage no processo globalathpéo de bens e servigos.

Neste caso, para desenvolver uma estratégia, aipagado deve avaliar sobre quais recursos
(tangiveis e intangiveis) vai construir sua vantagempetitiva e determinar aqueles que
verdadeiramente podem contribuir para a criacaeatte para a organizacdo. Isso significa
que, a partir de seus préprios recursos e compaténgna organizacdo pode se tornar mais

competitiva no seu ambiente de concorréncia.

Nesta logica tem-se como pressuposto da pesqungacatancia do estabelecimento e gestao
dos recursos intangiveis para o ganho desta vantpgea os produtores envolvidos, bem

como, possivel vetor de desenvolvimento local.

Como substrato tedrico, o presente trabalho utiBeaa da perspectiva econémica de Sen
(2000), onde este autor defende o desenvolvimaemm sendo um processo de expansao das
liberdades reais que as pessoas desfrutam, tai®: cliperdades politicas, facilidades
econdmicas, oportunidades sociais, garantias depgaaéncia e seguranca protetora.

“Apropriar-se-a”, também, dos pensamentos de S48@f8), pois afinal, para este pensador
baiano pode existir desenvolvimento a partir doseatlocais, de dentro para fora, mesmo no
contexto capitalista globalizado.

Fundamental também nesta propositura, o pensarderff@antos (1988 e 1994), que faz uma

reflexdo tedrica e epistemoldgica sobre a reinverdgi emancipacdo social, estudando as
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alternativas a globalizacdo neoliberal e ao cagited global, propondo uma globalizacdo
alternativa, também “de baixo para cima”, pensameogérente com Milton Santos (2008).

1.4.1 Métodos e Unidade de Andlise

Os principais métodos de abordagem que fornecdraszEs l6gicas a investigacao cientifica e
que levam a formacado de hipéteses sao: indutivdytol®, hipotético-dedutivo, dialético e
fenomenoldgico (LAKATOS; MARCONI, 1997; GIL, 199BOAVENTURA, 2007).

Nota-se que o processo de condugcdo da pesquisaeé@cidmente indutivo, isto é, o
pesquisador coleta e organiza os dados com owdb@él construir conceitos, pressuposi¢coes
ou teorias, ao invés de, dedutivamente, derivadteges a serem testadas (DEMO, 1995;
BOAVENTURA, 2007). A andlise indutiva dos dados dew identificacdo de padrbes
recorrentes, temas comuns e categorias. O resul@gesquisa € expresso por meio de um
relato dissertativo, detalhado e, rico a respeoqde o pesquisador aprendeu sobre o

fendbmeno.

Assim, o método indutivo conforme Demo (1995) e \Bwdaura (2007) é o inverso do
dedutivo, ele parte do particular e vai para o lggbaraciocinio indutivo baseia-se em

premissas verdadeiras que levam a conclusdes migvav

Neste sentido, Lakatos e Marconi (1997) afirmam tgdas as ciéncias caracterizam-se pela
utilizacdo de métodos cientificos, mas que em apattida, nem todos os ramos de estudos
que empregam esses meétodos sdo ciéncias, concldaidque a utilizagcdo de métodos

cientificos ndo é algcada exclusiva da ciéncia, qua&snao pode haver ciéncia sem 0 emprego

dos métodos cientificos.

Santos (1988), em sua obra “Um Discurso sobre @sciais”, discute a crise dos paradigmas
da ciéncia moderna. O autor expde de forma bastaiitea esta questdo, a partir de uma
leitura sobre a forma como o pensamento cientffiecdesenvolveu e como nos séculos XVIII

e XIX esse pensamento passou a influenciar asiagsaciais (OLIVEIRA, 2011).
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Dessa forma, a ciéncia implica o critério de objdtide, de considerar, observar e descrever
os fenbmenos como eles sdo e ndo como deveriamingglicando em neutralidade

axioldgica, afastando-se assim dos valores.

Considerando a forma de abordagem cientifica ddlema, as pesquisas podem ser
classificadas basicamente em dois tipos: qualgate/quantitativas.

De acordo com Creswell (2007), Rodrigues (2007)aat@& (2009) a tendéncia atual da
pesquisa social € a articulacdo de técnicas qatwvdis e qualitativas numa mesma pesquisa,
por meio da incorporacdo de diferentes técnicagarddises de dados e da integracdo de
multiplas estratégias de pesquisa, tornando osl@stais completos e efetivos do que os

realizados exclusivamente por uma das duas abarslage

A pesquisa qualitativa é, na definicdo de Richard@®10), a busca por “uma compreensao
detalhada dos significados e caracteristicas stmais” dos fendmenos. Ela tem carater
eminentemente exploratorio, procurando os aspestdgetivos dos fendmenos e as
motivagBes ndo explicitas dos comportamentos. Sfegee € o da profundidade, ressaltando
as particularidades e a complexidade dos fendmenogyortamentos e situagdes. A pesquisa
qualitativa ndo busca a generalizacdo, mas sim tenéimento das singularidades
(OLIVEIRA, 2011).

Percebe-se entdo que nesta perspectiva qualitdéivaabordagem do problema ha o
pressuposto da existéncia de um vinculo indisseciémntre o mundo objetivo dos fenbmenos
e a subjetividade do sujeito, subjetividade est& wio pode ser traduzida em numeros. A
pesquisa quantitativa tem como foco a dimensédo unéwsl dos fendmenos, buscando
traduzir em nimeros, opinides e informacées. Ezath quando se sabe precisamente o que

deve ser perguntado para atingir os objetivos dglpsa.

Alguns autores consideram a pesquisa quantitativaoposicado a qualitativa. Mas segundo

Goode e Hatt (1996) a pesquisa moderna deve regeitao uma falsa dicotomia a separagéo
entre estudos ‘qualitativos’ e ‘quantitativos’, eatre o ponto de vista ‘estatistico’ e ‘ndo

estatistico. “Além disso, ndo importa 0 quao peecisejam as medidas, o que € medido
continua a ser uma qualidade” (GOODE; HATT, 199698).
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Especificamente, enquanto estudo de caso, estaliggsgnquadra-se como qualitativa e
quantitativa, efetuada de forma direta e indiretainiverso estudado no periodo 2011 e 2012,
intervalo de tempo em que foram aplicados os imsnios de pesquisa nas populacdes em

estudo, analisado os documentos, realizado osteEwantos e, os estudos bibliograficos.

Assim, em funcédo do tema e, do problema escolledta pesquisa situa-se como quali-

quantitativa por concordar com Creswell (2007) &onar que a pesquisa qualitativa ndo

exclui a analise quantitativa e permite, quando linadas, estabelecer conclusdes
significativas a partir dos dados coletados, assqualizam condutas e formas de atuagéo em
diferentes contextos.

Esta pesquisa € direta tendo em vista a busca dies ddetuada diretamente da fonte, por
meio dos instrumentos de pesquisa. E indireta devidtilizacio de informacdes e dados que
ja foram coletados por outras pessoas ou inst#gig@m pesquisas e levantamentos j4 feitos,
e demonstrados de diversas formas em documenigspiejetos, livros, artigos, revistas ou
informativos (CRESPO, 1997, p. 14).

Com isso, esta pesquisa € também bibliografica GAE, 1999, p.132), uma vez que
consistiu numa revisao da literatura disponiversabtema, isto €, um estudo sistematizado
com base em material publicado em livros, artigegistas e normas de orgaos publicos e

privados, na busca da fundamentacéo teérica daltm@b

A pesquisa documental (ANDRADE, 1997, p. 37) tem fpwalidade a obtencdo de dados a
partir de documentos junto ao INPI, de outrastimgfies publicas como MAPA e SEBRAE,
institutos de pesquisa, bibliotecas das Univergdamhde ocorre a investigacao e, também da
imprensa especializada na area contabil, de delsémento econémico, das indicacbes
geograficas, analisando registros, documentosj@stel artigos relativos ao foco de estudo.

Adotou-se ainda como estratégia de pesquisa o estied caso multiplo de natureza
descritivo-analitica (YIN, 2001, p.19). A estratégke justifica por se concordar com Yin, ao
afirmar que o estudo de caso multiplo permite umdesdetalhado de um caso particular, em

organizacoes.
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Segundo Yin (2001, p. 19) os estudos de caso mmE® a estratégia preferida quando se
colocam questBes do tipo "como" e "por que", quanduesquisador tem pouco controle
sobre os acontecimentos e quando o foco se encenirdenémenos contemporaneos

inseridos em algum contexto da vida real.

Conforme Yin (2001), um estudo de caso € uma iflgaggo empirica que investiga um
fendbmeno contemporaneo dentro de seu contexto dia real, especialmente quando os

limites entre o fendmeno e o contexto ndo estdarente definidos.

Para este autor (2001), em uma pesquisa conduzala&&s do método de estudos de casos,
duas dimensdes devem ser consideradas: o nume@sds que compde o estudo e, o foco

que sera dado a unidade de analise.

Neste sentido, Stake (2009, p. 149) observa questod® de caso qualitativo € uma
investigacdo pessoal, onde as pessoas e orgarizegdeestudadas em profundidade e, os

investigadores s@o encorajados a incluir suas@gsrpessoais na interpretacdo dos fatos.

Neste trabalho de pesquisa utiliza-se o estudo ad®sc multiplos, pois como um dos
principais objetivos do uso de casos mudltiplos, @oasibilidade de comparagdo entre

beneficios e problemas em diferentes organizacoes.

Dessa maneira, sdo analisadas as 04 das 14 ingicgedgraficas brasileiras registradas no
INPI até o final do ano de 2011, verificando a pres de ativos intangiveis, analisando-as a
partir das diferencas entre estas, procurando ioec os beneficios e dificuldades ao

contexto de cada uma delas.

Com relacao ao foco, os estudos de caso podenokstidos ou embutidos. Estudos de caso
holisticos levam em consideracdo a unidade desanéimo um todo; j& os estudos de caso
embutidos estudam as diferencas entre os divemsopanentes de uma mesma unidade de

andlise, porém com o propdésito de obter maioresrmdcdes a respeito do todo.

De acordo com Lazzarini (1995), a unidade de am&@is entidade central do problema de

pesquisa. Apesar de ser normalmente definida commdos individuos, grupos ou
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organizacfes, ela pode também ser uma atividaderoresso, um aspecto ou uma dimenséo

do comportamento organizacional e social.

Neste sentido, a unidade de analise esta baseadengiojeto de caso multiplo partindo-se
do principio de que as provas de casos multiplosnsdis convincentes, e o estudo global é
visto, por conseguinte, como sendo mais robust®,(2001, p. 68). O propésito foi o de

alcancar uma generalizacdo analitica com base n&raposicdo dos resultados com

elementos conceituais.

Os estudos de casos multiplos enfatizam a obtetgdona descricdo e a compreensédo das
relacdes dos fatores analisados como adequadasjaiges comparativas. Neste sentido, para
Yin (1991) cada caso deve servir a um propositea@fpo dentro do escopo global da
investigacdo. Assim no presente trabalho, cada capoesentado por uma indicagéo

geografica constitui-se em um modelo de arranjardggcional distinto de analise.

Com estas consideracdes, a unidade de analise pesgaisa sera o conjunto de ativos
intangiveis presentes nas 04, das 14 indicacOegrgfems pesquisadas, que como
pressuposto, podem permitir uma maior competitoeddestes produtores, com possibilidade

do desenvolvimento local.

Neste sentido, podem-se fazer as andlises com@aratntre estas indicacdes geogréficas,
permitindo inferéncias e interpretacdes sobre etolgje estudo. Dessa forma, antes de coletar
os dados de triagem, deve-se definir um conjunta@ridérios para serem julgadas como

qualificadas ao caso.

Assim, a escolha para aplicacdo da unidade desandtiorreu pela selecdo dos seguintes
fatores: a) que a indicacdo geogréfica estejatrages no INPI; b) que esteja em atividade e,

C) que tenha suas atividades produtivas em teait@cional.

Outra questdo de relevancia nestas consideracdes gsée estudo é considerar como
indicacdo geografica para além de uma propriedagéctual, como sendo uma associagcéo
de produtores que se articulam de forma cooperamta @bjetivos comuns nas suas

atividades, e por consequéncia a IG passa a aonstit bem publico.
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Neste sentido, o0 estudo empirico baseia-se entagtranetodolégica como estudo de casos
multiplos, agregando os principais aspectos acifeacados dentro de uma abordagem

indutiva, tendo como populacéo as 14 indicacbegrgfioas existentes no Brasil.

E realizado um breve relato sobre estas indicagéegraficas, no entanto, a amostra da
pesquisa sera constituida por um recorte, com asdighcdes geograficas, objeto de estudo,
suficientes para o enquadramento e respostas dagga da pesquisa. Neste caso especifico,
sera feito um estudo mais abrangente com estasagiis geograficas para um melhor

resultado da pesquisa.

Dessa maneira, a pesquisa apoia-se numa amostrageprobabilistica do tipo intencional,
sendo aquela em que a selecdo dos elementos dagiappara compor a amostra depende
ao menos em parte do julgamento do pesquisadoo @ntevistador no campo (MATTAR,
2001). Ressalta-se que das 14 indicacbes geogrdfieaquisadas, 10 responderam as
entrevistas e questionarios e destas, 04 foramlhéedas para a pesquisa. Ou seja, um
percentual de 40%, demonstrando que para um uaider?,5 indicacdes geograficas, 1 foi

objeto de analise da pesquisa.

Cabe destacar as principais motivacdes para ahesdol recorte das indicacdes geograficas
para o estudo. As indicacbes geograficas escollicdas: Vale dos Vinhedos (RS), Regiao
do Cerrado Mineiro (MG), Vale do Submédio Sdo Fisoe (BA e PE) e Aproarroz (RS).
Levou-se em consideragao o tempo de constituicGmsiecomo fator preponderante para as
duas primeiras. No caso especifico do Vale do Sdlor&fo Francisco por ser considerada a
Unica representante do nordeste atuante nos Eslad®ahia e Pernambuco. Por outro lado,
todas séo indicacbes de procedéncia. No caso Bepata Aproarroz, a escolha deve-se ao
fato de ser a primeira denominacgéo de origem aatdhai pelo INPI, apesar de autorizada no
ano de 2010.

Dessa maneira, as principais indicacdes geografegistradas no INPI, consideradas no

estudo sao apresentadas no Quadro 1.
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Quadro 1 — Lista das Indicacdes Geograficas Recafdeno Brasil 12/2011

E!assiﬁcaie“m Produto Denomi naﬁo Estado Eseécie
Camardo Costa Negra CE DO
Café Regido do Cerrado Mineiro MG IP
Regido da Serra da Mantiqueira MG IP
: 2 Carne Pampa Gaucho da Campanha Meridional | RS IP
Alimenticios —— :
Uvas e Mangas  |Vale do Submédio So Francisco BA/PE| IP
Doces Pelotas RS IP
Queijos Serro MG IP
Arroz Litoral Norte Gaucho RS DO
Cachaca Paraty Rl IP
Bebidas . Vale dos Vinhedos RS IP
Vinhos = :
Pinto Bandeira RS IP
Aboranaii Capim Dourado Heg:an fin Jalapdo TO IP
Panelas de Barro |Goiabeiras ES IP
Outros Couro Vale dos Sinos RS IP
Total 14

Fonte: INPI (2011).

Cabe destacar que no banco de dados do INPI existegmas indicacOes geograficas
reconhecidas e cadastradas neste periodo, pordemqearte a outros paises, que nao sera

objeto de estudo desta pesquisa.

Esta investigacdo, como defende Yin (2001) envalva estratégia de pesquisa abrangente,

gue deve incorporar abordagens particulares déacelanalise de dados.

Assim, foi utilizada como instrumentos de coletadddos a convergéncia de varias fontes de
evidéncias, sendo selecionada a analise documantéservacao assistematica, pesquisa no

banco de dados do INPI, a entrevista do tipo sératesada e, o questionario de pesquisa.

Como fontes de pesquisa documental foram utilizadsisitesdas principais organizagoes
que lidam com a tematica pesquisada, a exemplatelds INPI e OMPI. Outros érgéos do
governo ligadas as questdes da propriedade intaleaesenvolvimento, contabilidade e,

legislacbes especificas que abordam o tema, taies SEBRAE, MAPA, Embrapa, CVM, o
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Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), comopdgito de compreender melhor o
objeto de pesquisa.

A entrevista semiestruturada utilizada no trabatteacordo com Trivifios (1987) valoriza a
presenca do pesquisador, oferece um campo amplmtelgogativas, possibilita maior
aproximacdo entre informante e pesquisador e dstab@m ambiente de confianca e de

trocas de informacdes importantes.

Os sujeitos da pesquisa na entrevista semiestdatdosiam os representantes das indicagdes
geograficas, na figura do presidente do conselpolador, com o propdésito de identificar os
principais ativos intangiveis geridos por estaslatiés de negécios e compreender de forma

sistematizada seu funcionamento.

Em cada unidade pesquisada foi realizada uma esttedirecionada ao presidente do
conselho regulador, através de e-mail, com os devdazos para resposta e, devidamente
acompanhados neste periodo por telefone e, e-maiémtido de proporcionar apoio e, sanar

alguma duavida durante o processo de levantamendaaizs.

Em relacdo ao questionério, os sujeitos pesquidadasém foram os dirigentes do conselho

regulador e, o objeto de pesquisa as indicacOey &feras.

Para a construcdo do questionario utilizou-se ustalae tipo Likert com o objetivo dos
respondentes informarem o grau de concordanciassordancia em relacao as afirmacdes.
A cada opcdo de resposta € atribuido um numeroreflete a direcdo da atitude do

respondente em relacdo a cada afirmacao (MATTABRLRO

Neste sentido, dado um conjunto de proposi¢coessu@stos pesquisados séo instados a
escolher entre diversas opcfes, marcando aquelangisgese aproxima de sua atitude ou
opinido. Diferenciais semanticos sdo geralmentesgmtados variando qualitativamente em

grau, desde o mais baixo nivel ao mais elevado.

N&o ha um padrédo para a descricdo do diferenaiaéusico, mas os modelos mais usados
fazem uso dos seguintes: a) Concordo totalmentépbgordo; c) Indiferente; d) Discordo; €)

Discordo totalmente. Outra possivel descricdo seo@ré a seguinte: a) Totalmente
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satisfeito; b) Satisfeito; c) Neutro; d) Insatigeie) Totalmente insatisfeito e, como também
outras possibilidades nas respostas: A - Concotdoamente; B - Concordo mais que

discordo; C - Indiferente; D - Discordo mais quaeawdo, e E - Discordo plenamente.

Em conjunto com a aplicagdo dos instrumentos fotath como técnica de tratamento dos
dados, a analise de conteddo para o tratamentotvista semiestruturada aplicada junto ao

conselho regulador.

A analise de conteudo constitui uma metodologiapdequisa usada para descrever e
interpretar o conteudo de toda classe de documentestos. Essa analise, conduzindo a
descricbes sistematicas, qualitativas ou quamétsitiajuda a reinterpretar as mensagens e a

atingir uma compreensao de seus significados nuet gile vai além de uma leitura comum.

Esta metodologia de pesquisa faz parte de uma beddaa e pratica, com um significado
especial no campo das investigacOes sociais. Qarsti em bem mais do que uma simples
técnica de andlise de dados, representando umdagjeon metodoldgica com caracteristicas

e possibilidades préprias.

Para a construcdo do relatério do estudo de casaitifizada a estrutura analitica linear,
identificada por Yin (2001, p. 171) como a aboraagmdrdao ao se elaborar um relatorio de
pesquisa, que inclui na sequéncia dos subtopicdema ou o problema que estd sendo
estudada, uma revisdo da literatura importante xjatemte, os métodos utilizados, as
descobertas feitas a partir dos dados coletadasadisados, as conclusdes e, implicacoes

feitas a partir das descobertas.

No intuito de aumentar a validade do construtoaotada, conforme orientagéo do Yin
(2001), a utilizacdo de vérias fontes de evidéfgiaxplicitadas para incentivar linhas de
convergéncias na investigacao: a) solicitacdo @fosnantes-chave da pesquisa a revisao do
rascunho do relatorio do estudo de caso e; b) des@mento de um encadeamento de

evidéncias entre as questdes feitas, os dadoadotet, as conclusdes a que se chegou.

Porém, é necessario considerar as limitacdes dodmetdotado. Entre elas destaca-se: a) a
abrangéncia de um estudo de caso uma vez que,deegin (2001), embora permita

generalizagfes a proposicdes tedricas, ndo podpkeada a toda e qualquer situagdo devido
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ao fato dos resultados estarem ligados a histérimstituicdo e sua forma de gerenciar sua
vantagem competitiva, e b) a localizacdo das uigies pesquisadas.

Verifica-se que a pesquisa trata de assunto reieveendo importancia para os estudos do
desenvolvimento, em especial ao desenvolvimental,lgaé que pauta-se na busca por

provaveis solugdes para os problemas enfrentadios pedutores e demais atores sociais.

S&ao apresentadas as principais questdes sobreagptmqguisado, fazendo-se uma correlacao
da importancia das indicagbes geogréficas parasensdelvimento local. Sdo levantadas
questdes envolvendo a globalizagéo, a economiafdiariacao (baseada no conhecimento) e,

também, suas relacbes com a competitividade eemdelsimento econdémico.

1.4.2 Estrutura da Tese

O trabalho tem inicio com o capitulo introdutéode se apresentam: a contextualizacdo da
tematica; as principais questdes norteadoras dguises o objetivo geral e os objetivos
especificos e, a metodologia da pesquisa. Buseassm, esclarecer e recortar o objeto de

estudo, a fim de se encontrar o caminho a serdegaira a resolugdo das questdes propostas.

No segundo capitulo buscar-se-a discutir os nowradpymas organizacionais, tendo em
vista o atual processo de mundializacdo da econami@ tem proporcionado uma maior
competitividade nos diversos setores da econom&aoS apresentadas as principais
caracteristicas desta sociedade do conhecimefdaona como as organizacdes se estruturam
para atuarem neste contexto, utilizando-se, pareo,tas teorias de Nonaka e Takeuchi
(1997). Ainda neste capitulo serdo apresentad@oaas acerca das organizacdes complexas,

suas principais caracteristicas e tipologias.

A base teodrica envolvendo a analise da cooperagsigprbdutores estd assentada na “Teoria
da Eficiéncia Coletiva”, desenvolvida pelo econdemisglés Hubert Schmitz (2006). O
referido autor destaca a importancia das econoexi@snas e da acdo conjunta como fatores
fundamentais no processo de formulacdo de vantagempetitivas, principalmente nos
territérios de baixa densidade e em situacbes em existam produtores dispersos

geograficamente e setorialmente.
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Neste contexto, fomentam de forma estruturada agémeia de economias de aglomeracao,
através da cooperagdo e do funcionamento em retfe, & empresas e entre estas e outros
atores relevantes para o desenvolvimento dos sedagae pertencem e dos territérios em que
se localizam, buscando assim estabelecer uma zeéo econdémica e cultural de recursos

enddgenos.

Finalizando o capitulo, € abordada a gestdo baseadaecursos, considerando que a
organizacao e também a regido é formada pelo canflenrecursos, competéncias, processos
e estrutura que, constituindo um ativo de baseragem no processo global de produgéo de
bens e servicos (BARNEY, 2007).

Em seguida, no terceiro capitulo, buscar-se-a taraar os ativos intangiveis existentes nas
organizacOes, especialmente nas indicacbes gemgat como através destes se consegue
agregar mais valor aos produtos, com consequembssvel melhor distribuicdo de riqueza,

permitindo um possivel desenvolvimento local.

Inicialmente é abordada a propriedade intelectue suas contribuicbes ao desenvolvimento
local, pois esta ferramenta € essencial para atitogo das indicagbes geograficas,
permitindo que alguns agentes econdomicos tenhams@ca tecnologias e consigam
efetivamente participar do mercado global, com medmpetitividade. S&o identificados os

principais tipos de propriedade intelectual e suaribuicdes para agregacao de valor.

Inclusive buscar-se-a diferenciar a propriedadesleéotual de capital intelectual. Sao
estudadas as principais caracteristicas dos aintaggiveis, destacando-se os principais
estudiosos do tema, assim como 0s aspectos cangdheidicos.

No quarto capitulo a tratativa € dedicada excamente ao estudo das indicagbes
geogréficas. Para tanto foi realizada pesquisaupsmodo verificar seu surgimento, as
principais indicacfes geograficas existentes no®ygaises, em especial no Brasil, foco
principal do trabalho, verificando suas principaientribuicbes aos produtores e, ao

desenvolvimento local.

Outros aspectos ligados, tais como contabil eipgjdambém sao descritos, proporcionando

um melhor entendimento sobre o objeto de estudo.
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Em seguida, o quinto capitulo serd dedicado a epr@sdo dos resultados da pesquisa
empirica. Além disso, far-se-a a analise dos datitisos a partir do embasamento tedrico

desenvolvido ao longo do estudo, com seus priregoatores.

Por fim, no dltimo capitulo, séo tratadas as coi#s e as consideragfes finais sobre a
pesquisa empirica. Sao respondidas as principast@gs da pesquisa , bem como os
objetivos propostos, indicando a importancia ddecatgdes geograficas como instrumento de

vantagem competitiva para o desenvolvimento local.

Na sequéncia da pesquisa verificam-se o referebitibgrafico, os anexos com a estrutura
das entrevistas e, do questionario, bem como, aldacumentos relevantes utilizados no

trabalho.



43

2 NOVOS PARADIGMAS ORGANIZACIONAIS

O mundo vem passando por grandes transformacfdscagml econdmicas, sociais e
ambientais, afetando as organizacdes e regidesmdas variadas formas sob o efeito da
globalizacdo e, com o consequente aumento da ctividatle. Dessa maneira, acirra-se
cada vez mais a concorréncia, formando um novo eatdiorganizacional, onde nao
prevalecam apenas o0s interesses dos acionistas,denadsdos 0s seus colaboradores,

funcionarios, fornecedores, clientes e toda a dadie.

No entendimento do socidlogo italiano De Masi ()98%humanidade atravessou trés grandes
fases produtivas. A primeira fase foi longa e dar&ou-se pela producéo rural e pela
producdo artesanal. A segunda fase, que comecoerba de duzentos anos, foi um grande
salto da civilizacdo que passou da sociedade paral a sociedade industrial, quando o poder
passou das maos dos proprietarios rurais para @s dud proprietarios das industrias. Uma
terceira fase desencadeada pela tecnologia e @ovasta no fato de que o conhecimento

passou a ser, ndo um meio adicional de producéiguiEzas, mas, sim, 0 meio dominante.

Diante das consideracfes percebe-se que um dos tregs marcantes da economia mundial,
chamada hodiernamente de economia do conheciméntgpbalizacdo financeira e de
capitais, a instauracdo de um novo paradigma tégimol e, também, a valorizacdo de

intangiveis (a exemplo de informacdes, ideias, slo®) relacionamentos e servigos).

Nota-se que com o0 avanco da tecnologia da informagumas organizacdes estdo passando
por mudancas estruturais dramaticas nos ultimos. ahdorma de organizacéo hierarquica

tradicional torna-se defasada e ineficiente pagadsr as novas solicitagdes do mercado. As
organiza¢c6es com menos niveis hierarquicos, vatpdea processos e organizadas em rede,

sao entendidas como sendo mais eficientes e meiss @@ya adaptar-se aos novos cenarios.

Neste sentido, as transformacdes que vivencianfosredeum estado incessante de mudancga,

hoje virtualmente incontrolavel, a medida que nemhindividuo em particular pode

efetivamente controlar seu ritmo, suas causasusiefeitos.
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Com esta perspectiva, Chesnais (1996) utilizandermo “mundializagao”, considera que
temos um processo onde o global se alimenta dd, lmgaindo-se de forma especifica, de
modo que a globalizacdo opera num universo de sidades, desigualdades, tensdes e
antagonismos, simultaneamente as articulacbes iglobmtegrando, e recriando

singularidades.

Por outro lado, Giddens (1991) discorrendo sobgeiestdo da modernidade afirma que os
modos de vida produzidos pela modernidade nos dedlveram de todos os tipos

tradicionais de ordem social, de uma maneira que téénh precedentes. Tanto em sua
extensdo quanto em sua intencdo, as transformagiedvidas na modernidade sdo mais

profundas que a maioria dos tipos de mudanca esistctos dos periodos precedentes.

Para este autor (1991), vivemos uma modernidadetumma por descontinuidades, que
separam as instituicbes sociais modernas das osteres tradicionais. Assim, segundo o
referido pensador, algumas caracteristicas est&mvias neste processo e serdo destacadas

a sequir:

a) o ritmo de mudanca nitido que a “era da modad&tpde em movimento. As civilizagbes
tradicionais podem ter sido consideravelmente nd@§imicas que outros sistemas pré-

modernos, mas a rapidez da mudanca em condicGaedkrnidade € extrema.

b) o escopo da mudanca. Conforme diferentes ameagotho sdo postas em interconexao,
ondas de transformacé&o social penetram virtualnerdgés de toda a superficie da Terra.

Cc) natureza intrinseca das instituicbg®dernas. Algumas formas sociais modernas
simplesmente ndo se encontram em periodos hisgopi@redentes — tais como o sistema
politico do estado-nacdo, a dependéncia por atadadproducdo de fontes de energia

inanimadas, ou a completa transformacdo em mereadi®produtos e trabalho assalariado.

Giddens (1991), nos alerta para a questéo de gigsenvolvimento das instituicbes sociais
modernas e sua difusdo em escala mundial criaramunpdades bem maiores para os seres
humanos gozarem de uma existéncia mais seguraifcgrde do que quando comparadas

com qualquer tipo de sistema pré-moderno.
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Estas transformacdes na composicdo politica, giomréecondmica, social e cultural
ocorridas no mundo, principalmente nas ultimas di#satém afetado direta ou indiretamente

a sociedade, apontando para novos paradigmas elevdbsmento.

No contexto dessas transformacdes, o ambiente iatusidaliza novas tendéncias, com
destaque para uma verdadeira revolucdo técnictdf@arinformacional (Santos, 1996),
obrigando consideravel restruturacdo dos paradigmmadutivo, tecnoldgico e gerencial, na

perspectiva do desenvolvimento sustentavel e humano

Nesse ambito, sinaliza-se a revalorizagdo no espagh o aumento da competitividade das
pequenas e medias empresas, a vitalidade dos rosradtérnativos, a pluriatividade das
unidades de producdo e uma nova abordagem de déssrento, centrada numa nova

institucionalidade e numa organizacao social comas@aracteristicas (PUTNAM, 2002).

Observa-se também, que este movimento de mundi@tizéende a diminuir a forca do
Estado, atribuindo-lhe novos papéis, fazendo swgiras instituicbes. Em consequéncia,
emerge a necessidade dos organismos locais iet@rviEm seus ambientes, para a
mobilizacdo da sociedade e para exploracdo de poi@mcialidades como forma de se

relacionarem com autonomia diante da internacipagdio da economia.

Diante deste cenario, Dowbor (1998) chama atengi@a jp fato de que o0 que esta
acontecendo € uma nova hierarquizagdo dos esppgosonsidera, além da “globalizacao”, a
formacgéao de blocos, a fragilizacdo do Estado-nag&argimento de espacos subnacionais, 0s

novos papeéis das metrépoles e das cidades e, rsstidgigdo dos espacos comunitarios.

Dessa maneira, pode-se considerar que a globalizagédmundializagéo, representa uma
reorganizagao do capital e deixa de ser uma sinpallesra para se tornar um paradigma do
conhecimento sisteméatico da economia, da polii@asiéncia, da cultura, da informacéo e do
espaco. Essa mundializagcdo € caracterizada por awvo ambiente técnico-cientifico-

informacional, onde a cultura e técnica sdo utillimcomo elementos substanciais para a

construcdo de novos paradigmas.

Destarte, o encurtamento das distancias espaciargpidez da informacdo, ou seja, a

compressdo do espaco—tempo mostra o resultadcadeas/tecnologicos que permitiram um
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novo tipo de globalizacdo econdmico-financeira, liogmdo uma reestruturagcdo da
organizacado social, no aparecimento de novas daa@nsiociais centradas no principal vetor

dessa nova economia: o conhecimento.

2.1 A SOCIEDADE DO CONHECIMENTO

A expresséo “sociedade da informacdo” passou atsmada, nos ultimos anos do século
XX, como substituto para o conceito complexo decistiade pos-industrial”. Esta sociedade
como prefere Castells (2001), esta ligada a expa@saestruturacdo do capitalismo desde a
década de 1980 do século XX.

Neste sentido, as transformacdes em direcédo adsol@eda informacdo, em estagio avancado
nos paises industrializados, constituem uma temaémminante mesmo para economias
menos industrializadas e definem um novo paradigm@da tecnologia da informagé&o, que

expressa a esséncia da presente transformacattgica@m suas relacbes com a economia e
a sociedade. Esse novo paradigma tem segundo I€42@)1) as seguintes caracteristicas

fundamentais:

a) Os efeitos das novas tecnologias tém alta hikdiade porque a informacdo é parte
integrante de toda atividade humana, individuataletiva e, portanto todas essas atividades

tendem a serem afetadas diretamente pela novddg@o

b) Predominio da légica de redes. Esta logicactaniatica de todo tipo de relagdo complexa,
pode ser, gracas as novas tecnologias, materi@nmemqtlementada em qualquer tipo de

Processo,

c) Flexibilidade. A tecnologia favorece processesersiveis, permite modificacdo por
reorganizagao de componentes e tem alta capaai@a@eonfiguracéo; e,

d) Crescente convergéncia de tecnologias, primogaie a microeletronica,

telecomunicacgdes, optoeletrdnica, computadores) débiotecnologia.

Verifica-se assim, que a tendéncia econdmica eatedola na ideia do conhecimento

(CASTELLS, 2001), sendo formada por redes de orgades interligadas, autbnomas e
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descentralizadas. Tem-se assim, uma economia naangad grande inovagdo, muitas
mudancgas e pouca harmonia, em que as novas opadasi e a criatividade serdo mais

valorizadas, além da eficiéncia e da produtividade.

Para este autor, estamos passando por uma trgnsigdaindo para uma sociedade em rede,
qgue teve origem no final do século XX, através s forocessos independentes que se

uniram, inaugurando uma nova estrutura social.

Esses processos foram: a) as exigéncias da ecompamitkexibilidade, a globalizacdo do
capital, da producdo e do comércio; b) as demaddasociedade, onde os valores da
liberdade individual e da comunicacdo aberta t@mase supremos e, C) 0S avangos na
computacdo e nas telecomunicacbes, possibilitadelm pevolucdo microeletrénica
(CASTELLS, 2001).

Esses processos permitiram as redes sua expansidofda a estrutura da sociedade, de
forma ilimitada. Muito embora sua forma organizaaiga tenha existido em outros tempos e
espacos, agora, com a introducdo das tecnologiasfalanacdo e comunicagcao, as redes
exercem sua flexibilidade e adaptabilidade, afilaesua natureza revolucionaria.

Percebe-se que estas grandes mudancas e trangfesnglgbais € que se apresentam as
grandes disparidades. Neste contexto, sera quee@sepos produtores tém as mesmas
condicbes e vantagens dos conglomerados multir@siomum mercado cada vez mais
competitivo? Neste sentido como fazer para se jposic de forma competitiva neste

mercado global?

Com aproximagOes neste debate, Oliveira (1999) ddaareque a gestdo orientada
exclusivamente para uma cultura industrial, em ©GpeaIrsos materiais permanecem como
foco de investimentos, tende a desconsiderar a dal® conhecimentos e relacionamentos
com clientes e fornecedores, considerados os episgges legitimos da propulsdo de valor
organizacional. Tais fatores continuam desconhscida simplesmente ignorados na

definicdo de rumos futuros.

Conforme Tigre (2005), fazendo uma analise da e€@oludas teorias da firma e sua relacéo

com paradigmas organizacionais distintos, ndo exish corpo tedrico Unico e coerente.
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Assim, as teorias estdo condicionadas por difesergspectos, cabendo destacar o
embasamento metodoldgico-tedrico, o aspecto dafanmalisado (producéo, transagéo) e o

objeto da analise em si (industrias e contextdguesonais e historicos).

Neste sentido segue um Quadro 2 esquematicosadasdeorias da firma, conforme abaixo:

Quadro 2 - Teorias da firma, estrutura da itrthie sistemas regulatorios.

Fevolugde Industrial

britdnica

Fardismo

Paradigma

da informagdo

Principais correntes

tedricas da firma

Preccupagdes centrais

Esirutura da inddstria
£ organizagdo da

firma

Caracteristicas dos
sistemas macionais

de regulogdo

Meoclassica

— Equilibric

— Racionalidade perfeita
daos ogentes

— Enfaze nz andlize das
relogbes de froco

(firma caixa-preta)

— Pequenas emprasas
— Especializag@o vertical
— Dependéncia das

economias exfernas

— Laissez-fairs
— Estado com fungdes

regulatérias minimas

— Responsabilidade plena

daos proprietarios

Economia Industnial

— Estrutura de mercada
— Economias de escala
— Crescimento da firma
— Racionalidade reldtiva

— Custos de transagac

— Oligopdlic

— Empresas multinacionais

— Estado intervencionista

Evolucionistas

nec-inshtucicnalistas

— Mudanga tecnalagica
— InstituigBes

— Cooperagao

—Rede de firmas

— Qligopélio globa

— Desregulamentagao

— Globalizaggo

Fonte: Tigre (2005).

Destaca-se assim, a flexibilidade que caracterizzase do novo paradigma. E ela que

incorpora, na esséncia do paradigma, a ideia déadizagem.

Dessa maneira, a capacidade de reconfiguracdo stemsi refere-se a uma maior

disponibilidade para a incorporacdo da mudanca. iSem a no¢do de aprendizagem passa a

ser empregada em Varios niveis, sendo o organiz@oa aplicagdo de maior significado na

reestruturacao capitalista no novo paradigma.
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Nonaka e Takeuchi (1997, p.63) fazem algumas ceregdes sobre a gestdo do
conhecimento. Desenvolvem uma teoria da criacdo cdohecimento organizacional,
propondo que o processo de construcdo do conhewinfEue alinhado as crencas e
compromissos, estando estas essencialmente rede®m@ acdo, a atitude e, a uma intencao
especifica, sendo um processo humano dinadmicostiéigar a crenca pessoal com relacéo a

verdade.

Por outro lado, Sveiby (1998) observa que as orgades do conhecimento ndo constituem

necessariamente um tipo novo de organizagao oss&lde empresa”.

Assim, na visdo de Nonaka e Takeuchi (1997, p. &jl)ondicOes capacitadoras da criacao

do conhecimento sao:

a intencdo estratégica da empresa em atingir suatasmmediante o
desenvolvimento da capacidade organizacional deuiddgcriar, acumular e
explorar o conhecimento; a autonomia de acéo destod membros da organizacéo
a partir de uma base compartiihada de informacaefftuacdo e caos criativo
estimuladores da interacdo da empresa com 0 arebéeitérno para captacao dos
sinais ambientais que possam possibilitar a expdarada ambiguidade para
aprimoramento pela organizacdo do seu proprio nssstele conhecimento; a
redundancia, considerando que a superposicao iotethae informacdes sobre as
atividades da empresa, responsabilidade da gerénsabre a empresa como um
todo promove o compartilhamento do conhecimentdtotd@ois os individuos
conseguem sentir o que os outros estéo tentandessgp; e promocédo de variedade
de requisitos informacionais que permitam a emplidaa com a complexidade da
realidade.

Os autores citados anteriormente consideram questia@ do conhecimento esta ligada a
criacdo do conhecimento organizacional e, para dsetrar isto, abordam dois tipos de
conhecimento: o tacito e o explicito. Indicam tambguatro modos de conversdo do

conhecimento.

A transferéncia do chamado conhecimento tacitoelaqgue é transmitido de maneira
informal, onde as atribuicdes pessoais se fazeseptes, configura-se como um desafio para

0 ensino e aprendizagem dentro de uma organiz&t&aJRY, 2002).

Para a construcao deste elemento, Nonaka e Tak@®8¥) nos informam que a instituicao
deve promover a chamada espiral do conhecimentplisamdo o arcabouco informativo,

dominando fases anteriores e instituindo o dondaminformacdes.
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Em cada fase séo construidos, por interagfes dossatnvolvidos, os chamados esquemas
mentais, dando margem a construcao de novos casteathpreendendo uma melhoria em
cada ciclo. O saber vai se acumulando, formanddadeiros bancos de dados de tudo que
circula no ambiente da empresa. O conhecimenteseailo construido degrau a degrau, de
sorte que ocorre a inclusdo de ligacdo entre ohgqéa e o que foi construido, criando

conexdes com as experiéncias reais.

O conhecimento se expande a cada momento de m@flexéritica, onde os envolvidos
multiplicam seu acervo de informacfes para outsiageos, pois o conhecimento € uma

caracteristica intrinseca do ser humano.

Dessa forma, o conhecimento é incorporado em catla & passa a fazer parte do aporte
intelectual da organizacdo. Nestes termos, quar&ormo tempo, maior o nivel de

conhecimento que o grupo (instituicdo) vai possulir.

Através da socializacdo, ocorre o conhecimento eotiffpado, coletivizando-se habilidades e
outras competéncias técnicas, de maneira que mabkztacdo gera conhecimento conceitual.
Estes elementos interagem continuamente na espiealmaneira a constituir o capital

intelectual da organizacéao.

Assim, a juncdo dos conhecimentos tacitos e expdicle cada membro da empresa vai
formar o conhecimento organizacional, de maneira gm escala ampliada, através de
diversas interacdes, tomando-se por base uma dimepsstemoldgica, os diversos setores

da empresa vao formar o conhecimento empresaviaiprene a Figura 1.
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Figura 1 — Espiral de criagdo do conhecimento orgaronal
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Fonte: Nonaka e Takeuchi (1997, p. 82).

Destarte, para aumentar a competitividade, as ma@gies devem introduzir préticas da
gestado do conhecimento, como sendo 0s mecanisegisaéégias que uma instituicao utiliza
para irradiar suas ideias. Tais praticas permeigestio organizacional em uma ou mais das

funcdes e, visam operacionalizar os processos d&iGdo Conhecimento.

De acordo com Batista (2005, p. 12), as praticagedéio do conhecimento sdo fundamentais

no processo competitivo e podem ser definidas como:

acOes que facilitam a transferéncia, a disseminagdm compartilhamento de
informagBes e conhecimento; que funcionam comolitkdires de geracéo,

retencdo, organizacdo e disseminacdo do conheadnoegénizacional e que serve
de suporte a gestao do conhecimento organizaciochaljindo automacao da gestéo
da informacdo, aplicativos e ferramentas de Tegimlda Informacédo (TI) para

captura, difusdo e colaboracao.
Essas praticas podem ser classificadas em tré&s gpetdo de recursos humanos, processos e,

de base tecnoldgica e funcional.

O autor enumera diversos procedimentos utilizadaosogpraticas da gestdo do conhecimento,
como: aprendizagem organizacional; inteligéncia mefitiva; benchmarking; coaching;
comunicacao institucional; comunidades de pratedycacdo corporativa / universidade
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corporativa; gestdo de competéncias; gestdo deamarpatentes; gestdo do relacionamento
com os clientes; licbes aprendidas; mapeamento atédecimentos; mapeamento de
processos; melhores praticas; memoria organizdciongentoring; normalizacdo e

padronizacao; e portais corporativos (BATISTA, 2005

Neste contexto, Sveiby (1998) acredita que é pralgiente dentro do paradigma do
conhecimento que as organizacfes estdo competiettendo possuir seus ativos baseados

no conhecimento, especialmente os ativos intargjivei

Fica evidente, que no mundo dos negdcios, paraargenizacdo manter-se viva e atingir
suas metas, deve estar sensivel ao ambiente, ®&saao identidade, promover a
descentralizacéo, construir relacionamento dentiara de si mesma e ainda, ser capaz de

governar seu proprio crescimento e evolugdo (GHY999).

Buscando discutir sobre a importancia do papelmtass tecnologias neste cenario, Terra

(2000) apresenta sete dimensdes para um modelkstiodhaseada no conhecimento:

a) O papel da alta administracdo na clarificacéo tratégia empresarial;

b) O desenvolvimento de uma cultura organizaciondbhdal & inovacéao,
experimentacéo e aprendizado continuo;

C) Novas estruturas organizacionais e praticas dena@agio do trabalho;

d) Novas praticas e politicas de administracdo desesthumanos;

e) Os sistemas de informagéao e ferramentas de congéwoickevem servir como
suporte;

f) Esforcos de mensuracao de resultados; e,

0) Necessidade das organizacfes se engajarem emgu®desaprendizagem

com o ambiente.

Neste cenario, a competitividade entre firmas,degjie nacdes parece estar atrelada com a
capacidade inovadora, num quadro em que as muddecasldgicas tem-se acelerado

significativamente e, as dire¢cdes dessas mudangasmaram cada vez mais complexas.
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2.2 AS ORGANIZACOES COMPLEXAS

Como ja verificado anteriormente, a globalizacagwatamente com 0s avancgos tecnoldgicos
tem revolucionado desde o final de século XX o @880 de criacdo de valor, nomeadamente

a partir da transicdo de uma economia industria pma economia baseada na informacao.

Assim, com maior complexidade e incerteza, as ngaaarganizacionais tém sido encaradas

como um dos principais meios para estruturar eoeapb novo mundo dos negdcios.

Diante deste contexto, no entendimento de Cag0B1), o desenvolvimento de diferentes
trajetérias organizacionais, ou seja, procedimedeosistemas especificos de meios voltados
para 0 aumento da produtividade e competitividadenmaioria dos casos evoluiram das

formas organizacionais industriais existentes.

Percebe-se que diante das varias mudancas essujue ocorreram nas ultimas décadas,
como a revolugdo tecnoldgica, a abertura dos mesca disseminacdo da informacgéo e a
gestdo do conhecimento, as organizagcdes passapastar constantemente ajustes em seus

modelos organizacionais, no intuito de se tornartempetitivas.

Com uma abordagem estruturalista e analisando estdps envolvendo o poder, Etzioni
(1974, 1989) considera as organizacdes como sendiades artificiais planejadas e
estruturadas, que analisam suas realizagbes ees&utaram de acordo com 0S seus
resultados. Nesse sentido, diferem das unidadéssoaturais, como familia, grupos étnicos
ou comunidade. Dessa maneira, a artificialidade al@mnizacbes € uma caracteristica
decorrente de fatores relacionados com a preocopemd realizacdo e a tendéncia para

serem mais complexas do que as unidades naturais.

Como visto no conceito estruturalista, as orgadieacsdo sistemas complexos cujos
elementos fundamentais lhe dao coeréncia e suaactedsticas permanentes. As
organizacées sao uma forma de instituicdo, predmmenem nossa sociedade altamente
especializada e interdependente. Elas passam gos tos aspectos da vida moderna e
envolvem atencao, tempo e energia de numerosasgges®ssuindo uma estrutura interna e

interagdo com outras organizagdes
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Para aquele autor, nas organizacfes o controlemiafondo € adequado, pois ndo se pode
confiar na identificacdo dos seus participantes asrtarefas que devem realizar, por isso, as
organizacdes impdem uma distribuicdo de recompansascdes para garantir obediéncia as

suas normas, regulamentos e ordens.

Para Etzioni (1974, p.56) os meios de controleizatiios pela organizacdo podem ser

classificados em trés categorias de controle.

1 - Controle fisico: é o controle baseado na apfioade meios fisicos ou de sancdes
ou ameagcas fisicas. O controle fisico procura fapen que as pessoas obedegam
por meio de ameacas de sancgdes fisicas, da cadgdmposicdo, da forca e do
medo das consequéncias. A motivagdo € negativa seisbse em punigdes.
Corresponde ao poder coercitivo.

2 - Controle material: € o controle baseado nacagdio de meios materiais e de
recompensas materiais. As recompensas materiaiss#ituidas de bens e de
servicos oferecidos. A concessdo de simbolos (cdmbeiro ou salario) que
permitem adquirir bens e servigos € classificadaccomaterial, porque o resultado
para quem recebe é semelhante ao de meios matétiaiscontrole baseado no
interesse, na vantagem desejada e nos incentivo$micos e materiais.

3 - Controle normativo: € o controle baseado enbsios puros ou em valores
sociais. Existem simbolos normativos (como de fgiese estima) e sociais (como
de amos e aceitacéo). E o controle moral e étiop,egceléncia, e baseia-se em
conviccéo, fé, crenca e ideologia. A utilizacdacdatrole normativo corresponde ao
poder normativo-social ou poder normativo.

A partir de seus estudos, Etzioni (1974, 1989) tdamnuma tipologia de organizagbes
classificando-as com base no uso e no significadob&diéncia ao poder. Dessa maneira 0s

principais tipos organizacionais elencados sao:

1 - Organizacdes coercitivas. O poder é imposta fweta fisica ou controles baseados em
prémios ou punic¢des. Utilizam a forgca — latentenzanifesta — como o principal controle

sobre os participantes de nivel inferior. O enwvobmto dos participantes tende a ser
“alienativo” em relacdo aos objetivos da organipagd@s organizacdes coercitivas incluem

exemplos como campos de concentracdo, prisoesuicdes penais etc.

2 - Organizacdes utilitarias. O poder baseia-secmairole dos incentivos econdmicos.
Utilizam a remuneracdo como base principal de otntiOs participantes de nivel inferior
contribuem para a organizagdo com um envolvimeaaéictilativo”, baseado nos beneficios
que esperam obter. As empresas e o comércio estaalos nessa classificacao.
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3 - Organizac¢des normativas. O poder baseia-seonsenso sobre objetivos e métodos da
organizacdo. Utiliza o controle moral como a pmpatiinfluéncia sobre os participantes,
porque esses tém elevado envolvimento “moral” @vacibnal. As organizacdes normativas
sdo chamadas “voluntarias” e incluem a Igreja, ensidades, hospitais e organizacdes

politicas e sociais.

Hall (2004) chama atencao para o fato de que animagdes modernas estdo cada vez mais
complexas. Neste caso, considera uma organizag@plexa, aquela que possui muitas

subpartes que exigem certa coordenagao e controle.

Para este autor, uma organizacdo € uma coletividade uma fronteira relativamente
identificavel, uma ordem normativa (regras), nivegsautoridade (hierarquia), sistemas de

comunicacao e sistemas de coordenacédo dos merpboosdimentos).

Essa coletividade existe em uma base relativanoemtgnua, esta inserida em um ambiente e
toma parte de atividades que normalmente se eacomélacionadas a um conjunto de metas;
as atividades acarretam consequéncias para os werdar organizacdo, para a propria

organizacao e para a sociedade.

Neste sentido, verificam-se trés elementos de caxiggade abordados por este autor. Uma
primeira determinada por certa diferenciacdo hotelp determinada como a forma com que
as tarefas séo distribuidas na organizacdo. Naltmmento determinado de diferenciacao
vertical, implicando na estrutura de poder nas rurggdes e, um terceiro envolvendo uma
disperséo espacial, envolvendo questdes de grdisplersdo das instalacdes fisicas, pessoas,

distancia da matriz e outras instalacgdes e filiais.

Assim, nas organizacdes complexas sua estrutueasemocessos apresentam elevado grau
de complexidade devido os aspectos de naturezalicadg de suas operacdes. Os esforcos
entre as partes componentes sao mais dificeis, epadéem varidveis como estrutura e

diferentes caracteristicas pessoais dos parti@payte podem complicar seu funcionamento.

Por outro lado estas organizacdes geralmente apaesealto grau de diferenciacéo,
eficiéncia e eficacia nas suas atividades prodsitiva

Como visto, podem-se tipificar as indicagfes gdagrs como organizacdes complexas, ndo
sé pela presenca dos elementos destacados pomiEft®74,1989) e Hall (2004), mas



56

também pela complexidade dos processos produfedss objetivos compartilhados entre os
produtores, pela obrigatoriedade de constituicdocdonselho gestor, pela utilizagcdo de
determinadas tecnologias e saberes locais, poilcgsatprodutivas que valorizam a

sustentabilidade e o meio ambiente.

Contribuindo para os estudos envolvendo estas zaygies, Clegg (1990) desenvolve o
argumento de que comecaram a surgir, principalmargartir da década de 1980, formas
organizacionais diferentes que questionam o mobelmcratico como a maneira mais

eficiente para a organizacao do trabalho.

A explicacéo desse fendbmeno passou a exigir uma pesspectiva para explicar a realidade,
pois surgiram as teorias sociais que procuraraerprétar os fendmenos modernistas. A
existéncia de organizacfes e contextos supostanp@stenodernistas também motivaram

interpretacdes tedricas que buscam acompanhartemssf®rmacoes.

Este quadro geral conduziu naturalmente a novaslganas organizacionais, caracterizados
por uma maior concentragcao das empresas nas supsténcias e atividades principais, com
0 estabelecimento de redes de cooperagcdo com dggidxternas, desde fornecedores a
clientes, em que as atividades de coordenacdoabaracdo assumem naturalmente uma

enorme importancia, conduzindo consequentemengsafids de grande complexidade.

Neste sentido, verifica-se um ambiente organizatiomais dindmico e complexo face as
mudancas ocorridas nas Ultimas décadas que desafimmestruturas tradicionais,

principalmente das pequenas organizacgdes, inclosiypeodutores rurais.

Nas consideragbes de Clegg e Hardy (1998), passoa- observar um movimento
representado pela eliminacdo das fronteiras quitallam as organizacoes, estabelecendo

novas estruturas organizacionais baseados emealemcas.

Dada sua importancia, as redes sao o elementorfierdal que caracterizam essas novas
formas organizacionais, intensificando a interag@oomovendo a reducdo de tempo e espaco
nas relacbes dos atores, principalmente com o esoodas tecnologias (BALESTRIN;
VARGAS, 2002).
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Neste contexto, as firmas e 0s agentes organizasiopassam a desenvolver fortes
relacionamentos e ligagdes com outras organizag@e®rma a criar um sistema complexo,

com lacos de interdependéncias entre os agenteb/elns.

Como consequéncia, ocorrem situacbes de coopeeq#ie firmas, ou seja, formas de
governancga baseadas na associacdo, na complemi@téag na coletividade. Ressalta-se que
quanto maior for o comportamento cooperativo easefirmas de um arranjo produtivo,
maior a possibilidade de eficiéncia dentro do sistdSCHMIDT; SAES, 2008; SCHMIDT,
2010).

Para estas autoras, as organizacfes criaram mamtgkoszacionais baseados na associacéo,
na complementaridade e, na coletividade, apresgoise como formas hibridas e, complexas

de governanca entre firmas.

Por outro lado, no entendimento de Serva (1993)emdrheno da multiplicagcdo de

organizacdes denominadas substantivas, sdo agyetasém “demonstrando uma curiosa
espontaneidade a medida que a autonomia é um dedateres marcantes, pois nele néo se
observa o carater organico que determina a natdeezarganiza¢des burocraticas ao conferi-

las um sentido integrativo e sistémico”.

As organizacBes substantivas, terminologia utibzgubr este autor para definir estas
organizagdes ditas complexas, compdem um arramja,multiplicidade com multiplicidade,

implicando em alto grau de singularidade e hetereigade.

Em suas pesquisas observou-se que estas orgaszaggsuem a existéncia de preocupacao
com o efetivo resgate da condicdo humana. Elemetdoso autenticidade, respeito a
individualidade, dignidade, solidariedade e, afdtde, sdo alguns dos aspectos marcantes,
revelando a presenca de racionalidade substantit@aedo estruturas produtivas onde o
trabalho € realizado com prazer, com grande destpgra as relacdes pessoais, as interacdes
e a vivéncia do presente (SERVA, 1993).

Trata-se de assunto relativamente recente facaaasfdrmacfes sociais e econdémicas

verificadas nas Ultimas décadas. Neste sentidofowoa Schmidt (2010) tem-se varias
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nomenclaturas utilizadas para conceituar estasniz@gdes como redes ou arranjos

produtivos, clusters, networksypply chain systems, netchagmtre outros.

No entendimento de Vasquez-Barquero (1995), o edsosmo e as aglomeracbes entre
empresas e organizagles territoriais constituerforasas mais correntes de colaboragéao e
cooperacao, permitindo realizar transacdes enteateg publicos e privados com base em

acordos formais.

Para este autor, o aumento da concorréncia e datema dos mercados, levou as
organizacbes a cooperarem, a unirem esforcos ahazirem 0s riscos e ameacas e,
aproveitarem as oportunidades tornando-se assing owmnpetitivas. Dessa maneira, o
associativismo e as redes entre empresas e orgaeszterritoriais constituem as formas mais

correntes de colaboragao e cooperacao.

Verifica-se que essas aglomeracbes empresariaisples®ntam as organizacdes
convencionais e neutraliza os efeitos perversdsudacracia, permitindo estabelecer relacdes

informais entre organizacgoes, o que facilita a wende decisdes e a sua execucao.

Também, pode-se verificar conforme Amato Neto (20@0mudanca do paradigma da
producdo em massa para o paradigma da producataggibie flexivel. Juntamente com a
concepcdo de aliancas estratégicas, 0 surgimentoead@momia informacional e, o

desenvolvimento de uma nova logica organizaciodsinda da transformacéo tecnoldgica
fez emergir uma nova estrutura empresarial comgéitpor redes empresariais (CASTELLS,

2001), sendo esta voltada para uma maior coopeemté®as empresas.

Conforme Schmidt e Saes (2008) apesar de exishmmnenclaturas diferentes, os conceitos
das organizacbes complexas sao bastante seme|hfamcimsdo na existéncia de transacdes
entre agentes ou firmas, de forma que estes crdendependéncia entre si, tornando-se
atores com acdes complementares e coletivas, qugamy valor para todos os agentes

envolvidos.

Dessa maneira, a forma de organizacéo hierarg@decional torna-se defasada e ineficiente

para atender as novas solicitacfes urgentes deeatalmrganizacional. As organizacdes com
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menos niveis hierarquicos, voltadas para processmganizadas em rede, sdo entendidas
como sendo mais eficientes e mais ageis para aeaptns novos cenarios competitivos.

Neste sentido, tem sido crescente a importanciaeaties empresariais na vida econémica,
pelo fato de facilitarem a complexa interdependg&nitansacional e cooperativa entre
organizaces e, pelo fato de representar uma fderedaptacdo ao atual cenério global de

producao, extremamente competitivo, como podem@®statado em Grandori e Soda (1995).

Migueletto (2001, p.48) considera uma rede orga&wnal como sendo, um arranjo
organizacional formado por um grupo de atores,sguarticulam, ou sao articulados por uma
autoridade com a finalidade de realizar objetivosnglexos, e inalcancaveis de forma

isolada.

Neste caso, conforme este autor, a rede € cawmataripela condicdo de autonomia das
organizacées e pelas relacdes de interdependémeiastabelecem entre si. E um espaco no
qual se produz uma visdo compartilhada da realjdadarticulam diferentes tipos de recursos
e se conduzem ac¢les de forma cooperada. O podagraeintado e o conflito € inexoravel,
por isso se necessita de uma coordenacdo orieamd®rtalecimento dos vinculos de

confianca e ao impedimento da dominagao.

Em complemento, Scherer-Warren (1997) ressaltan@teia com que as redes tém sido
idealizadas dentro de um formato democratico eiggaativo, no qual as relagbes sdo
caracterizadas pela horizontalidade, complemerigdei@ abertas ao pluralismo de ideias.

Para Balestrin e Vargas (2002, p.7) as redes eanaisspodem contribuir consideravelmente

para o sucesso de todo o grupo, na medida em e@sads condicoes:

a) exercer influéncia sobre reguladores (assimgthip promover a coletividade
entre os membros por meio do compartilhamento fdentacdes (reciprocidade); c)
obter vantagens econémicas, como por exemplo, melhecursos e fornecedores
(eficiéncia); d) reduzir incerteza competitiva a&s de esfor¢cos para padronizar
produtos ou servigos de cada ator da rede (estadhd); e, f) melhorar a imagem da
rede e de seus atores (legitimidade).

Estas consideracdes sdo extremamente importantasop@ntendimento das indicagcbes

geograficas, pois Schmidt e Saes (2008) fazendguEesempirica e estudando as questdes
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envolvendo eficiéncia coletiva em indicacdes gefizag, especificamente no Vale dos
Vinhedos, descrevem uma série de iniciativas caéagudos produtores, com resultados para

toda a comunidade.

Por outro lado, Amaral (2002) entende que a cangdid de redes organizacionais questiona
frontalmente as relagbes interpessoais e intemiog&inais de poder. Assim, participar
verdadeiramente de uma rede implica aceitar o idedaf rever as formas autoritarias de

comportamento as quais estamos acostumados epyadueimos.

Neste sentido, entende-se que o processo de forrdag@&des organizacionais pode ser visto
como a criacao de lacos flexiveis que permitemiradigiduos e organizacdes atuar de forma

agil, trocando informacdes e, se ajudando mutuament

Conforme evidenciado, constituindo-se em redesp¥éapel que as organizacbes aumentem
suas vantagens competitivas. Para que isto oa@vam incrementar um aumento de market-
share, ou seja, penetracdo em novos mercados fleogiragregacao de novas habilidades e
competéncias; mitigacdo de riscos; reducéo de £gstm economia de escala; acesso rapido
a tecnologias novas e emergentes; desenvolvimemowbs produtos; dominio de novos
conhecimentos; reducgéo do ciclo produtivo; e, nrdhda qualidade dos produtos.

E neste contexto, que os produtores podem se aegaem redes cooperadas, apropriando-se
desta estrutura, a fim de colher seus beneficiosstadda-se que a ideia € fecunda

principalmente naquelas regides onde é possivahstituicdo de uma indicagdo geogréfica.

Assim, teoricamente a partir dos varios pensadorteslos pode-se verificar uma grande
aderéncia das varias caracteristicas elencadagstfe ligadas as organizacdes complexas,

como também nas organiza¢gfes em rede, relaciopgut@sentes nas indicagfes geograficas.

Neste sentido, buscando englobar essas diferenga®midades, Marcon e Moinet (2000)
apresentam as principais tipologias ou, o0 mapaigatacédo conceitual, indicando a partir de
quatro quadrantes, as principais dimensdes sobiguais as organizacdes em redes séo

estruturadas.
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Figura 2 — Tipologias de Rede
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(rede vertical)
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Fonte: Marcon e Moinet (2000).

Dessa maneira, como se vé pode-se enquadrar amddds geograficas numa rede de
cooperacdo do tipo horizontal. Conforme Marcon eingio (2000) nessas redes, as
organizacdes preservam a sua independéncia, madenam suas atividades de forma
conjunta com o intuito de atingir certos objetivosno a criagdo de novos mercados, suporte
de custos e riscos em pesquisas e desenvolvimemtowbs produtos, definicdo de marcas de
qualidade, entre outros. Essas redes formam-seasdimensdo da cooperacdo de seus
membros, que escolhem a formalizacdo flexivel paedhor adaptar a natureza de suas

relagoes.

Assim, fica caracterizado que essas relacbes sawlexas, junto as quais os atores
concorrentes escolhem cooperar dentro de certo nilmmEstas redes favorecem a
concentracdo de esfor¢os, sem privar a liberdadacde estratégica de seus membros. No
caso especifico das indicagbes geograficas é pebgée a cooperacdo entre os produtores

seja uma dos fatores importantes para alcancaobgets/os.

Por outro lado, as caracteristicas que identificas1 organizacdes complexas séo
perfeitamente identificadas nas indicagbes geaggfi principalmente pela sua estrutura
organizacional, forma de gestdo e complexidadegleendo a tomada de decisdes de forma
conjunta e ainda, considerando que cada produtotemasua identidade e caracteristicas

pessoais de producéo e gestao.

Os objetivos passam a ser conjuntos, o planejamesttatégico é feito de forma individual

em cada organizacao e também, conjuntamente navi@vendo todos os produtores. Assim,
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além de definir suas linhas estratégicas mercamai®gdevem considerar ainda outros atores
na cadeia produtiva, delineando uma forma de gewea que seja participativa e

transparente.

Neste sentido, com estas consideracdes pode-sel@ansuma indicacdo geogréfica como
uma organizacdo complexa (SCHMIDT, 2010; SERVA,3I9BASTELLS, 2001; AMATO
NETO, 2000; VASQUEZ-BARQUERO, 1995) ja que Confori8ehmidt e Saes (2008)
apesar de existirem nomenclaturas diferentes, nsedos das organizacbes complexas séo
bastante semelhantes, focando na existéncia deag@es entre agentes ou firmas, de forma
que estes criam interdependéncia entre si, toragadores com acdes complementares e

coletivas, que agregam valor para todos os agentesvidos.

2.3 EEFICIENCIA COLETIVA

Nesta secado do capitulo estuda-se a eficiénciivabefim de que haja substrato tedrico para
melhor entendimento e enquadramento das organgagieplexas, tais como as indicacdes
geogréaficas. Parte-se do pressuposto que esta, podé&ibuir para melhorar a

competitividade das organizacgdes, especialmentdufores organizados sob a forma de uma

indicacdo geografica.

Ao longo deste estudo foi comentado que o aumeatcathcorréncia e da incerteza dos
mercados tem levado as organizacfes a cooperaramreiem esforcos para reduzirem o0s

riscos e aproveitarem as oportunidades, tornan@ssm, mais competitivas.

Demonstrando preocupacao com estas questbes Sqh88Z) destaca que “o problema de
como obter desenvolvimento econémico com base aquepas industrias locais tem sido

uma preocupacgéao para pesquisadores e empresanusnoo inteiro”.

Também, pode-se verificar que em diversas ativelagigando grupos de individuos se unem,
eles conseguem melhores resultados do que sessstinesozinhos. Isso pode ser observado
nas cooperativas, associagdes e, sindicatos, tyodduos que atuam em um determinado
setor se unem para aumentar sua produtividadesarele ganhos conjuntos nas negociagdes
com fornecedores e, em ganhos de escala, aléngdeiagdes coletivas tornando esta pratica

benéfica para todos os atores sociais envolvidos.
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Representa-se assim, uma superacdo de uma vis@muatlsta do negdcio baseada nas
relacbes de barganha e oportunismo, buscando utr&tégé cooperativa, envolvendo

mudancas culturais, sociais e comportamentais Etiogaamentos empresariais.

Estes aspectos podem ser observados em Fukuyar®@),(Ifhde este considera que o0s
aspectos socios comportamentais, principalmenteaopos da sociologia e economia, tém
revelado que grupos, comunidades ou mesmo paisesesfio conseguindo explorar

oportunidades econdmicas ao seu alcance e, poedquorscia, melhorar sua competitividade,
tém por caracteristica a capacidade das pesshathtieem de forma cooperativa, buscando
objetivos comuns (FUKUYAMA, 1996).

Putnam (2002) estudando o capital social enfatiz@ @s relacbes e as atitudes
comportamentais nos grupos sociais, como configmcamprometimento, € critica para a
prosperidade e vida social, conceituando inclusemo uma forma de capital, o capital

social, que pode ser explorado economicamente.

Neste sentido, € provavel que a atuacdo em conjwdsibilite ganhos de escala com a
diluicdo dos custos com logisticas e ganhos naeapio escoamento da producgédo e, ainda a
unido para otimizar este processo trara ganhosgsapaodutores e para 0s consumidores em

geral, inclusive podendo proporcionar o desenvaita local.

Assim, pode-se considerar que uma agao coletivgadalguns fatores que deve ser levados
em consideracao para sua analise. Numa primet@niia temos 0s aspectos sociais, onde as
pessoas participam de acdes conjuntas para elewarganhos sociais coletivos, ou seja, seu

bem estar social.

Outro aspecto a ser considerado constitui-se nmoetico, onde suas acdes conjuntas
permitem a maximizacdo dos ganhos econémicos puar deeescala, aumento do poder de
barganha e reducédo de custos e, por fim outro @sppe deve ser considerado como
relevante € a confianca, representada por umaalidar onde se espera que 0s agentes
acreditem na capacidade de um lider, uma figurareenpedora, para coordenar acdes e

aglutinar os agentes para realizar com objetivalepin projetos de interesse conjuntos.
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Estudando algumas formas de aglomeragbes e, aspewhte a questdo da eficiéncia
coletiva em “clusters”, Schmitz (1997) considerae gpara competir em mercados
globalizados € necessario cooperacdo. O que padeepatravés da estratégia de eficiéncia
coletiva, que nada mais € que produtores orgarszsolo a forma de cooperacdo conseguem

obter ganhos que num nivel individual ndo serisiesalcancar.

Este autor considera que a eficiéncia coletivaiegmos de acdo conjunta, € mais importante
entre as organizacdes que sao baseadas em ecateagbmeracdo. Por sua vez, o conceito
de cooperacdo entre organizacfes € de grande @aaeplioma diversas formas e graus de
formalidade e se torna, mais ou menos, evident@auoendo organizacional esta impregnado

ou marcado pelo fenbmeno da cooperacao, nos \&@splos ja elencados.

Para um melhor entendimento do conceito de efi@&muletiva, considerada como vantagem
competitiva, € necessario desagregé-lo em dois aoempes: economias de aglomeracgdes e
acOes conjuntas. As economias de aglomeracOestararam-se pela forma passiva de
eficiéncia coletiva. Nesse caso, em razdo da ctrag@io de produtores, os fornecedores
investem, sendo que um se beneficia do investindmtmutro. Inversamente as economias de

aglomeracao, a acao conjunta é uma forma ativa KBTH 1997).

Diante das considera¢cfes de Schmitz (1997), poeéetemder que a maneira dos produtores
se organizarem em associacao nas indicacdes geagrahdica uma acdo conjunta ativa,

demonstrando uma horizontalidade em sua formagéo.

Dissertando sobre como as organizacdes cooperantoAd&o (2000), nos informa que a
cooperacao interempresarial pode viabilizar o ateexto de uma série de necessidades das
empresas, necessidades essas que seriam desdifisiacdo nos casos em que as empresas

atuassem isoladamente.

Entre essas necessidades o autor destaca: concbimaeténcias e utilizar know-how de
outras empresas; dividir o 6nus de realizar peaquigcnoldgicas, compartilhando o
desenvolvimento e os conhecimentos adquiridosillpartriscos e custos de explorar novas
oportunidades, realizando experiéncias em conjuoferecer uma linha de produtos de
qualidade superior e mais diversificada; exercea pnessao maior no mercado, aumentando

a forca competitiva em beneficio do cliente; cortifear recursos, com especial destaque aos
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que estao sendo subutilizados; fortalecer o poel@ochpra e obter mais forga, para atuar nos

mercados internacionais.

Analisando principalmente as pequenas organizagdéstritos industriais H. Schmitz (1997;
1999), considera que além das economias externas lmcidentais ou espontaneas, existe
também uma forca deliberada em acdo, qual sejaglaaqiecorrente de cooperacdo

conscientemente buscada entre agentes privadosgmotb do setor publico.

Assim na sua leitura, o conceito de eficiénciatodecombina os efeitos espontaneos (ou nao
planejados) e, aqueles conscientemente buscadopldogjados), e é definida como “a

vantagem competitiva derivada das economias exédooais e da acao conjunta”.

Neste sentido, para este autor o enfoque da efiei@oletiva reconhece a importancia de
economias externas locais, argumentando que tarsostas externas nao sao suficientes
para explicar o crescimento e a competitividade etapresas nas regides. Um segundo e
talvez mais importante fator seja a acdo delibertafeo das organizacdes no sentido da
cooperacao (entre as proprias empresas e com sgemerciais e de marketing, associacdes
empresariais, sindicatos, centros de pesquisaltegoa e de design, e outros) como do setor

publico na geracédo de politicas.

Nesta perspectiva, a eficiéncia coletiva combigadois efeitos, ou seja, o0 das economias
externas locais espontaneas ou nao planejadasdes a¢des conjuntas deliberadas ou
planejadas das organizacdes e do setor publica, eglicar as vantagens competitivas de

organizacdes aglomeradas (SCHMITZ, 1997).

Schmitz (2005) estudou a relevancia da cooperae@® guatro conglomerados locais em
paises distintos (Brasil, india, México e Paquistéendo constatado que em todos os casos,

as organizacfes que aumentaram a cooperacao abtiesrmaiores ganhos de desempenho.

Em outra pesquisa (1999) estudando a agregacéaalateevn aglomeracdes se verifica que o
crescimento observado e competitividade ndo podem egplicados por organizagbes
individualmente, demonstrando a evidéncia que eatpgsmerados sdo manifestacbes de

retornos crescentes.
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Esta pesquisa sobre algomerados industriais enespaigancados e em desenvolvimento
confirma a importancia das economias externas,salgenta a importancia da agéo conjunta,

sendo um fator critico para explicar o crescimengocompetitividade nestas regides.

Os dois fatores podem ser reunidos no conceit@fd&ncia coletiva definida como a
vantagem competitiva derivada de economias extdotass e acao conjunta. Os primeiros
sao acidentais, o ultimo € conscientemente perdegyia combinacdo das duas varia entre

aglomerados e ao longo do tempo.

Dessa maneira, as acdes coletivas podem ser @eficaio interacdes sociais que envolvem
um grupo de individuos buscando objetivos que memueacdes conjuntas e, devem ser

realizadas coletivamente e nao individualmente (BAR 1994).

Para Hardin (1994) ha existéncia de trés categdeamteracdo entre os individuos que se
destacam, refletindo diretamente na forma destasinAtemos conflito, coordenacao e,

cooperacao.

No seu entendimento, na interacdo de conflito diganexcludente, onde uma das partes s6
obtera ganhos se a outra perder. Ja na coorde@ag@posto do conflito, onde uma parte so

ganha, se a outra também ganhar.

No caso da cooperacdo € a interagdo das duasosedersendo, portanto uma relacdo de
troca, envolvendo conflito, porque as duas pantetepdem maximizar seu ganho, mas exige
coordenacdo porque ambas as partes ganhardo eeaaotiorrer. Dessa forma, as acles
coletivas estdo no ambito da coordenacdo, pois @balenacdo produz poder e, por isso,

motiva agdes coletivas.

Trabalhando com questfes voltadas a acdo coletsan@1999) inclui nesta discussédo o
conceito de bens coletivos como fator de estimal@ @ formacdo dos grupos, onde em
determinadas situac¢des os individuos deveriam isgpaira conseguir um objetivo em comum
que nao alcancariam individualmente, uma vez qde/idualmente eles sao incapazes de

arcar com o custo.
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Outras questdes levadas em consideracdo na abordigge autor é o tamanho do grupo
envolvido e, o que considera efeito carona. OI4@99) discute o conceito do efeito carona,
que surge em decorréncia dos individuos possuiisposicdes diferentes em alcancar o
objetivo comum, alguns individuos trabalhardo naaduamente que outros, uma vez que 0
beneficio € 0 mesmo para todos independente docesfiespendido e, assim alguns podem
se beneficiar pegando carona. Além disso, outrmr fatie influencia o alcance das acfes
coletivas € o tamanho do grupo, e neste caso,segire que o tamanho do grupo pode

interferir nos resultados esperados.

No entendimento de Nassar (2001) independentengiangeia composi¢cao, grupos menores
possuem custos de transacdo menores sendo masstefigue os grupos grandes. Segundo o
mesmo autor, 0 ponto mais importante no que seerefes grupos pequenos no presente
contexto é que eles podem ser perfeitamente cagazg®mover-se de um beneficio coletivo
pura e, simplesmente por causa da atracdo indivgieao beneficio tem para cada um de

seus membros.

Este autor faz consideracdes aos pressupostosiakdsmpor Olson (1999), onde o ganho de
cada individuo pode ser diferente, ou seja, cadatagla diferente valor ao bem coletivo e,
por isso, esta disposto a pagar mais ou menosi@er, auma segunda situagcdo, como o bem
€ coletivo, sua producédo nédo impede o consumo teEgjgaee nao arcaram com seu custo, e

nenhum individuo tem incentivos para produzi-loisoa.

Dessa maneira, para Olson (1999) tem-se o indivédtremamente racional, que ndo age de
forma cooperada, pois sabe que participando oudedfrutara dos beneficios coletivos.
Olson (1999) denomina este individuofdee rider (carona). Em alguns fvee rider pode
reduzir o beneficio coletivo ou, também, desmotagueles que, até entdo, estavam agindo
de forma cooperada.

Acreditando da influéncia do tamanho do grupo nmesso da acao coletiva, Olson (1999)
relaciona esta atribuicdo a qualidade da acédo maniao do grupo, classificando-os em
privilegiados, intermediarios ou latentes. Os jpeyiados sdo 0s grupos pequenos. Os latentes
constituem os grupos formados por muitos membi®slintermediarios ndo possuem um
elevado numero de participantes para se clasgfitamomo latentes, mas também néo séo

demasiadamente pequenos para serem privilegiados.
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Dessa maneira, conforme Maeda e Saes (2009) agquedesao estdo dispostos a contribuir
para a producdo do bem serdo os potenciais car@sasn, para que as acdes obtenham
sucesso € necessario que a diferenca entre o ganlousto total do grupo seja superior ao
ganho de qualquer individuo. Estas autoras suger@uadro 3 a seguir, onde se resume 0S
resultados obtidos por Olson, a partir de Nasa01(R

valor do bem
coletive para o
individnafvalar

total do bem

Quadro 3 - Incentivos para acdo coletiva

Acgao coletiva

Exemplo

Buazo para
todos o3

indiridnns

Alta pare um
conjunto peguenc
deindividuos o
baizo para os
demads

Emzopara todes

eomndrviducs

Gripo Peguens
F

Altopora poucos
mdividuos e bawe

para of demals

Tiie azerrera ezpontaneaments,
pars todaz oz imndieiducs tém
IHCENEY 08 PETS BRI EOmo
rAaTemAan N4 aneTrera nom

cominbwgio obnzalona

Clrotr=ra, parem, nom
exploragioe dos gramdes pelos
prascnes, Grande parts do custe
e do beneficie & usufruidapelo
pequens grupe

Mie ocorrere mpentansamente,
pots todos os individuos tém
incentives pars agir come
carenas, 54 ecorrera mediante
contuche obnigatdne

Ocorrera, porém, andacom
presenca do carena Grande
parte docusto e dobeneficia é
usufruida por poucssindividuss

0 Estado que precisa recelher mpostos
do foma compulséna

Tl grande mowsmento pars resalver um
problema ambienta Ogindiwidies
ductamznte projudicadeos dedicarie

mas esforges. embora o problema possa
zpsibilizar muitas pesioas

Eetoracdn Aeharra A srgamzando de
um prédio qie necessta de condomimo
obrgaténe para manutzngio dm

instalacies

Um grepo d= interesses setorial A
Airetaria procura negoclar junto an
Estada vantagens que favorscam mais a
aeus cemponentes do que ass demais

Fonte: Adaptado por Maeda e Saes (2009), de O10J, extraido de Nassar (2001).

Destacando a importancia deste item, Olson (1988%idera que quanto maior € o grupo,
maior serd a diluicdo do beneficio total para avilddio, desta maneira o individuo possui
menos incentivo para maximizar seu resultado. Al&sso, quanto maior o grupo, maior sera
0 custo de negociacdo e menor a probabilidade deint@racdo para tentar obter o melhor
resultado coletivo.
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Outra informacédo relevante em seu entendimentoaédpi considera que, quanto maior o
grupo, maiores serao os custos de organizagaopeasgerao as barreiras a ser ultrapassadas
antes que qualquer bem coletivo seja obtido. Asgimpos muito grandes ndo produzirdo
bens coletivos, a menos que fagam uso de coercimentivos externos. Por outro lado, nos
grupos menores 0os membros podem estar pessoalmtteados sobre os interesses dos
outros e podem reagir e prever o comportamentoddagis. ISso ocorre, uma vez que 0S

individuos se conhecem e, € maior a interacao eldse

Nessa perspectiva, verificam-se as contribuicdstedautores para um melhor entendimento
da competitividade organizacional, a partir dai@ficia coletiva. Trata-se de uma fonte de
competitividade para as organizacdes que decorexidi&ncia de economias de aglomeracao
e acdes conjuntas deliberadas por parte de umrtongle empresas fisicamente proximas
umas das outras e que atuam no mesmo setor, aiedang estagios diferentes da cadeia de

valor.

Suas pesquisas demonstram a importancia da efgiétmletiva para os resultados
econdmicos destas organizacdes, bem como, podeteader que esta também podera ser
instrumento para desenvolvimento local, na medishagele os produtores se organizem

buscando esta eficiéncia coletiva.

2.4 A GESTAO BASEADA EM RECURSOS

Em consequéncia da dinamica da sociedade, as pagées necessitam cada vez mais de
uma rapida adaptacdo as novas exigéncias do merdidaificativas inovacbes e
transformacdes que estdo ocorrendo nas Ultimasdagcaém exigido novas formas de
percepcdo e interpretacdo da sociedade como um dpdistas alteracdes na economia
mundial sdo retratadas como um periodo de transg@oo passagem de uma sociedade
industrial para uma sociedade baseada no conheaci{fi2fRUCKER, 1995).

Com base nesta perspectiva, o diferencial comypetntre as organizacdes e regides passou
a ser o conhecimento, as tecnologias, a experiédaew how e, o capital intelectual da
organizacao, representado em grande parte posatitangiveis.
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Neste sentido, Prahalad e Hamel (1990) entendeno gueesso das organizagfes € definido
por meio da criacdo de formas de inter-relacaoedestementos, visando alcancar trés
fatores: competéncias essenciais bem desenvolgigaservem como ponto de partida para
produtos e servigos; atitude que apoia a melhanirtua na cadeia de valor do negécio e,

capacidade de renovar-se ou de revitalizar-se.

Para estes autores, a competicdo pelo futuro écomaeticdo pela criacdo e dominio das
oportunidades emergentes e pela posse do novooespagoetitivo. Criar o futuro € um
desafio maior do que acompanha-lo. Assim, “a medas&nvolver uma visdo independente

de quais séo as oportunidades de amanha e conwé&iqs”.

Neste contexto, consideram que a estratégia éagolra superar as limitacdes de recursos
através de uma busca criativa e infindavel da maltibzacdo dos recursos, onde no curto
prazo a competitividade de uma organizacdo depeleddatores como o0 preco e o
desempenho dos produtos e, no longo prazo, ela padspender da capacidade de formar
competéncias essenciais, a um custo menor e comvetoaidade maior do que seus

concorrentes.

Para Prahalad e Hamel (1990), no futuro a questaeecndo sera mais gerir uma carteira de
negocios ou uma carteira de produtos, mas sim uan@i@ de competéncias. Assim,

entendem que as competéncias essenciais sao diéeleras, ou seja, por meio delas séo
geradas atividades que agregam um valor ao prapigdhe confere uma diferenciacado aos

olhos do mercado.

E justamente neste entendimento de uma nova axqaitestratégica que a teoria da gestéo

baseada em recursos (GBR), ou também a viséo laaseacecursos (VBR), pode contribuir.

Para Grant (1991) o ressurgimento do interesseapel mlos recursos da organizacdo, como
base para a estratégia organizacional, foi reflefokla insatisfacdo com a estrutura
equilibrada e estatica da economia da organizagdiesirial que dominava o pensamento

sobre a estratégia empresarial contemporanea.

Complementado estas consideracdes, Barney (1991, 2002, 2007) também argumenta

gue ha um recente movimento dessas pesquisas baseas conhecimentos dos gerentes
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gerais, dos lideres institucionais, das rendas Gomas e do crescimento da organizacao

para o desenvolvimento de um Unico, rigido e astadb modelo que possa ser usado para
analisar as fraquezas e os pontos fortes das aegdisis. E com base nesse modelo geral que
0 autor inicia o desenvolvimento da teoria quebatu a denominacéo de Visdo Baseada em

Recursos (VBR).

Como a visdo da vantagem competitiva examina ac&elaentre as caracteristicas
organizacionais internas e o desempenho da empmesegria baseada em recursos nao
poderia ter os mesmos pressupostos adotados pstiadoge que focam na analise das
oportunidades e ameacas no ambiente competitivo.

A teoria da Gestdo Baseada em Recursos (GBR) teom&ado, nas ultimas décadas, grande
espaco na literatura estratégica. Muitas vezesaadia como contraponto a teoria industrial
de Porter (1986), por caminhar além desta, qudizafaspectos externos a empresa. Esta tem

sido percebida como mais uma contribuicdo paranghtede vantagem competitiva.

Neste contexto, pode-se considerar que os estdBgmrose (1959) continham a génese do
gue veio a se chamar “Teoria da Firma” e indicawanmportancia de um conjunto de
recursos unicos, determinados pela alta admin&iragara a elevagdo do desempenho da

organizacao.

Penrose (1959) oferece principios duraveis quemregerescimento das organizacgdes e, da
sua taxa de crescimento eficiente. As contribuigiePenrose (1959) vao significativamente
além do fenbmeno do crescimento das organizagdesgdendo uma teoria da gestéo eficaz

dos recursos, oportunidades produtivas e de diiggiio estratégica.

Especificamente, Penrose (1959) fornece uma |@ipéicativa para desvendar nexo causal
entre os recursos, capacidades e vantagem cowetitjue contribui para a teoria baseada

€m recursos, como vantagem competitiva.

Esta autora fornece pelo menos trés argumento®cdalwe as ligacdes entre 0s recursos
empresa, oportunidades produtivas e crescimentavwanque permeiam as bases conceituais

da GBV, conforme descritas abaixo.
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a) a firma € vista como cole¢éo de recursos pregittuja disposi¢cao entre usos diversos ao
longo do tempo é determinada por decisdo admitiigra

b) a competitividade entre as organizacoes basera heterogeneidade dos seus recursos; e,

c) o conceito de recurso produtivo aplica-se inekig0s recursos intangiveis, como, por

exemplo, habilidades gerenciais.

De acordo com esta perspectiva as competénciagtidest da organizacdo baseiam-se nos
Seus recursos e capacidades que podem ser repoEsepbr: a) ativos tangiveis, tais como
sistemas de distribuicdo, invencdes patenteadasanomias de escala; b) ativos intangiveis,

tais como reputacdo, imagem de marca ou o potashasalecursos humanos.

Com o objetivo de alcancar vantagem competitivatestdvel, obtendo retornos e
performances superiores a competicdo, esta tedeiatifica a escolha de um conjunto de
recursos unicos, combinados em competéncias edsat®b que proporcionem o atingimento

desta vantagem.

Na visdo baseada em recursos, as organiza¢gfesstd@® cOMO um conjunto de recursos e
capacidades que sao controlados por esta (BARN&X],)1e propde que 0S recursos internos

a ela sdo os principais determinantes da sua caivigeide.

Por conseguinte o conjunto de recursos de uma iaeggio sdo considerados todos os ativos,
capacidades, processos organizacionais, atribatasmgresa, informacdes e conhecimentos
controlados, que possibilitam a elaboracdo e aegmehtacdo das estratégias que melhorem
sua eficiéncia e eficicia (BARNEY, 1991).

Desta definicdo de VBR dois conceitos importantegeth ser ressaltados: a singularidade
dos recursos necessarios e, a sustentabilidadendagem competitiva. Isto implica aceitar a
natureza dindamica da vantagem competitiva e a @@npio de que nem todos 0S recursos

possuem o0 mesmo potencial de contribuicdo paravastagem.

Neste sentido, para manter sua longevidade umaniaeg@io precisa mudar suas

caracteristicas de acordo com a mudanca do contexrtiiental. A gestdo baseada em
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recursos comeca a compreender que 0s recursofo&staticos e imutaveis. Eles devem ser
analisados como um modelo dindmico que avalie &ribargdo dos recursos existentes para
as oportunidades atuais e a capacidade de gerac@owds recursos necessarios para a

obtencéo de vantagem competitiva em ambientesofutur

Nessa perspectiva, a gestdo baseada em recur€ds fiisui dois pressupostos basicos: a)
0S recursos podem variar de forma significativaeediversas organizacfes (pressuposto da
heterogeneidade), ou seja, diferentes organizagii@solam distintos feixes de capacidades
produtivas, dai tais recursos serem vistos com¢efda heterogeneidade do desempenho
organizacional; b) essas diferencas podem ser eestépressuposto da imobilidade dos
recursos), pois alguns recursos desses “feixes” is@lasticos no que tange ao seu
fornecimento ou demandam alto custo para serenadopide uma organizacdo para outra;

portanto, sdo potenciais fontes de vantagem cotivaesustentavel.

Barney (1991) identificou algumas caracteristicas germitem aos recursos se tornarem

fonte de vantagem competitiva sustentavel.

a) Potencial de valor: os recursos devem ser capbzexplorar oportunidades ou neutralizar
ameacas expostas no ambiente de tal forma quetpexreimpresa obter reducéo de custos ou

incremento de receita;

b) Serem escassos: 0s recursos devem ser tdoquaEp® as empresas competidoras numa
determinada industria para garantir a sustentaiéidla vantagem competitiva;

c) Serem imperfeitamente imitaveis: empresas que padsuem um determinado recurso
devem enfrentar dificuldade financeira para obté#a relacdo aquelas que ja possuem o
recurso, devido a condi¢cfes historicas Unicas gniemo de algumas empresas frente ao
recurso), ambiguidade causal (ignorancia da utdimacorreta do recurso) ou simplesmente

por complexidade social;

d) Serem imperfeitamente substituiveis: quando m&istem recursos capazes de
programarem as mesmas estratégias, ainda querda smmilar, ou quando seus resultados

sucumbem as caracteristicas que levam o recuesogeador de valor estratégico.
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A partir destas caracteristicas, constata-se quiecossos organizacionais sdo todos os bens,
capacidades, competéncias, processos organizasiatrdutos organizacionais, informacéo,
conhecimento e, outros controlados pela organizagfige possibilitam conceber e programar

estratégias que aprimorem sua eficiéncia e eficastabelecendo vantagem competitiva.

Mais recentemente, Barney (2007, p. 178) propOeivesa dos recursos em quatro
categorias: (a) recursos financeiros, ou todo#os te recursos financeiros que as empresas
podem utilizar para conceber e programar estrag@® recursos fisicos, ou capital fisico,
que correspondem a tecnologia fisica usada na empm@anta organizacional, seus
equipamentos, localizacdo geogréfica e acesso ériggtprimas; (c) recursos de capital
humano incluindo o treinamento, experiéncia, julgatuo, inteligéncia, relacionamentos, bem
como os insights dos gerentes e trabalhadores deeumpresa e, (d) recursos institucionais
que constituem os atributos da coletividade orgemmmal. A estrutura organizacional,
sistemas de controle e coordenacdo, a propriarautta organizacdo, sua reputagdo, bem
como as relagbes informais entre grupos dentra@arip empresa, ou entre a empresa e seu

ambiente.

Nesta perspectiva, Grant (1991) acrescenta a ibstasselencados por este autor, reputacdo e
recursos tecnolégicos, ao que denomina de formdaaterecursos organizacionais.

Em complemento, Kay (1996) apresenta quatro capdesl diferenciadoras como sendo

caracteristicas importantes do relacionamento deamganizagdo com outras empresas:

a) a arquitetura organizacional vista como umaerdd contratos em que se podem
estabelecer relacionamentos com ou entre seus gadae— arquitetura interna —, com seus
fornecedores e clientes — arquitetura externa entre um grupo de empresas engajadas em
atividades correlatas — redes;

b) a inovacao ou capacidade da empresa de ofereees produtos ao mercado;

C) a reputagdo ou mecanismo utilizado para tramsimiormacdes aos consumidores e que

se refere a associacao que esta faz da organieagfos atributos do produto e;

d) os ativos estratégicos que se relacionam aordomil posicdo da empresa no mercado.
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A arquitetura organizacional foi acrescentada ademressaltar a necessidade de parcerias
entre as organizagdes, introduzindo-se o conceitarticulacdo de recursos como forma de

efetivar tais parcerias.

Percebe-se que este item sera extremamente imjgodamo um dos pressupostos para o
sucesso de organizagbes complexas, a exemplo damddes geogréficas. Neste caso

especifico, estas se utilizam de recursos que é&écekencados por estes autores, como a
singularidade, se constituindo num vetor de difei@ao nestes ambientes.

Conforme Martins (2009) um dos autores que coritdiou para a aplicacdo pratica dos

conceitos da utilizacado de recursos para a gestéatégica foi Grant (1991), que propds a

utilizacdo de um ‘framework’ pratico em cinco estdgpara a formulacdo da estratégia,

obedecendo a seguinte sequéncia:

1. Identificar e classificar os recursos da empresaeus pontos fortes e fracos, bem como

identificacdo das oportunidades para melhor utilimsarecursos;

2. ldentificar as capacitacbes da empresa, bem osmgouts dos recursos a serem utilizados
para formar as capacitagoes e a complexidade damase

3. Avaliar o potencial de geracéo de lucros dosress e capacitacoes;

4. Selecionar uma estratégia que melhor explore@ssos e capacitacdes da empresa;

5. Identificar lacunas relativas a recursos ques&tam ser preenchidas.

A seguir podem-se verificar estes estagios, cordarRigura 3 abaixo:

Para Grant (1991), os recursos sao consideradostas de capacidade de uma organizacgao,

enquanto as capacidades séo as principais fontemtiegem competitiva.
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Figura 3 - Andlise de estratégias a partir da ageh de recursos

3. Selecionar a estratégia que
melhor explora os recursos em —  Estratégia
relacédo as oportunidades externas

4. |dentificar os
recursos falhos
que devem ser
trabalhados

2._Estimar o potencial de geracao
de lucro dos recursos em relacao:

a) Ao seu potencial para a —

vantagem competitiva sustentavel _

b} A conveniéncia do seu retorno Vantagem Inveshr em
suprimento,
aumento e

atualizacao da
base de recursos

1. Identificar e classificar os da organizacao
recursos organizacionais.
Determinar os pontos fortes e fracos
em relacao aos concorrentes. —— Recursos ¢
Identificar as oportunidades e
ameacas para melhor utilizagao dos
recursos,

Fonte: Grant (1991, p. 115).

A estratégia a ser empregada deve ndo apenas axpforecursos e capacidades existentes,
mas também substituir e incrementar a base dese@ capacidades da organizacdo para

proteger e estender suas fontes de vantagem carg@IARTINS, 2009).

Por outro lado, Santos (1994) faz uma analise enmaddos recursos, utilizando como
unidade de analise o territério usado. O territoneste caso, é entendido ndo apenas como
limite politico administrativo, mas como espacotieéanente usado pela sociedade e pelas

empresas.

Assim, o territorio usado constitui-se como um t@donplexo onde se tece uma trama de
relacbes complementares e conflitantes. Dai o vidwrconceito, convidando a pensar
processualmente as relacdes estabelecidas enigarg & formacao socioespacial e o mundo.
O territério usado, visto como uma totalidade, é campo privilegiado para analise na
medida em que, de um lado, nos revela a estrutakmlgda sociedade e, de outro lado, a

propria complexidade do seu uso (SANTOS, 1994).
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Para Silveira (2011, p.5) o territorio usado érassi

uma arena onde fatores de todas as ordens, indegentente da sua forga, apesar
de sua forca desigual, contribuem a geragdo dacéiés. Em outras palavras, um
territério € um conjunto sincrénico de divisdestdabalho, ndo sem a hegemonia
daquela fundada na técnica e na organizacdo deaft@idesempenho.

Os territorios oferecem recursos especificos, nsfexiveis e incomparaveis no mercado.
Esses recursos especificos diversificam os espacastabilizam as localizacdes das
atividades econdmicas. Os atores locais e a poliital desempenham um papel importante
na constituicdo e na gestao dos recursos presemtesritorio. As perspectivas de criacédo de
riquezas estéo relacionadas as capacidades dasgjuanto a organizacao e a elaboracao de

processos originais de emergéncia de recursos (EENKECQUEUR, 2001).

Conforme Benko e Pecqueur (2001) o aumento da iefipacdo das organizacbes em

determinadas regides, pode ser compreendida a ¢astideias de ativos e recursos.

Explicando que “ativos” s&o os fatores em atividad&ecursos” sdo os fatores a revelar,
explorar ou organizar, esses autores elaboram ipwiagia para diferenciar e requalificar os

lugares.

Neste sentido, Silveira (2011) considera que urarsecespecifico estd ancorado num dado
territdrio e sua emergéncia advém de regras e roestuenfim, de uma cultura elaborada na
contiguidade geografica. “A reciprocidade entrajogo, indicando uma troca que nao €
obrigatoriamente mercantil. Portanto, ativos e m&xsi ndo sdo alheios a relocalizacdo de

atividades no territério”.

Como resultado, verifica-se que as grandes firrgkhais e nacionais, usem o territorio
nacional segundo seu poder e as aptiddes “natueaextificiais dos lugares, liderando o
processo de dispersao das industrias dindmicasgritaultura moderna em areas novas e do
respectivo setor de servicos (SILVEIRA, 2011).

Neste sentido, Benko e Pecqueur (2001) acreditam grandes polos se constituem,
formando uma economia em "0dasis", ou em "arquipsélagu seja, uma rede de regides mais
dindmicas que deixam atras delas o resto do muAdoregifes, ou ainda melhor, os

territorios, tornaram-se assim as fontes de vantagencorrenciais.
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Nas suas conclusdes Benko e Pecqueur (2001, masSideram que:

as perspectivas de criacdo de riqueza se apegatapasidades de grupos a se
organizar e a elaborar processos originais de d&meiagy de recursos. A

globalizagdo, que consiste essencialmente na @mexéo dos mercados e que cria
ligacdes de causa e efeito cada vez mais densasosnatores econdmicos, produz
ao mesmo tempo dindmicas e procedimentos singutigesriagdo de recursos.

Essas estratégias visam a adaptacdo as condicOess ra concorréncia

internacional, mas abrem ao mesmo tempo possiddglainda insuficientemente

exploradas de criacBes de atividade.

Para Silveira (2011, p.11) o territério comparti&la base dessa vida comum, que se faz na
cooperacdo e no conflito. Areas de especializagde @iversidade poderiam ser entendidas
como um tecido no qual as condi¢des locais deasfratura, recursos humanos, fiscalidade,
organizacéo sindical, for¢a reivindicatoria afastamatraem atividades num dado momento
Para esta autora “talvez um caminho para transfoessa situacdo seja formular as politicas
publicas que, considerando que o territdério usaptukal, possam assegurar a possibilidade

de existéncia de todos os atores”.

Sob estes aspectos, as indicacdes geogréaficagpglaraca este contexto para potencializar o
desenvolvimento de dinamicas locais e territonags reconstituicdo da interconexao entre

produtos e locais de origem, (re) terriorializaneigides.

Segundo Niederle (2010), ao desempenhar este papabicacdes geograficas assumem a
valorizacéo de tradi¢coes, de praticas socioculilegirodutivas e de bens territoriais aderidos
a identidade territorial, inscrevendo-se como meavitn em contraposicao as dinamicas
agroalimentares calcadas em logicas de globalizagfiomoditizagdo e oligopolizacdo de

mercados.

Por esta logica, as indicacdes geograficas sdosigistintivos associados exclusivamente a
regido, que podem ser consideradas como estralggieesso aos mercados, que primam pela
identificacdo de elementos diferenciadores de gosdou servigos, tanto por particularidades
no produto final, quanto no processo de producaabtencao.

Neste sentido, € provavel que produtores reuniooagiomerados, em associagdes, buscando

eficiéncia coletiva de forma cooperada com objatigcomuns, consigam entender a funcao
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primordial do territrio como provedor de deterndioa recursos e ativos, sem 0s quais a

dindmica econdmica e social fica comprometida.

Por outro lado, verifica-se que os produtores dasiem associacbes sob o signo de
indicacoes geograficas, sdo beneficiarios destesirses provenientes dos territorios
ocupados ou usados (SANTOS, 1994), determinandm astacdes socio econémicas que

podem impulsionar o desenvolvimento local.

2.4.1 As Competéncias Organizacionais

Competéncia é a transformacdo de conhecimentadpept habilidades, interesse e vontade,
em resultados reais, praticos, pois quando um ithgiivtem conhecimento e experiéncia e,
nao sabe aplica-los em favor de um objetivo, de oewessidade ou de um compromisso,
significa que este individuo ndo € realmente coemget Nesse sentido, a competéncia é
resultado da unido de conhecimentos embasados remadéo, treinamento, experiéncia e
autodesenvolvimento, com comportamentos instituatoshabilidades, interesse e, vontade

(RESENDE, 2000).

Com este entendimento, Green (2000) defende qeteexiduas dimensdes de competéncias,
assentadas em competéncias organizacionais e @mjaet individuais. As competéncias

organizacionais, que o autor chama de competémassnciais, sdo conjuntos unicos de
conhecimentos técnicos e habilidades e possuemanfentas que causam impacto em

produtos e servigos multiplos em organizacao esfl@m uma vantagem competitiva.

Uma competéncia essencial € um conjunto peculi&nde-how técnico, que é o centro do
propdésito organizacional. Ela esta presente nagdipiad divisbes da organizacdo e nos
diferentes produtos e servicos. Essas competéfminecem uma vantagem competitiva
peculiar da organizacao, resultando em valor patogtelos clientes, e sdo dificeis de serem

imitadas por outras empresas (GREEN, 2000).

Por outro lado, as competéncias individuais, segun@utor, sdo descricbes de habitos de
trabalhos que sdo mensuraveis e habilidades pssg@aisdo utilizadas por uma pessoa para

alcancar os objetivos de trabalho da organizac@w. @xemplo, ideias relacionadas a



80

lideranca, criatividade ou habilidades de apregsé@otpodem ser expandidas para definicbes

de competéncia individual.

Prahalad e Hamel (1990) consideram que uma orggtzadesenvolve vantagens
competitivas no mercado através do uso de um pegu@mero de competéncias essenciais
gue afetam produtos através das unidades de negdsisim, as competéncias essenciais sao
as habilidades que permitem que a empresa seja dapaferecer um beneficio fundamental

aos seus clientes.

Por outro lado, a competéncia organizacional essbc@ada aos elementos da estratégia

competitiva da organizacéo instituidos na visdgsao e intencao estratégica da organizacao.

Muito menos conhecida e difundida do que a dimemnsdividual de competéncia, a nogao
de competéncia organizacional passou a ser malgraslp a partir da difusdo do conceito de
Core Competence (PRAHALAD ; HAMEL, 1990) e reprdsenma espécie de contraponto
as ideias que sustentam o planejamento estratégioo base no “posicionamento no

ambiente”.

Defendem a perspectiva de que a concepcdo de ulratégm competitiva ndo pode
prescindir da analise das capacidades dinamica&snag a organizacdo. Ao contrario,

entendem que essas ultimas podem até mesmo coressbse da acdo estratégica externa.

Neste sentido, podem-se classificar 0s recursosn@@cionais em ativos tangiveis,

intangiveis e, capacidades.

De forma geral, 0s recursos tangiveis, fisicos aseados em propriedade sao relativamente
faceis de contabilizar ou inventariar, compreendeeguipamentos, estoques, plantas, terra
depositos, entre outros. Eles apresentam maiolidizde de imitacdo e séo fontes de
vantagem competitiva somente quando existem déreidoexclusividade ou controle sobre o

recurso, impedindo o acesso a competidores.

Por outro lado, importantes na economia da infodmaQs recursos intangiveis referem-se
nao somente a reputacado, patentes, relacionamemagstambém as habilidades intelectuais

mais complexas e especificas, portanto sdo maiedifde mensurar e, de imitar.
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Os ativos baseados em capacidades tém sido catidedeterminantes na geracao de
vantagem competitiva e, se referem as capacidadesativos organizacionais. Eles
compreendem interacdes de recursos, conhecimetdbivop coordenacado e integracao de

habilidades técnicas, criativas e colaborativas.

Estas capacidades consistem nas competéncias iagsaelascritas por Prahalad e Hamel
(1990), geradoras de diferenciais competitivos pararganizacdes. Assim, estes ativos, por
serem mais complexos, interativos e envolverem siéni@ de recursos complementares, sédo

0s mais dificeis de imitar e, de avaliar economizatie

Assim, pode-se verificar a presenca de varios slagteursos nas indicacdes geograficas,
especialmente a singularidade que as distingue dasaoutras, tornando-as Unicas em sua

especialidade.

Neste contexto, Prahalad e Hamel (1990) considasacompeténcias organizacionais como
raizes da estratégia competitiva e, quando estabeséd desenvolvidas, elas sao dificeis de
serem imitadas, agregando valor aos produtos@gasizacfes. Sdo amplamente percebidos
pelos consumidores, garantindo uma competitividiagieestionavel e proporcionam o acesso

potencial da empresa a uma grande variedade dadostc

E neste sentido, que para os autores em questéierdadeira responsabilidade da alta
geréncia é arquitetar estratégias que resultenomstracdo de competéncias, numa visédo de

longo prazo, ou seja, da preocupag¢ao com o futuro.

Dessa maneira, pode-se concluir que as competéraiganizacionais, sao aquelas
competéncias essenciais para que a organizagaeve@mo mercado competitivo. Sao
competéncias caracteristicas de uma empresa, agyuesanenhuma outra possui de forma

similar. Assim, é o diferencial de uma organizag&mue a torna Unica em seu segmento.

Como o proprio Green (2000) explica, por seremresas e Unicas de uma organizagao,
essas competéncias fornecem uma vantagem comgpeditigeram valor percebido pelos

clientes.
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Por consequéncia, desenvolver as competénciasizaigenmais deve ser sempre 0 primeiro
objetivo de uma empresa, pois dominando tais ca@npets, esta consegue garantias de um
bom desempenho no mercado ndo so nos dias atusgstara também garantindo este bom

desempenho no futuro.

Numa perspectiva individual, pode-se consideraimagsscompeténcia como a consolidacéo
das habilidades, as atitudes e os conhecimentasndedividuo como partes integrantes de

sua competéncia.
Conforme entendimento de Fleury e Fleury (2000pgéo de competéncia aparece associada
a verbos como: saber agir, mobilizar recursosgratesaberes multiplos e complexos, saber

aprender, saber engajar-se, assumir responsaledidit visdo estratégica.

Do lado da organizacéo, as competéncias devergagralor econbmico para a organizagao

e valor social para o individuo. A Figura 4 abalxstra estas consideracgoes.

Figura 4 - Competéncias como Fonte de Valor pangiwiduo e para a Organizagéo

: saber agir
Individuo saber mobilizar
saber transferir
Conhecimentos saber aprender Organizagio
Habilidades saber se engajar
Atitudes ler visda extrategica

assumir responsabilidades

\ /,,/'

social ccondémico

-
P Agregar Valor —
Fonte: Fleury e Fleury (2000).

A partir dessa estrutura, estes autores definenpetémcia como "um saber agir responsavel
e reconhecido, que implica mobilizar, integrar,néferir conhecimentos, recursos e
habilidades, que agreguem valor econémico a orgefize valor social ao individuo”.

Em complemento, Zarifian (1999) diferencia as ge@gs competéncias em uma organizacao:

a) Competéncias sobre processos: os conhecimenfm®cksso de trabalho;
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b) Competéncias técnicas: conhecimentos espec#awe o trabalho que deve ser realizado;
c) Competéncias sobre a organizacéo: saber orgarsflxos de trabalho;

d) Competéncias de servico: aliar a competénciadg@ pergunta: qual o impacto que este
produto ou servico tera sobre o consumidor;

e) Competéncias sociais: saber ser, incluindoda#ue sustentam os comportamentos das
pessoas; 0 autor identifica trés dominios destagpeténcias: autonomia, responsabilizacédo e

comunicacao.

Com vérias pesquisas sobre a tematica, Ruas (2D€)nvolve pesquisa empirica em
organizacfes, e observa que além destas competé@gsanciais pode ocorrer a presenca
efetiva de pelos menos dois outros tipos de compet®rganizacional, segundo seus niveis

de competitividade:

a) competéncias que viabilizam a diferenciacdonda arganizagdo no espago de competicao
formado por mercados regionais e/ou nacionais, rder@ndo de competéncias

organizacionais seletivas. Assim, diferenciais di#i com base em relacionamento com
clientes ou no redimensionamento de servigcos sémgws adequados de competéncias

organizacionais seletivas; e,

b) competéncias qualificadoras ou basicas parabaewwéncia da empresa num certo
mercado. Competéncias coletivas que permitem gaeseguranca e a estabilidade de uma
planta petroquimica, por exemplo, podem ser cormilds como competéncias
organizacionais basicas. Nesse caso, também estagaelas competéncias que permitem a
uma organizacao produzir produtos com precos cavgiafpara o mercado ou competéncias

que contribuem para atingir niveis de atendimeatigfatorio.

Para este autor, a configuracdo dos niveis de sténsia das competéncias organizacionais
pode tomar uma forma mais abrangente, incorporaadgpeténcias em diferentes condicbes

de competitividade.

A competéncia organizacional em termos de sua ibargédo para a competitividade das
organizacdes pode apresentar trés niveis do diag@nforme Figura 5 abaixo, onde o nivel

de competéncias organizacionais essenciais, seguidbordagem de Prahalad e Hamel



(1990), aparece como uma instancia modelar ou fiopaonde se deseja chegar.” (RUAS,

2003).

Figura 5 - Nivel de Competéncia Organizacional

Competéncias

Organizacionais

Basicas :

Contribuem
decisivamente
para a
sobrevivéncia
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Fonte: Ruas (2003).

Nas suas consideracdes, este autor alega que wades das observacbes empiricas
mostram que, na grande parte das empresas pesgjisadabordagem “competéncia

organizacional” ndo é apropriada sob a forma décasie procedimentos formais. Embora a
necessidade de construir uma estratégica paraagmcicades” exigidas para sustentar os
posicionamentos competitivos, a quase totalidadeetapresas observadas ndo empregam

formalmente a no¢do de competéncia organizacional.

Como se verifica desenvolver as competéncias danmacao e das pessoas pode ser um
caminho para se vencer desafios e adequar as zmgées aos novos paradigmas
organizacionais. Estas sdo obrigadas a buscaretonageténcias que negligenciavam em

tempos anteriores, de menor concorréncia, de nsaiacdidades para obter lucro e crescer.

Neste sentido, Gramigna (2002) destaca as priscipantagens de uma gestdo por

competéncia:

a) A possibilidade de se definir perfis profissismgue favorecerédo a produtividade;
b) O desenvolvimento das equipes orientado pelagpeténcias necessarias aos diversos

postos de trabalho;
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c) A identificacdo dos pontos de insuficiéncia,np@ndo intervencdes de retorno garantido
para a organizacao;

d) O gerenciamento do desempenho com base emio¥itdrensuraveis e passiveis de
observacéo direta;

e) O aumento da produtividade e a maximizacaosidtaglos;

f) A conscientizacdo das equipes para assumirem esponsabilidade pelo seu
autodesenvolvimento, tornando o0 processo ganhaagahdnto a organizagcdo quanto 0s

colaboradores tém suas expectativas atendidas.

Portanto, além do gerenciamento de recursos, de &DS tangiveis e intangiveis, as
organizacdes devem possuir uma boa gestéo de ocipgis competéncias, no sentido de se

posicionar estrategicamente no mercado em quenatbasca de vantagens competitivas.

Nesse sentido, as organizacdes precisam definiis queverdao ser suas competéncias
imprescindiveis para competir num mercado altameatepetitivo, ja que estas precisam
possuir competéncia para executar da melhor mapegaivel aquilo que seus clientes e

parceiros necessitam.

Assim, montar um modelo de gestdo por competémgiaraa organizacao significa mapear
as competéncias organizacionais e individuais golganizacao precisa ter para que supere

seus desafios estratégicos.

Por outro lado, pequenos produtores podem se pnaichos mercados de forma cooperada,
assentados em eficiéncia coletiva, com seus rexulisponiveis e, suas competéncias. No
entanto podem ainda, utilizar-se de recursos e etdnpias conjuntas entre estes produtores,

a fim de obter custos reduzidos, melhor qualideds precos competitivos.

2.4.2 O Modelo de Andalise da GBR

Para analise das competéncias organizacionais as aspectos internos, Barney (1991)
propés um modelo com a finalidade de permitir diagao de quatro questdes fundamentais,
para que seja verificado se os atributos intereasnda empresa podem lhe garantir vantagem
competitiva. Tal modelo foi chamado VRIO, em ref@ié& as iniciais das caracteristicas

analisadas de cada recurso estratégico.
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Assim, o modelo VRIO em referéncia tem suas irscéapartir dos seguintes atributos: Valor,
Raridade, Imitabilidade e Organizacdo. Dessa manairaves deste modelo busca-se analisar
os atributos dos recursos e competéncias de umeesmp identificar qual (ou quais) é de

fato a competéncia essencial da empresa.

No entendimento de Martins (2009) os procedimerd@s representados pela estrutura
formal, modelo de gestdo, sistemas explicitos detrale, politicas de compensacéo
(BARNEY, 1991) e papel da lideranca. A Ultima veel apresenta-se como fator
preponderante na utilizacdo e articulagéo de resursapacidades e competéncias internas,
muitas vezes constituindo por si sO a real fonteval@agem competitiva sustentavel das

organizacoes.

O framework do modelo VRIOv&lueg rarity, imitability, organizatior), proposto por Barney
(1991), tem o objetivo de estabelecer vantagem etitiya para a organizacdo a partir da
identificacdo e utilizacdo de recursos internoslestaca os procedimentos ou modelagem
organizacional que suportam a exploragdo de reswakosos, raros e dificeis de imitar, e
que permitem & organizacao auferir retornos e wardpenho econémico acima da média. O

Quadro 4, demonstra esta estrutura do modelo VRIO.

Quadro 4 - Framework do Modelo VRIO

Recursos ou Capacidades
. Organizacio | Implicages Performance
_— Imperfeitaments 5 el = S i,
Valioso | Raro i (Explorado pela | Compentivas Econdmmca
Inutavel
Ernpresa)
Nao - - Nio Desvantagem Abatxo da media
Sim Nio Niio $ Panidade Equivalentes a media
Sim Sim Nao Temporania | Equivalentes e supericres a media
Sim Sim Stm S1m Sustentavel Acima da media

Fonte: adaptado de Barney (2002).

A partir da matriz de VRIO, verifica-se que o paieh de uma empresa em adquirir
vantagem competitiva depende do valor, da rariéadie dificuldade de imitabilidade de seus
recursos e competéncias. No entanto, para aprowaitanaximo esse potencial, Barney
(1995) afirma que a empresa deve estar organizadarcha a ser capaz de explorar tais

recursos e competéncias.



87

Varios elementos sdo relevantes quando se anatis@sido da organizagdo, incluindo sua
estrutura hierarquica, seus sistemas explicitosaidrole gerencial e suas politicas de
remuneracdo. Estes elementos sdo denominados agcwsemplementares porque
isoladamente eles tém habilidade limitada parargemtagem competitiva, mas quando em
combinag&o com outros recursos e competénciaspetiesn capacitar a empresa para atingir
sua total vantagem competitiva.

Nestes aspectos séo relevantes as contribuicoParéate e Brito (2006), pois consideram
que as organizacbes podem encontrar-se em tréserdde situacOes competitivas,
contribuindo com os resultados e, as posi¢coesvatahos concorrentes, conforme descritos

no quadro 5, abaixo:

Quadro 5 - Diferentes Situa¢cdes Competitivas

As Diferentes Situagdes Competitivas

Situagao

., Resultados Posigiao em Relagao aos Concorrentes
Competitiva

A empresa consegue criar uma oferta de
valor relevante e os competidores tém
muita dificuldade em imita-la.

Vantagem Competir com sucesso
Competitiva excepcional

A empresa consegue criar uma oferta de

Paridade : valor relevante, reconhecida pelos
Competir com sucesso

Competitiva clientes, mas varios outros conseguem
fazer o mesmo.
Desvantagem ) . A empresa tem uma oferta cujo valor &
= Competir com insucesso : :
Competitiva inferior ao dos concorrentes.

Fonte: Parente e Brito (2006).

Face ao exposto, fica demonstrada a importanciatittaacdo do modelo proposto por
Barney (1991), para analise e implementacdo deatégias visando um melhor
posicionamento da organizacdo em sua industriacabds vantagem competitiva, com

longevidade.
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3 ATIVOS INTANGIVEIS E CRIACAO DE VALOR

Estamos vivenciando uma crescente competicdo @strerganizacbes e também entre
regides. A utilizacdo dos ativos intangiveis temiedevado como estratégico, sendo fator de
diferenciagcdo entre as organizagOes, proporcionaveltagens competitivas aos seus
detentores para enfrentar a concorréncia e, sess#r em seus mercados de atuacao.

Dessa forma, os ativos tangiveis como fabricasquipamentos, por exemplo, ndo seriam
mais 0s responsaveis pela maior parte da gerac&aloieem uma empresa, ja que em um
ambiente competitivo eles poderiam ser rapidamespeoduzidos ou com facilidade se

tornarem obsoletos.

Os ativos intangiveis como tecnologia, processes fabricacdo, patentes, redes de
distribuicdo, as marcas e indicacdes geografiesimmns os grandes responséveis pela geracao
de valor. Assim, os ativos intangiveis tornaranag®incipal fonte de vantagem competitiva

para as organizacdes que se articulam na econanti@nthecimento.

Nas udltimas quatro décadas verificam-se importantadangas nas organizacdes, onde a
principal base de geracdo de riqueza destas paksowtivos tangiveis (ativos fisicos e
financeiros) para os ativos intangiveis (capitainhoo, capital organizacional e direito de
propriedade intelectual). Em muitas situacfes,tiwgsaintangiveis sdo a base da inovacéo e
fonte de vantagem competitiva para estas orgaresagperantes em uma economia em que

informagéo e conhecimento séo fundamentais.

Diante deste cenario, como determinados produtaredividade empresariais podem atraves
de alguns ativos intangiveis tornarem-se compettie, participar de forma efetiva desta
economia global? Quais as contribuicbes da proadiedntelectual e dos ativos intangiveis

neste processo?

E para responder a esta e, outras questdes queapesiglo se propde, buscando um melhor
entendimento sobre a propriedade intelectual, aoitapcia dos ativos intangiveis, sua
classificacéo, principais tipos, legislacéo e cbifitztacdo. De forma complementar busca-se

verificar como determinados produtores ou setosesabnomia se utilizam de determinados
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ativos intangiveis, a exemplo das indicacdes géicgsa para agregar valor ao seu negaocio e,
por consequéncia contribuir para o desenvolvimidal.

Como foi inicialmente comentado na introducdo deesauisa, existem varios estudos sobre
0s ativos intangiveis, sob os mais diversos tip@ivedades, porém estudos relacionando
ativos intangiveis em organizacdes complexas, camoindicacdes geograficas, sao
diminutos, cabendo assim uma abordagem sobre q f@orcionando um marco tedérico

para futuros estudos.

Neste sentido, um dos principais recursos utilizggaglos produtores associados sob 0 signo
da indicacdo geografica é “o saber fazer”, detesimdo uma singularidade, que passa a
configurar como um ativo intangivel dificilmentepea de ser copiado, com grandes

possibilidades de geracao de valor.

Apoés encaminhar o objetivo do tema de pesquisa aegiitulo, pode-se concluir que neste
inicio do século XXI, é impossivel negar a impociardos bens criados intelectualmente, em

especial aqueles decorrentes de avancgos tecnadgico

Como exemplo desta evolugcdo, no Brasil a propriedatklectual foi incluida entre os
direitos e garantias fundamentais (Art. 5°, incix®®/Il a XXIX da CF), que constituem o
principal alvo de protecdo da ordem juridica intrida pela Constituicdo Federal de 1988,

demonstrando a preocupacéo e, o cuidado do legistadh esta teméatica.

3.1 AIMPORTANCIA DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

No atual cenario econémico a propriedade intelédueonsiderada como um dos fatores
possiveis que podem impulsionar o desenvolvimental| inclusive através das indicactes

geograficas.

Estas se destacam na capacidade de trazer deserenily econdmico aos paises, vez que 0s
produtos protegidos representam aumento na ecorregi@nal, pois estes sado reconhecidos
no mercado e, ainda, ha um aumento na credibilidagdeconsumidores. Como nos ensina
Locatelli (2011) “esta preferéncia do consumidornptra a expansao da producdo e

comercializacao, incrementando a economia e a nessleegioes demarcadas”.
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Pode-se observar conforme Locatelli (2011), que @sedvolvimento econdmico,

desenvolvimento de rigueza material dos paisesgidas e bem-estar econdmico de seus
habitantes, vém sendo buscado de diversas mameinasa das estratégias € investir em
pesquisas e conhecimento cientifico com a finaéddel solucionar problemas e implantar

novas férmulas de bens e servigos.

Para a autora, a propriedade intelectual (Pl) édominstrumentos utilizados pelos paises
desenvolvidos, tendo em vista o0s beneficios ecausmique pode gerar inclusive

desenvolvimento tecnoldgico e cientifico ao pais.

Assim, propriedade é um direito real que da a usssq@a, ou Sseja, titular da propriedade a

posse e uso de uma coisa em todas as suas reldedds. também o direito e/ou a faculdade

de usar, gozar e dispor da coisa, além do direiteedvé-la de quem injustamente a possua ou
detenha, assunto tratado no artigo 1228 do CédigbReasileiro de 2002.

Neste sentido, conforme Bocchino et al. (2010),epsel entender por propriedade intelectual
0 conjunto de direitos imateriais que incidem sabnetelecto humano e que sdo possuidores
de valor econdmico. Assim, ao se proteger taisitdgepretende-se respeitar a autoria e

incentivar a divulgacéo da ideia.

Com isso, os criadores de propriedade intelectoaleqm gerar retorno financeiro pelo
exercicio de seus direitos. Porém a simples detethedireitos da propriedade intelectual ndo
gera dinheiro. Para que produza renda, os titulatesdireitos devem explora-los
financeiramente por meio de varios tipos de coogratomerciais, inclusive contratos de
licenca e/ou cessédo de direitos. Nesse sentidostedses contratos comerciais sdo uma

tentativa de transformar a propriedade intelecuakapital intelectual.

Faz-se necessario aludir que a propriedade intglecoem sempre é capital intelectual no
sentido estritamente monetario, porque a patententk invencdo que nao € colocada no

mercado e explorada pela organizacdo n&o possui val

Dentro deste contexto pode-se verificar que doiscfpios sdo comuns as areas da

propriedade Intelectual: a) Os criadores de objatopropriedade intelectual podem adquirir
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direitos sobre suas obras e, b) os direitos sas@&seobras podem ser cedidos ou licenciados
para terceiros (INPI, 2011).

Com esta perspectiva, fica latente a importancia dioeitos de propriedade intelectual

principalmente pelas seguintes razdes, confornendimento da OMPI (2012).

a) A primeira razao reveste-se no fato de que guesste trabalho e esforco numa criacéao

intelectual tenha algum beneficio econdmico enus@tdisso;

b) A segunda razdo é que os instrumentos da pdapgigeintelectual estimulam atividades
desse género e o desenvolvimento de empresas dizsliaaexploracdo dessas criagdes, na

medida em que tais obras propiciam um retorno tie@o e,

C) A terceira razdo é que a protecao conferida gedto de propriedade intelectual € uma
ferramenta utilizada em modelos de desenvolvimabrtos, pois esses modelos tém sido
baseados na cooperacdo entre as partes envolidate caso, a propriedade intelectual
garante a seguranca juridica para licenciamentzadou de conhecimento para o

aperfeicoamento ou o desenvolvimento de novos prediou processos.

Como se pode observar, torna-se necessario idantguas principais finalidades, fato que,
apos a concessao do direito de propriedade intelleasse instrumento oferece ao detentor
do direito, a possibilidade de inserir seu prodigvico no mercado, aumentando seu poder

de negociagao.

No entanto, outros aspectos devem ser observadasupsa efetiva insercdo no mercado,

conforme é destacado pela OMPI (2012), dentre eles:

a) A gestéo da informacéao tecnologica: importaata gubsidiar a tomada de decisao;

b) A protecdo contra a concorréncia desleal, retaada com préticas competitivas de um
agente em relacdo ao seu concorrente no mesmo isegpnedutivo e,

c) As formas de contrato para a transferéncia deotegia: envolvem questdes como,

contratos de fornecimento de tecnologia, licenci#gmexclusivo ou ndo exclusivo de direito
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de propriedade industrial (patentes, marcas e Heserdustrial,) servicos de assisténcia

técnica e franquias entre as partes.

Dessa maneira, demonstrando sua relevancia, nao vidd regulador brasileiro
especificamente para o INPI (2011), a missdo dtemss de propriedade intelectual é
favorecer o desenvolvimento, promovendo a criacda @rculacdo do conhecimento e

propiciando a sua transformacéo em valor para esapreonsumidores e cidadaos.

Assim, os sistemas de Pl devem contribuir paranatoacdo e manutengdo de um ambiente
de negdcios favoravel a inovacao favorecendo arr€gdo e conhecimento, que promova e
proteja investimentos que favoreca a cooperacde esatdiferentes atores dos sistemas locais,

nacionais e transnacionais de inovacao.

Outro ponto importante desta tematica dispostortigoas® da LPI (lei 9279/96) estipula que
a propriedade industrial € considerada um bem maseemelhando-se a qualquer outro ativo
movel da empresa ou depositante, estabelecendo, assi bem patrimonial com capacidade

de geracéo de valor.

Neste sentido, encontra-se demonstrada sua relay@mnincipalmente nos estudos sobre as
indicacOes geogréficas, pois com o registro dacagdio junto ao INPI, tem-se a constituicao
de um bem coletivo, que gera valor para varios yiayds e, que pode contribuir para o

desenvolvimento local.

Os paises promulgam textos de lei e sdo signatdeidsatados regionais ou internacionais,
que regem os direitos da propriedade intelectuat, y@rios motivos. Dentre estes, 0s
principais motivos pode ser o incentivo as diverfsemas da atividade criativa gragcas a
concessao de protegbes; o reconhecimento oficelcdadores/inventores e, a criagdo de
bancos de dados reunindo informacdes vitais e, ggamdo desenvolvimento tecnologico

setorial, da difusédo da cultura nacional e do corénternacional (INPI, 2011).

Asseverando este fato, Bocchino (2010) confirmaaygestema internacional de propriedade
intelectual foi criado com a assinatura da Converd@ Unido de Paris (CUP) em 1883.
Diante das constantes alteracfes no desenvolvineent@mico e tecnologico dos paises e na

dindmica do comércio internacional, a referida @mpéo ja sofreu diversas transformacdes.
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Conforme este autor, o Brasil é signatario de umséntos juridicos que contemplam diversos
paises, dando unificacdo a direitos relativos anedade intelectual (TRIPs), dentre os quais
importa citar a Convencéao de Paris — CUP, (Deants.572, de 1975; Decreto n° 635, de
1992 e Decreto n°® 1.263, de 1994), a ConvencéaoedeaBDecreto n° 75.699, de 1975), o
Acordo sobre a classificagao internacional de pesefDecreto n® 76.472, de 1975) e, o
Acordo sobre os aspectos dos direitos de propriendelectual relacionados ao Comércio da

Organizacao Mundial do Comércio (Decreto n° 1.8851994), dentre outros.

Para a Organizacdo Mundial de Propriedade Intede¢@MPI), a propriedade intelectual
decorre diretamente da capacidade inventiva odangado intelecto humano (conhecimento,

tecnologia e saberes) de seus criadores.

Em geral, entende-se que o sistema de propriedaeledtual (BARBOSA, 2003; OMPI,
2012; INPI, 2011) compreende direitos relativos segguintes itens:

a) Direitos de Autore Conexos: Sao direitos concedidos aos autoredides antelectuais
expressas por qualquer meio ou fixadas em quasyparte. Estes direitos incluem: a) obras
literarias, artisticas e cientificas (direitos deod); b) interpretacdes artisticas e execucgdes,
fonogramas e transmissdes por radiodifusdo (d#eitonexos); e, c) programas de

computador.

b) Propriedade Industrial: Sdo direitos concedidostitular de tecnologias industriais e
marcas, com o objetivo de promover a criatividadia protecdo, disseminagédo e aplicacao
industrial de seus resultados: a) patentes; b)ntlesandustrial; ¢) marcas e, d) indicacao

geogréfica;

c) DireitosSui generis Sdo do escopo de propriedade intelectual, masb@mngem direito
de autor e propriedade industrial: a) protecadoalas variedades de plantas; b) topografia de

Circuito Integrado; ¢) conhecimentos tradicionaisi) manifestacdes folcléricas.

Existem ainda outros instrumentos de protecao, eaderifica que a propriedade intelectual
nao € o unico meio de protecdo ao conhecimentms@agentes da sociedade podem utilizar.

Assim, 0S outros instrumentos sao:
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a) Know how é o conhecimento ndo codificado, relacionado aopednce de um
determinado produto e/ou processo produtivo.

b) Segredo de negdcio € um conhecimento relacioaattvidade comercial, industrial e de
servigco que configura o modelo de negocio deseimlyela empresa.

c) Tempo de lideranca sobre competidores. Dadarpleaidade do produto e do processo,
existe uma barreira a entrada ao desenvolvimegtwli@gico de um determinado produto
e/ou processo produtivo por conta da falta de ddpde tecnologica de reproducédo do

concorrente.

Diante do exposto Silveira (2005) faz distincdorera invengao industrial das demais
criacdes do espirito ndo so pelo fato desta objetiwitilidade como também por seu carater
abstrato, que consiste na concepcédo de uma nagioetle causalidade ndo encontravel na
natureza (SILVEIRA, 2005).

Concordando com este autor, Bocchino e Conceic@08j2demonstram uma estrutura

bastante funcional sobre propriedade intelectuavés da Figura 6 abaixo, sugerindo que é
possivel perceber a diferenca entre a propriedadiectual e a propriedade industrial, bem
como o ambito de protecdo de cada um destes bmnsa cespectiva legislacao brasileira em

vigor.
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Figura 6 - Propriedade Intelectual e Industriabt@cdo e legislacdo brasileira

f’ ([ Invengdo \

Modelo de

Patente
€ Y Utilidade

- PROPRIEDADE
> INDUSTRIAL

r( Desenho Lei n®9.279, de
Industrial

Marca

PROPRIEDADE Indlcagﬁes
INTELECTUAL

Geograficas J

Cultivares - Lei n® 9.456, de 25.04.1937

Direitos Autorais - Lein® 9.610, de
19.02.1998

Softwares - Lei n® 9.609, de 19.02 1998

Topografia de circuitos - integrados

Lein® 11 484, de 31.05.2007

Fonte: Bocchino e Conceicéo (2008).

Dentro deste escopo, Macedo (2000) alega que tivabga propriedade intelectual centra-se
na promocao do progresso cientifico e tecnolégidaseartes aplicadas, mediante a concesséo
de monopdlio temporal de direitos exclusivos de @mmlizacdo de produtos e processos aos

seus inventores.

Assim, a propriedade intelectual engloba os segsimlementos: propriedade industrial,
direitos autorais e outros direitos sobre bensamnas. As patentes compdem um subsistema
do sistema internacional de propriedade industrialjalizadas como um tipo de instrumento

de desenvolvimento tecnoldgico.

Como verificado a propriedade intelectual revestes instrumento que permite a protecéo

de varios direitos e geragdo de valor, com impagigpsficativos para os agentes econémicos.
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Nos seus varios aspectos a propriedade intelegtubdra se constituir em ativos intangiveis
para organizacbes e paises, proporcionando assgisiro em seus balancos patrimoniais,

estabelecendo novas formas de relacionamento engmga.

Neste contexto, a propriedade intelectual consobstda nas indicagbes geograficas pode
proporcionar aos produtores organizados em as$@sagintamente com outros recursos, a
possibilidade de melhores condi¢cdes de producammpetitividade, com provavel melhoria

da qualidade de vida.

Verifica-se que neste caso, o registro da indicagigrafica junto ao INPI, torna-se uma
propriedade intelectual, constituindo-se em um bEmum aos produtores, que podem
produzir sob este signo, gerando valor para seg®cies e regido, possibilitando um

provavel desenvolvimento local.

A seguir sdo estudados os principais ativos inteigjiidentificados na literatura, buscando
direcionar estes ativos em um tipo especifico depgedade intelectual; as indicacbes

geograficas.

3.2 OS ATIVOS INTANGIVEIS

Atualmente, existe uma grande preocupacao no noaidéaico, em relacdo ao aumento do
valor de mercado das empresas, reflexo de queefaiatangiveis passam a ganhar mais
importancia no valor total das empresas. Nesteidggntendriksen e Van Breda (1999,

p.388) destacam que “os ativos intangiveis formama was areas mais complexas da
contabilidade, em parte devido as dificuldades efenitdo, mas por causa das incertezas a

respeito da mensuracao de seus valores e da estimaguas vidas uteis”.

Os ativos intangiveis em particular tém crescidoieyportancia na formagédo desse valor.
Uma evidéncia disso é o crescimento do indice wdanercado sobre valor contabil e, como
bem observa Lev (2001), o indice valor de mercaitwesvalor contabil das organizacbes

americanas cresceu de um, nos anos 1980, paens&@01.

Esse crescimento esta relacionado provavelmentarale valorizacdo do preco das acdes

nestes ultimos anos. Essa valorizagéo, por sugwee, ser derivada da crescente importancia
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que os investidores passaram a atribuir aos aitivasgiveis como a marca, a inovacao e, 0s

ativos humanos, entre outros.

A influéncia relativa dos ativos intangiveis sobrevalor das organizacdes pode variar por
diversos motivos: em funcéo do setor de atividddesiclo de vida do produto e da empresa,
da sua misséo, entre outros. O valor econdmiconte arganizacdo do setor farmacéutico,
por exemplo, pode ser influenciado principalmergéo$ ativos intangiveis relacionados a

pesquisa e desenvolvimento de novos produtos.

Fazendo varios estudos sobre os intangiveis, L@¥1{2afirma que estes ativos tém ganhado
forca pela combinacdo Unica de dois fenbmenos: mtessificacdo da competicdo nos
negocios gerada pela globalizacdo do comércio,dedeegulamentacao de setores-chave das
economias, como telecomunicag0des, eletricidadesp@tes e infraestrutura e; b) o avancgo

da tecnologia da informagéo e a consolidagao @anet.

No seu entendimento estes dois fenbmenos, umaguoéitecondmico e, 0 outro tecnoldgico,
tém afetado dramaticamente a estrutura e a es&atlgy organizacdes e elevado os
intangiveis a categoria de maior direcionador deryzara organizacdes e regides.

Assim, cada vez mais 0s ativos intangiveis ganhamoitancia estratégica, pois o0
desenvolvimento de marcas mundiais, o registroatlenges, solidas redes de relacionamento,
investimentos em equipes bem treinadas e canadistiéuicdo, por exemplo, sdo ativos
intangiveis com caracteristicas Unicas, que ditgaem organizacdes, produtos e servicos,

trazendo vantagens competitivas muito dificeisestera eliminadas.

A partir dessas consideragdes pode-se perceber gya®r de mercado de uma organizacao
resulta da combinacdo de seus ativos tangiveisaadiveis, como sugere Stewart (2001)

conforme apresentado na Figura 7 abaixo.
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Figura 7 - Modelo do Capital Intelectual

A Ativos
Tangiveis
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Fonte: Stewart (2001, p. 13).

Para ilustrar o comportamento destes capitais agolalo tempo, Baruch (2001) fez uma
pesquisa com as 500 maiores empresas americanifigdado os respectivos percentuais de

cada tipo de capital, conforme demonstrado na &igyjrabaixo.

Figura 8 - Incremento do valor dos intangiveis

Incremento do valor dos Intangiveis

1982 1992+
At
62%
Ativos
Tangiveis

Fonte: Baruch (2001).

Como se pode verificar nas ultimas trés décadasidemnadas, o valor das organizacdes
advém principalmente de ativos intangiveis. Nestaido, antes de se abordar a definicdo de
ativo intangivel deve-se, necessariamente, corareaitivo.

Os ativos séo bens e diretos que geram benefiarasgporganizacdo. Assim, se caracterizam

como agentes controlados por uma entidade que deraeficios presentes ou futuros.

Hendriksen e Van Breda (1999) alegam que os atieeem ser definidos como potenciais
fluxos de servico ou como direitos a beneficiosrog sob o controle da organizacdo. Ja na

visdo de ludicibus (1997) os ativos sdo recursosr@ados pela entidade, capazes de gerar
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fluxos de caixa, sinalizando ainda a existénciamato controle, o conceito de posse e

propriedade.

Sobre o tema, Martins (1972) nos ensina que “aiwofuturo resultado econémico que se
espera obter de um agente”, dessa forma englobasdecursos tangiveis e, também os

intangiveis.

Observa-se que os ativos intangiveis sao impoddateres de diferenciacdo e, dessa forma,
contribuem sobremaneira para a obtencdo de impestarantagens competitivas. ISso se
deve a caracteristica fundamental de todo atiamgitvel: sua singularidade.

Deve-se destacar que principalmente em algumaacéis como o caso das indicacoes
geograficas, os ativos intangiveis podem ser fueddas para aumento da competitividade
dos produtores, apoiados em singularidade e outaascteristicas marcantes que sera

demonstrado neste estudo.

Dessa maneira, pode-se perceber que os recursasizagjonais, incluem todos os ativos,
competéncias, processos organizacionais, atributdeymacdo, conhecimento e outros
fatores controlados pela empresa (BARNEY, 1991ya Reste autor, para sustentar uma
vantagem competitiva por longo periodo de tempeessecursos precisam ser valiosos,

raros, inimitaveis e insubstituiveis.

Essas caracteristicas descritas por Barney (198dgnp ser atribuidas aos chamados ativos
intangiveis. De acordo com a visdo baseada ems@xua posse destes pode levar uma
organizacdo a obter lucros anormais (isto €, acienanédia do seu mercado) e, a sustentar

sua vantagem competitiva.

Como forma de demonstrar as diferencas entre asw#es, Marion (2000) utiliza a figura de
uma arvore para demonstrar a distincdo entre wssatangiveis e, os intangiveis, conforme a

Figura 9.
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Figura 9 - Ativos Tangiveis e Intangiveis

Parte Visivel

Parte
facilmente
relatada pela
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Evidéncias sobre a saude da
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{Parasitas e outros problemas que

podem atacar as raizes ou /\

nutrientes, umidade, ete., que

fortalecerao a arvore e seus Farte oculta, nem sempre

produtos.) relatada pela Contabilidade.
Fonte: Marion (2000).

Como se observa, os ativos intangiveis de uma @a@gio sdo constituidos por ativos
invisiveis, ndo percebidos pelas pessoas, porémmaiaria das vezes podem gerar valor,
sendo assim de tamanha importancia para melhocamgetitividade da organizacdo. O
termo intangivel vem do latifrangereou tocar. Logo, os bens intangiveis sdo aqueles que

ndo podem ser tocados, porque ndo possuem estrutura

Conforme ludicibus (1997) intangivel sdo “ativos adgital que ndo tém existéncia fisica,
cujo valor é limitado pelos direitos e beneficiag gantecipadamente, sua posse confere ao
proprietario”.

Os estudiosos da tematica Blair, Hoffman e Taml2061) utilizam conceitos de direitos de

propriedade para classificar os ativos intangigmigrés grandes grupos:

a) aqueles que sdo propriedade da organizacdo empa@r negociados: direitos de
propriedade intelectual e contratos validos seguadei (patentes, marcas, publicagdes,
desenhos de software, bases de dados, contratesedacéo, acordos, licencgas, franquias,

quotas de producéo, clausulas de ndo competica@s@mncipais executivos);
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b) aqueles que s&o controlados pela organizacds, qna ndao podem ser vendidos
separadamente: ativos organizacionais ou estragticaitura organizacional, processos de
gestdo, processos de Pesquisa e Desenvolviment®)(Pgistemas de comunicacéo,

capacidade inovativa); e,

c) aqueles que ndo sao propriedade da organizag@®,sob 0s quais a organizagao tem
influéncia: capital humano e relacional (habilidaddos gestores, coesdo da equipe,
conhecimento especializado dos empregados, repythgie de clientes, satisfacdo dos
consumidores, aliancas estratégicas, redes dedomdacento, percep¢do dos consumidores

quanto a qualidade dos produtos e servi¢os).

Em suas consideracdes Teece (2000), considerasgpenaipais diferencas entre os ativos
tangiveis e o0s ativos intangiveis compreendem dusixidlade, a velocidade de sua
depreciacdo, os custos de transferéncia, a faddid@ reconhecimento de oportunidades de
transacao, a divulgacdo de seus atributos, a \aaited a extensdo eeaforcemenfcoercao)
dos direitos de propriedade, conforme demonstrad@Quadro 6, abaixo.

Quadro 6 - Diferencas entre ativos tangiveis engitaeis

QUESITO

ATIVOS INTANGIVEIS

ATIVOS TANGIVEIS

Exclusividade

Utilizacdo por uma parte n&
exclui a possibilidade de us

por outra parte.

Utilizacdo por uma partd
exclui a possibilidade de us

por outra parte.

Depreciacéo

Ndo desgasta, mas costurfla Desgasta, podendo deprecifr

depreciar rapidamente.

rapida ou lentamente.

Custos de transferéncia

Dificil de definir.

Mais facil de  definir,
dependendo dos custos I
transporte e outros cust

relacionados.

Reconhecimento de

oportunidade de transacéo

Dificil.

Facil.

Divulgacéo de atributos

Relativamente dificil.

Relativamente facil.

Variedade

Heterogéneos entre si.

Homogéneos entre si.

Direitos __de _ propriedade

(extensédo)

Limitado ( patentes, segreddgs Amplo e relativamente clar

industriais, marcas).

Zl
pelo menos em pais

desenvolvidos.

Direitos de  propriedade

(enforcement)

Relativamente dificil.

Relativamente facil.

Fonte: Adaptado de Teece (2000).



102

Complementando, Fama e Perez (2006) apontam quie desadvento da sociedade do
conhecimento proposta por Drucker (1970), profundagiancas foram provocadas na
estratégia e nas estruturas organizacionais etols alas empresas. Destaca a importancia
dos ativos intangiveis, elevando-os a condicdo teo aestratégico e diferenciador,

responsavel pela geracéo e pela sustentacdo dgyeaatcompetitivas.

Para uma melhor compreensao sobre os ativos imEsgpode ser Util a apresentacdo de
uma taxonomia. Varios pesquisadores, como SveiB97)]l Stewart (2001), Lev (2001),

entre outros, oferecem contribuicoes para essaoaxia.

Barbosa e Gomes (2002), por exemplo, classificamntangiveis em quatro tipos: (1)

conhecimento académico e tacito de seus funciaali®) processos facilitadores de

transferéncia e aquisicdo de conhecimento; (3rimlamento com clientes, fornecedores e
mercado de trabalho; e (4) capacitacdo em pesgulsaenvolvimento.

Em sua tese de doutorado, Kayo (2002) apresentgpurpasta de alguns ativos intangiveis

gue poderiam compor cada familia, conforme Quadabaixo:

Quadro 7 - Classificacdo dos Ativos Intangiveisfeaone Kayo

Familia Alguns ativos intangiveis

Ativos Humanos e conhecimento, talento, capacidade, habilidade e
experiéncia dos empregados;

administragiio superior ou empregados-chave;
treinamento e desenvolvimento;

enire outros.

pesquisa e desenvolvimento;

palentes;

formulas secretas;

know-how tecnologico;

entre outros.

Processos;

softwares proprietarios;

bancos de dados;

sistemas de informaciao;

sistemas administrativos;

inteligéncia de mercado,

canais de mercado;

entre outros.

Ativos de Inovagio

Ativos Estruturais

Ativos de Relacionamento
(com piiblicos estratégicos)

marcas;
logos;

trademarks:

direitos autorais (de obras literarias, de soffwares, etc),
contratos com clientes, formecedores, etc.;

contratos de licenciamento, franguias, etc.;

direitos de exploragao mineral, de dgua, etc.;

entre outros.

*® ® & @& @ @ @ 0|® @ @ @ ° @ @ @ |® @ 0 @ O [0 @ @

Fonte: Kayo (2002, p. 19).



103

Buscando consolidar as principais diferencas ex#trativos, a partir dos varios autores Mello
e outros (2010), elencam varias diferencas estediwvss tangiveis e intangiveis e, dentre as

principais destacadas sao:

a) Limitacdo quanto ao uso: os ativos tangiveisdgiaso exclusivo e limitado, enquanto os

intangiveis podem ser utilizados por um grande marde pessoas simultaneamente;

b) Exaustdo do bem: os ativos tangiveis se desgaptlo uso, enquanto os intangiveis

aumentam seu valor;

c) Gastos adicionais para a producao de uma unadd®nal: nos ativos tangiveis, o gasto
de uma unidade adicional € semelhante ao gastorioei@ unidade produzida; ja nos
intangiveis, a medida que os investimentos saddasiaos custos incrementais decrescem e as

expectativas de retorno aumentam,;

d) Mercado potencial: os ativos intangiveis esiitddos ao préprio tamanho do mercado,

enquanto os ativos tangiveis estao limitados aéndg de recursos e capacidade produtiva,

e) Controle: os ativos tangiveis sdo mais faceisselem controlados do que os ativos

intangiveis.

Segundo Stewart (2001), os ativos intangiveis posiendefinidos como capital intelectual,
que por sua natureza classifica-se sob 3 (trés@ntes. S&o estas: (1) Capital Humano, (2)
Capital Estrutural e (3) Capital do Cliente. Staw@001) ainda define tais vertentes da
seguinte forma: O capital humano é a capacidadéjemimento, habilidade, criatividade e
experiéncias individuais dos colaboradores. O ahpgtrutural engloba tudo que suporta as
acbes empresariais e o capital humano da orgaoiz&&apital do cliente é o valor dos
relacionamentos de uma empresa com os stakehoREmaneira similar a Stewart (2001),
Sveiby (1998) classifica os ativos intangiveis e#és tcategorias: (1) Competéncia dos
Funcionarios, (2) Estrutura Interna e (3) Estrutexéerna (MELLO et al, 2010).

Por outro lado, na perspectiva de Edvinsson e Ma(®897), os ativos intangiveis poderiam
ser agrupados em: a) relacionamento com clientepacidade da organizacdo em atender as

necessidades dos clientes; b) conjunto de processdstivos e de prestacao de servicos; c)
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capacidade de renovacéo e desenvolvimento — caplecidie adaptacdo dos processos para
atendimento as demandas externas; e d) capital fmumacompeténcias individuais dos

membros da empresa.

De acordo com Brooking (2000), citado por Mello @ros (2010), o capital intelectual
também é dividido em 4 (quatro) categorias: 1) égivde mercado: elementos que
proporcionam a empresa uma vantagem competitivenereado, englobando ativos como
marca, clientes, lealdade dos clientes, negdéciosrnentes, canais de distribuicdo, entre
outros; 2) Ativos de propriedade intelectual: elatose comdknow-how segredos industriais,
patentes,designs entre outros, 3) Ativos humanos: beneficios geeimaividuos podem
proporcionar para as organizacdes por meio daevidatle, habilidade e conhecimento e, 4)

Ativos de infra-estrutura: elementos que defineiorana de trabalho na organizacao.
Em seguida é apresentada uma tabela fazendo urisear@mparativa fundamentada nos
pensamentos dos estudiosos sobre o assunto, cenfmpnesentado pelos pesquisadores

Mello e outros (2010), conforme Quadro 8, abaixo.

Quadro 8 — Classificagdo dos Ativos Intangiveisid&autores

PROPOSTA LITERATURA EXISTENTE
Categorias Stewart Sveiby Edvinsson e Malone Barbosa e Gomes Kayo Brooking
: Capital KHmpSSNCa : Conhecimento académico ; Ativos
Ativos Humanos dos Capital Humano ol STy Ativos Humanos
Humano iy e tacito dos funciondrios Humanos
Funcionaros
At!VOS tie Capital do Estrutura Relacionamento com o Relacmnamentu G Ativos de Ativos de
Relacionamento - : clientes, fornecedaores e i
Cliente Externa cliente Relacionamento Mercado
Externo mercado de trabalho
o . Processos facilitadores
Aijvns Compuin o prce s de transferéncia e Ativos de Infra-
Estruturais produtivos e de e Ativos Estruturais
Internos Capital Estrut prestacdo de senicos aquisicdo de estrutura
E tapla I Istm e conhecimento
strutura nterna 3 Lo ;
Ativos de Capacidade de Capacitagdo em Ativos de
Propriedade renovagdo e Pesquisa e Ativos de Inovacdo Propriedade
Intelectual desenvolvimento (R&D) Desenvolvimanto Intelectual

Fonte: Mello et al ( 2010).

Nota-se que estes autores sugerem uma propostaves categorias dos ativos intangiveis
em seus estudos, porém muito préxima aos outrasagderes, principalmente a classificacéo

de Brooking.

Por “Ativos Humanos” entende-se tudo aquilo quaata ao individuo e que pode se tornar
um diferencial competitivo para a organizagédo. FAdivos de Relacionamento Externo”,
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compreende-se tudo aquilo referente a capacidadenfgeesa de se expor no mercado e lidar
com 0s seus stakeholders para o sucesso de setimegé “Ativos Estruturais Internos”
englobam tudo aquilo que é inato a organizacao,cqouesponde ao capital da informacéo.
Por fim, os “Ativos de Propriedade Intelectual’ rederem aos processos de inovacao da
organizacdo com o intuito de alavancar o seu desamento tecnolégico e econémico
(MELLO et al, 2010).

Para estes autores o detalhamento das categorisgsbeategorias € apresentado conforme o

Quadro 9, a sequir.

Quadro 9 - Categorias e Subcategorias dos Ativtasdjiveis
Categorias Subcategorias
Treinamento
Desenvolvimento
Talento (captacao e retencao)
Experiéncia
Conhecimento tacito
Competéncias Técnicas
Habilidades Pessoais
Habilidades Comportamentais
Marca/Imagem
Relacionamento com Clientes
Relacionamento com Parceiros
Governanca Corporativa
Processos (Principais / Apoio)

Ativos Humanos

Ativos de
Relacionamento Externo

Ativos Estruturais Inteligéncia de mercado
Internos Sistemas
Cultura Organizacional (Valores e
Filosofia)
Patentes
Ativos de Propriedade Direitos (autorais, de exploragéo)
Intelectual P&D

Conhecimento Explicito
Fonte: Mello et al ( 2010).

No entender destes autores “o diferencial da aitian proposta consiste em atribuir
denominacbes mais especificas para as categomadetalnamento das subcategorias, de
maneira a delimitar de forma clara os itens que pé@m cada uma delas e garantir a

abordagem de todos os aspectos organizacionais”.
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3.3 CARACTERISTICAS ESTRATEGICAS DOS ATIVOS INTANBEIS

Conforme apresentado, a crescente competicdo eastrempresas e o fendmeno de
comoditizacdo dos produtos e servicos tem elevadmpartancia estratégica dos ativos
intangiveis como fator de diferenciacdo entre dmgedes, proporcionando vantagens
competitivas aos seus detentores para enfrentaneoéncia e, se sobressair em seus

mercados de atuacéo.

Diferentemente dos ativos tangiveis, os ativosngitaeis possuem como uma de suas
caracteristicas estratégicas, a singularidade googuorna ativos Unicos, dificeis de adquirir,
de desenvolver e até mesmo de copiar; aléem disgmns podem ser até protegidos
legalmente. Para Kayo (2002), esta singularidagi® émportante elemento de diferenciacéo.
O autor exemplifica demonstrando que a marca Cata-€ propriedade de apenas uma
empresa, enquanto as maquinas que fabricam refnigerpodem ser compradas por qualquer

outra.

Cabe destacar, que o aspecto da singularidad® @tadeste autor pode ser fundamental para
a formagéo dos ativos intangiveis nas indicagfegrgéicas, assunto que sera tratado nesta

pesquisa.

Concordando com as afirmacdes citadas, Stewart1j2@@mbém afirma de forma
contundente, que os ativos intangiveis sdo a Uoitaa das empresas se diferenciarem de

Seus concorrentes.

Complementando estas opinides, Lev (2001) nos @rmgie 0s ativos intangiveis possuem
outras duas caracteristicas estratégicas de gramg@rtancia: a nao rivalidade e a sua

capacidade de escala.

Entende-se por néo rivalidade a capacidade deiumader ser utilizado simultaneamente e
de diversas formas diferentes, 0 que ocorre apeo@sos ativos intangiveis, pois ativos
fisicos sédo sempre rivais, sendo necessario esamtide o ativo sera alocado em detrimento
das demais opcdes. Portanto, analisar esta imp®rizaracteristica de nao rivalidade,
significa também, atribuir custos de oportunidade aivos que ndo a possuem, ou seja, aos
tangiveis (LEV, 2001).
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Explicando estas caracteristicas Kayo (2002) esmague um exemplo claro de uma possivel
rivalidade pode ser encontrado no ativo tangivedreeve de uma companhia aérea, que nao
pode realizar dois vbos para duas rotas diferedeaesmo tempo. Por outro lado, a maioria
dos ativos intangiveis é ndo-rival e pode serzatila simultaneamente, como por exemplo, o
sistema de reservas (software) desta mesma corapadnea, que pode ser utilizado

concomitantemente por um numero ilimitado de oliené para reservas em um numero

ilimitado de voos.

Neste caso, também se conclui que para seu usogramrganizacao poderd licenciar o uso
do sistema para outras, mesmo que concorrentepneropando geracéo de renda e lucros.

Esta outra caracteristica de capacidade de escada alivos intangiveis aparece,

principalmente, quando uma empresa decide aumestarvolume de producdo. Caso a
organizacdo seja uma industria, por exemplo, esf@je operando a pleno-emprego, ela
certamente tera que adquirir novas maquinas e aueiptos e, eventualmente, ampliar suas
fabricas (ativos fisicos e custos fixos). ContusBuys ativos intangiveis, como suas marcas ou
suas patentes, por exemplo, podem ser exploraddsfinidamente e ndo requerem

investimentos adicionais, ou seja, quanto maiorumero de suas aplicacbes, melhor,

justificando a questao da capacidade de escala.

Assim, além dos ativos intangiveis poderem seizatlbs simultaneamente, também podem
ser utilizados repetidamente de forma ilimitadéter@ativa, ou seja, eles ndo possuem limites

de escala, restri¢do tipica dos ativos fisicos.

Portanto, o planejamento estratégico tem que ceengler a dindmica de geracéo de valor na
empresa, ou seja, mapear as caracteristicas wdaasacado de valor de seus ativos tangiveis
e intangiveis e das combinacfes destes ativosapeitas uma analise profunda destes “value
drivers” permitira a identificacdo das variaveiegafetivamente, exercem maior impacto no

valor da empresa.

Deve-se ressaltar, ainda, que em alguns setoresod@mia, a intensidade e as caracteristicas
dos ativos intangiveis representam também uma exteebarreira de entrada para novos

competidores, principalmente em locais de baixaidade, produtores rurais, entre outros.
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Como se pode verificar uma boa gestdo dos atitasdiveis é fundamental no processo de
geracdo de valor, bem como de protecdo de valsteNsentido € essencial para que as
organizacdes possam entregar a questao contaiddeira acurada, ou seja, entender que os
intangiveis podem ser comercializaveis (apropriagogabilmente) e competitivos, quando

melhor gerenciados corporativamente.

Neste sentido, a seguir sdo demonstradas as Rurggimtégicas dos ativos intangiveis,

conforme Figura 10.

Figura 10 - Fun¢des Estratégicas dos Ativos intaig)i
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Fonte: DOM Strategy (2009)

Por todas as caracteristicas estratégicas e @ssifios ativos intangiveis descritas, pode-se
imaginar que o potencial de criacdo de valor destess € ilimitado e, ainda, questionar

quais sao os possiveis limites para investimentoate/os intangiveis.

De acordo com Lev (2001), a primeira grande re&tri@ aplicagdo excessiva de ativos
intangiveis esta na sua dificuldade de gerenciamemtis estes ativos, em geral, possuem

uma administracdo mais complexa do que a dos atawggveis.

As dificuldades de identificacdo e mensuracdo doss intangiveis, além da falta de
informacgdes gerenciais precisas sobre seu desempeohtribuem ainda mais para a
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complexidade de gerenciamento destes ativos ou ed@gresas intensivas em ativos

intangiveis, pois a contabilidade tradicional aims$#d estruturada para uma era industrial,
alocando gastos com matérias-primas e salarioba(lr@) aos custos de seus produtos,
processos ou atividades, mas considerando comeskesgnao alocaveis), os gastos com
treinamento, aquisicdo de novos clientes e, emnalguaises, até gastos com pesquisas e

desenvolvimento.

Outra dificuldade, segundo Lev (2000), consistdéato de alguns ativos intangiveis, como o
direito de propriedade, por exemplo, serem difusosseja, podem ser roubados, copiados ou

até manipulados.

Nesta situacédo, as indicacdes geograficas por pasgistro no INPI e ainda, singularidade

como diferencial fundamental, ndo podem ser regetidl copiadas.

Outro fator que também adiciona alto risco aosatimtangiveis é a constante necessidade de
inovacado. Ativos intangiveis estdo umbilicalmengados a inovacao; contudo, inovagéo €
incerta por natureza e apenas alcancada com imegbs de risco em outros ativos
intangiveis, como capital humano, tecnologia e pisag E mais, o que pode ser inovagao e,
provavelmente, uma fonte de vantagem competitiy@, [pode ndo continuar sendo no futuro
imediato, pois outras inovacdes podem ter sidorededas e a inovacdo anterior tornar-se

obsoleta antes mesmo do retorno do investimenlizada.

3.4 A CONTABILIDADE DOS ATIVOS INTANGIVEIS

As organizacdes frequentemente despendem recungosowtraem obrigacbes com a
aquisicado, o desenvolvimento, a manutencdo ou mnammento de recursos intangiveis
como: conhecimento cientifico ou técnico, desenhm@antacdo de novos processos ou
sistemas, licencas, propriedade intelectual, imdiea geograficas, conhecimento
mercadoldgico, nome, reputacado, imagem e marcagragps (incluindo nomes comerciais e
titulos de publicagbes), entretanto muitos intagigivhdo sdo ativados no Balanco

Patrimonial, mas sim, reconhecidos como despesas.

Os ativos intangiveis compreendem o leque de lmmasgoreos destinados a manutencao da

companhia ou exercidos com essa finalidade, in@usifundo de comércio adquirido.
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O legislador através da Lei n°® 11.638/07 conceitwaivo intangivel como os direitos que
tenham por objeto bens incorpdreos destinados ateragio da companhia ou exercidos com

essa finalidade, inclusive o fundo de comércio aabb

O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) dgfileeo ativo intangivel € um ativo nao
monetario identificavel, sem substancia fisica @gio pago por expectativa de rentabilidade

futura, denominado de Gooduwill.

Trata-se de um desmembramento do ativo imobilizgde, a partir da vigéncia da Lei n°®
11.638/2007, ou seja, a partir de 01.01.2008, passatar apenas com bens corpdoreos de uso

permanente.

Deve ser ressaltado que, para as companhias alzeegsténcia desse subgrupo “Intangivel”
ja se encontrava regulado pela Deliberacdo CVMBB?05.

A Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), por meia ®eliberacdo CVM n° 553/2008,

aprovou e tornou obrigatorio, para as companhiagad) o Pronunciamento Técnico CPC 04
- Ativo Intangivel, do Comité de Pronunciamentos@@beis (CPC), cujo objetivo é definir o

tratamento contabil dos ativos intangiveis que s&m abrangidos especificamente em outro
Pronunciamento, estabelecerem que uma entidadee®wahecer um ativo intangivel apenas
se determinados critérios especificados neste Rommmento forem atendidos e especificar
como mensurar o valor contabil dos ativos intarigj\exigindo divulgacdes especificas sobre

esses ativos.

Como exemplos de intangiveis, os direitos de eaplw de servicos publicos mediante
concessao ou permissdo do Poder Publico, marcastemt@s, softwares e o fundo de

comeércio adquirido.

Destarte, apresenta-se uma relacdo de recursogivess conforme Quadro 10, como se

pode verificar em Santos (2002). Contudo é imptetdestacar que ndo quer dizer que sejam
ativos intangiveis, pois muitos recursos aplicaglbsintangiveis ndo entram na classificacédo
de ativos e deverdo ser reconhecidos como despekasmpresa, obedecendo a legislacao

vigente.
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Quadro 10 — Principais Ativos Intangiveis

Patentes Marcas

Direitos autorais Fundos de comércio adquiridos
Direito de uso de franquias Gastos com propaganda
Gastos com treinamento Software

Despesas no inicio das opera(;]e@astos com a exploragdo ou Jo

(também denominadas prq- desenvolvimento e a extracdo ge
operacionais) minérios e petréleo

Atividades de pesquisa b Direitos de exploragcdo de recursps
desenvolvimento minerais

Desenvolvimento dsoftware Listas de clientes

Propriedade legal de novos livrop, Direitos de exploracdo de filmg

o

filmes e muisicas cinematograficos

Direitos de opcdo de compra ou vendga Relacionamenton clientes ouf

fornecedores
Licencas de pesca Quotas de importagéo
Direitos sobre hipotecas Fidelidade de clientes
Participacdo no mercado Direitos de comercializagao

Fonte: Adaptado de Santos (2002).

Pode-se perceber que apesar da extensa listavde attangiveis relacionados por Santos
(2002), verifica-se a auséncia nesta lista, daxagdes geogréficas, demonstrando que o
estudo dos ativos intangiveis ndo tem contemplagittendimento das indicacbes geograficas

nesta perspectiva.

Assim, 0s ativos intangiveis sdo 0s recursos imrens identificaveis e controlados pela
entidade capazes de produzir fluxos de caixa fatunormalmente de forma indireta. Para
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classificar o ativo em ativo intangivel € necess@rimeiro verificar se o intangivel € um

ativo e depois se o ativo se classifica em intaigiv

O comité de pronunciamento contabil (CPC) nos aptasno CPC 04, que para um recurso
ser considerado um ativo, deve possuir as seguiaiesteristicas: a) bem ou direito deve
estar sob o controle da empresa; b) for provavel gs beneficios econdmicos futuros
esperados atribuiveis ao ativo serdo gerados eon di@ventidade e, ¢) o custo do ativo possa

ser identificado com seguranca.

Ainda, segundo o pronunciamento contabil que tddaintangivel, um ativo deve ser
reconhecido no balango patrimonial, dentro do ati&o circulante como intangivel apenas se

atender as seguintes caracteristicas:

a) For separavel, ou seja, pode ser separado admte vendido, transferido, licenciado,
alugado ou trocado, individualmente ou junto comaamtrato, ativo ou passivo relacionado,
independente da intencdo de uso pela entidade; ffaenmarcas, patentes, férmulas, carteira

de clientes, direitos de opc¢des etc. todos adasiritk terceiros.

b) Resultar de direitos contratuais ou outros wisdiegais, independentemente de tais direitos
serem transferiveis ou separaveis da entidade @utdes direitos e obrigacdes. Exemplos:
direitos de compras; direitos de wuso de franquiaspital intelectual etc
Normalmente a contabilidade somente aceita o0 regdg ativos intangiveis adquirido de
forma individualizada, devendo ser registrado alioente pelo seu valor de aquisi¢cdo, depois
ajustado pela devida amortizacédo. Os ativos geratiesmamente pela empresa ndo poderdo

ser reconhecidos.

A classificacdo e identificagdo de alguns ativoslgmo ser dificeis, pois alguns ativos
intangiveis podem estar contidos em elementos g@gsupm substancia fisica, como um
disco, no caso do software, documentacéo juridecaaso de uma licenca ou patente, ou em

um filme.

Para saber se um ativo que contém elementos in@sg@ tangiveis deve ser tratado como
um ativo imobilizado ou como ativo intangivel, atigade avalia qual elemento € mais

significativo. Por exemplo, um software de uma nidapfierramenta controlada por
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computador que nao funciona sem esse software ispe€ parte integrante do referido
equipamento, devendo ser tratado como ativo inmaoib. O mesmo se aplica ao sistema
operacional de um computador. Quando o software éngarte integrante do respectivo

hardware, ele deve ser tratado como ativo intahgive

Conforme Marion (2007), o ativo “é o conjunto dendee direitos de propriedade da
empresa”’, podendo ser considerado “como a capacidad a empresa possui de gerar
beneficios futuros”. Assim, todos os elementos tlgoAsédo representados no lado esquerdo

do Balanco Patrimonial, por ordem decrescentequdiez.

No lado direito do Balanco Patrimonial sdo conglidg o0 passivo e o patriménio liquido. O
passivo é constituicdo das exigibilidades da enapr@s seja, sdo 0s valores que a empresa
tem a obrigacdo de pagar a terceiros no momentvalgacédo. Por sua vez, o patrimdnio
liguido é a diferenca entre o ativo e o0 passivame empresa, e representa 0os recursos dos
proprietarios investidos no empreendimento e osofugerados pela empresa e nao
distribuidos (MARION, 2007).

A empresa deve manter escrituracdo contébil cone Ibas legislacdo comercial e com
observancia das Normas Brasileiras de Contabilidddste sentido, o balanco patrimonial €
uma das demonstracdes contabeis que visa a ewdewda forma sintética, a situacao

patrimonial da empresa e dos atos e fatos consignaescrituracdo contabil.

Essa demonstracao deve ser estruturada de acardoscpreceitos da Lei 6.404/76 (chamada
“Lei das S/A”) e segundo os Principios FundamentigisContabilidade. Tal estrutura de
contas, dentro do conceito legal da propria LeD&.46 (artigos 176 a 182 e artigo 187),
conforme Figura 11, abaixo:
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Figura 11 - Balang¢o Patrimonial
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NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO |PATRIMONIO LIQUIDO
INVESTIMENTOS

IMOBILIZADO

INTANGIVEL

Fonte: Lei n°® 6.404/76 e Lei n° 11.638/07.

Como se verifica na estrutura do balanco patrimargaativos intangiveis fazem parte do
ativo nao circulante, identificando os bens e theepertencentes a estas organizagoes.

Faco esta consideracdo dada a importancia dossatitengiveis envolvendo a questdo das
indicacdes geogréficas, pois estas se utilizam wigomrecursos intangiveis como forma de

competir nos mercados em que atuam.

Destaca-se que a ciéncia Contabil admite dois tlgoativos intangiveis: a) os identificaveis
e 0s b) ndo identificaveis. Os ativos tornam-satifiedveis quando estdo associados a uma
descricéo objetiva.

Hendriksen e Van Breda (1999) cita o fato de gaelodum nome a um ativo intangivel
geralmente indica que se trata de um ativo ideéti®l. Ao contrario, o ativo ndo
identificavel indica que ndo é possivel definir colareza sua origem, descricdo e controle.
Neste caso, 0 ativo intangivel ndo identificaveisn@nhecido é goodwill. Estes autores

fazem uma separacao dos ativos intangiveis, daeskes conforme o Quadroll, abaixo:



Quadro 11 - Classifica¢do dos Ativos Intangiveikspesas

Intangiveis Tradicionais
MNomes de produtos
Direitos de Autoria
Compronussos de ndo concorrer
Francquias

Interesses Futuros
Goodwiil

Licencas

Diureitos de operacio
Patentes

Matrizes de gravacio
Processos secretos

Marcas de comercio

Despesas Diferidas

Propaganda e promocio
Adiantamentos a autores

Custos de desenvolvimento de software
Custos de emissio de titulos de divida
Custos judiciais

Pesquisa de marketing

Custos de crgamzacio

Custos pré-operacionais

Cusros de mmudanca

Eeparos

Custos de pesquisa e desenvolvimento

Custos de instalacio
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Custos de tremamento

Mlarcas de produtos

Fonte: Hendriksen e Van Breda (1999, p. 388).

Hendriksen e Van Breda (1999, p. 392), ao tratatarmensuracdo do Goodwill, consideram

que goodwill é o mais importante ativo intangivalmaioria das organizacées. E considerado
o ativo de tratamento mais complexo porque careaaultas das caracteristicas associadas a
ativos, tais como identificabilidade e separabdelaEm consequéncia, sua mensuragéo tem

recebido atencédo especial.

Segundo ludicibus e Marion (1999), goodwill € a&ihca entre o valor da empresa e o valor
de mercado dos Ativos e Passivos. Por sua vez Moraifado por Martins (2000), afirma

que o Goodwill corresponde a diferenca entre orvaloal da empresa como um todo, em
termos de geracdo de lucros futuros, e o valor @o@o de seus ativos apresentando,

portanto, uma caracteristica residual.

No entendimento de Schmidt e Santos (2009), o gilodwm termo utilizado tanto nas
normas internacionais como nas normas norte-amescapara representar um conceito
similar, nas normas brasileiras, ao agio que sueg@aquisicdo de investimentos avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial com fundamescondmico de expectativa de
rentabilidade futura (SCHMIDT; SANTOS, 2009, p. 153

Logo, conceitua-se o goodwill como o0 excesso obtaima ou abaixo do valor do
patrimonio da entidade, avaliado ao preco de merdaiz-se, entdo, que se avaliado acima
do valor sera goodwill; se abaixo, badwiil ou goddwegativo. Firma-se assim, o

entendimento de agio e desagio.
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O Goodwill é reconhecido pela contabilidade finaracapenas quando adquirido por meio da
compra de uma empresa, ou parte dela. E registaio sendo a diferenca entre o valor

pago pela empresa (valor de mercado) e o seuc@hbabil.

Logo: GOODWILL = VALOR MERCADO - VALOR CONTABIL

Em complemento, ludicibus (1997) argumenta querdadeiro goodwill somente surgira se
0s ativos e os passivos das entidades adquiridaswdidas forem reavaliados por algum tipo
de valor de mercado, de entrada ou de saida. €ssodo tenha sido feito, 0 Goodwill € uma
mistura de “Goodwill puro” e de outras diferencasagtaliacdo (IUDICIBUS, 1997, p. 213).

Este autor considera o goodwill como aquele ‘algoags’ pago sobre o valor de mercado do
patrimdnio liquido das entidades adquiridas a tieflana expectativa (subjetiva) de lucros

futuros em excesso de seus custos de oportunidade.

Estudiosos do assunto definiram varios tipos delgdbao longo da histéria. Paton e Paton
(apud MARTINS, 1972, p. 73) classificam-no da setgpimaneira:

a) Goodwill Comercial — decorrente de servicos teotas, como: equipe amavel de
vendedores; entregas convenientes; facilidade @btor Espaco fisico apropriado a servicos
de manutencéo; atributo de qualidade do produtaetagdo ao preco; atitude e habito do
consumidor como o fruto de nome comercial e masoaatlos proeminentes em fungcao da

propaganda persistente; localizagdo da entidade.

b) Goodwill Industrial — funcdo de altos salaridgixa rotatividade de empregados;
oportunidades internas satisfatérias para acesposagdes hierarquicas superiores; servico
médico; sistema de seguranca adequado, quandofasses contribuem para boa imagem
da entidade e reducédo do custo unitario da prodgegado pela forca de trabalho que opera

nessas condigdes.

c) Goodwill Financeiro — oriundo da atitude de tdores, fontes de financiamento e de
crédito em funcdo de a entidade possuir solideagdini para cumprir suas obrigacbes e
manutencdo de sua imagem ou, ainda, captar rectirsmsceiros que lhe permitem

aquisicoes de matéria-prima de mercadorias em meslermos e precos;
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d) Goodwill Politico - é aquele que surge em dégmia do bom relacionamento com o

Governo.

Embora discutida por varios estudiosos, € muitdrowartida a natureza deste intangivel,
pois o valor do goodwill est4 intimamente ligademwros intangiveis ndo identificaveis.
Contudo, podem-se relacionar alguns fatores e ¢coeslique podem corroborar para o seu

surgimento.

Santos (2002) comenta sobre a natureza do GooewdVidencia que embora discutida ha
mais de um seéculo por inumeros estudiosos, confovie® anteriormente, € muito
controvertida, pois o valor do Goodwill esta intmente ligado a outros intangiveis nao

identificaveis.

Contudo, segundo este autor, podem-se listar algossfatores e condi¢des que podem
contribuir para o seu surgimentdnow-how propaganda eficiente; localizacdo geogréfica;
habilidade administrativa fora dos padrées comtmesnamento eficiente dos empregados;
relacbes publicas favoraveis; legislacdo favoravetgdito proeminente; condicdes

monopolisticas processos secretos de fabricag@drza na administragdo dos concorrentes;
clientela estabelecida, tradicional e continuastige e o renome do negaocio; tecnologia de

ponta; boas relacbes com empregados; associagiaval’com outras companhias.

Em complemento ao entendimento sobre o reconhetinsm Goodwill, Martins (1972)
destaca que a existéncia do goodwill € reconhemd#rés situacdes principais: a) quando se
paga um valor em excesso ao valor contabil ou deade dos elementos individuais do
ativo, na aquisicao de parte de uma empresa; Imdguama entidade adquire ativos de outra,
pagando um valor em excesso a soma dos valoresdngis (de mercado) de cada um dos
seus elementos; e, ¢) quando uma entidade adquagparte ou o todo do patriménio liquido
de outra e, paga um valor maior do que o da diferemtre a soma dos valores individuais

dos elementos do ativo e a soma dos valores in@isadlos do Passivo.

Especificamente com relacdo aos aspectos contddartins (1972), descreve que existem
duas abordagens para a contabilizacdo do goodajll:0 Goodwill adquirido sera

contabilizado pelo valor histérico de aquisicdostdesituacdo se as empresas continuam a
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existir separadamente, ambas devem demonstrar \sdaes apenas com o0s valores
histéricos, aparecendo o goodwill somente na cafesgio. Caso exista a fusdo das duas
empresas o ativo apresentara os valores tangdeesp goodwill em uma rubrica destacada.

b) o Goodwill subjetivo (ndo adquirido), ndo é ebgido. Alguns autores defendam a sua
divulgacdo ao menos na nota explicativa. Neste, aastatores intangiveis sdo tratados como
algo adicional ao valor dos direitos e bens. A r@adlido goodwill seria a soma dos valores
presentes liquidos de toda a entidade, menos a dosaalores presentes liquidos que

poderiam ser avaliados diretamente.

3.5 ATIVOS INTANGIVEIS E GESTAO BASEADA EM VALOR

Para competir de forma efetiva as organizacfesamoe aprimoram continuamente suas
vantagens competitivas. Essas inovacdes e melhsfi@® resultado de investimentos em

ativos tangiveis e intangiveis.

No entendimento de Assaf Neto (2003, p. 164) adgedhs organizacdes vem revelando
importantes avancos em sua forma de atuacdo, sdendma postura convencional de busca
do lucro e rentabilidade para um enfoque prefeadémeinte voltado a riqueza do acionista, ou

seja, uma gestao que consiga gerar valor.

Para Assaf Neto (2003) o sucesso de um empreengirdemedido por sua capacidade de
adicionar riqueza a seus acionistas e que o papgbwkrnanca corporativa é fundamental na

definicdo de politicas e estratégias que busquemseel conjunto, a criagdo de valor.

Ao perseguirem este objetivo, estas decisdes lografindo somente os investidores da
organizacdo, mas permitem, ainda, que se reflia reoursos econdémicos da sociedade,

maximizando a riqueza de toda a economia.

Neste contexto, pode-se verificar uma geracao qieeza e, sendo esta distribuida, podera

levar a um desenvolvimento local.

Em seguida apresenta-se um quadro demonstratiforom Assaf Neto (2003), elencando

as estratégias e seus principais direcionadorealde conforme o Quadro 12, abaixo.
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Quadro 12 - Estratégias Financeiras e Direcionadiea/alor

ESTRATEGIAS OBJETIVO DIRECIONADORES

FINANCEIRAS ESTRATEGICO DE VALOR

Operacionais Maximizar a eficiéncia  das|Crescimento das vendas:
decisdes operacionais. | Prazos operacionais de cobranca

estabelecendo politicas de precos. | e pagamentos:
compras, vendas e estoques ete. |Giro dos estoques:

voltadas a criar valor. Margem de lucro.
Financiamento Atraves  das  decisdes  de|Estrutura de capital:
financiamento procura-se | Custo do capital proprio:
minimizar o custo de capital da|Custo do capital de terceiros:
empresa, promovendo o |Risco financeiro.
incremento de seu wvalor de
mercado.
Investimento Implementar  estratégias  de |Investimento em capital de giro:

investimento voltadas a agregar | Investimento em capital fixo:
valor aos acionistas., através da|Oportunidades de investimentos:
obtencdo de uma taxa de retorno | Andlise giro x margem:

maior que o custo de capital. Risco operacional.

Fonte: Assaf Neto (2003).

O autor salienta que nem todas as decisdes quanelevucro da organizagao sao capazes de
criar valor aos seus acionistas. Estratégias dsstimaento, mesmo que venham incrementar o
volume de vendas e os resultados operacionaisicsproduzirem um retorno suficiente para

remunerar o custo de oportunidade dos proprietéieosapital, atuardo de maneira a destruir

0 seu valor de mercado.

Por outro lado, Helfert (2000) considera que o fiesaside na formacdo de um conjunto de
dados coerentes, expressivos e relacionados quanamoprocesso de tomada de deciséo
estratégica da organizacdo na busca de criagd@lde eonforme pode ser verificado na

Figura 12.

Figura 12 - Processo de cria¢do de valor

Selecionar e criar
COMpromissos a
obtencgé&o de recurso
correto:

Selecionar e procura
alternativas prudente

~
AA AAntAARZ

Criar valor econdémico para
0S proprietarios

Operar 0s recursos com

custos competitive

Fonte: Helfert (2000, p. 19).
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Demonstrando a importancia do tema Copeland, KoadleMurrin (2000), definem a
administracdo baseada em valor como a “combinag&ah cultura voltada para a criacao
de valor e dos processos e sistemas administraieosssarios para traduzir essa cultura em

acao”.

Diante destas consideragdes pode-se perceber tpuenedelo de gestdo baseado em valor
pode de alguma maneira influenciar sobremaneiraommnizacbes, bem como, no
desenvolvimento de determinadas regides, propanabmmaior competitividade e, melhores

condicOes de vida aos produtores.

A gestdo baseada em valor possui um modelo parbaauna criacdo de valor que segundo
Copeland, Koller e Murrin (2000, p.90),

€ a combinagdo de uma cultura voltada para a oridgdvalor e dos processos e
sistemas administrativos necessarios para tradsga cultura em ac¢éo”. Para estes
autores, este modelo se subdivide em etapas qudefdor a maximizagdo de valor
como objetivo financeiro; adotar uma cultura baseam valor; identificar e analisar
os value drivers; desenvolver e implantar estratgoltadas para os principais
value drivers; definir metas; desenvolver um pldrecacao e pressupostos voltados
ao cumprimento das metas; avaliar o desempenho.

Como observado, na gestdo baseada em valor é endésgel identificar as variaveis que
exercem impacto na organizagdo, que sao os vaiversirou os direcionadores de valor.
Esses podem ser considerados como parametros emngu@ariagdo de seus indicadores

causa uma modificacdo no valor da empresa.

Assim, os direcionadores de valor consistem numarfeenta utilizada para atingir a meta da
empresa, devendo-se permitir que se estude todaeacde resultados que agregam valor

para a empresa, assim como as areas responsdasisdueas decisdes.

Em sua tese de doutorado Rocha (2003) comentasjoeganizacdes devem ser avaliadas
pela combinacdo de métodos objetivos e subjetpois, ao serem reunidos em um Unico
sistema de avaliacdo, proporcionam maior acurac@nsequentemente permitem tomar

decis@es corretas, propiciando acfes pro-ativastiado a sua continuidade.



121

Para este autor, a identificacdo dos direcionaddeevalor € uma premissa basica para
garantir a gestdo voltada para a estratégia, aB@uchentar a qualidade da informacéo, e

uma mensuracao e avaliacdo mais acurada das esipresa

Assaf Neto (2003) considera que para operaciomadzairecionadores de valor € necessario
desenvolver as capacidades diferenciadoras. EBtasrdendidas como estratégias adotadas
que permitem as empresas atuarem com um nivel fdeenttiacdo em relacdo aos seus
concorrentes de mercado, assumindo uma vantagempetitiva e uma maior agregacao de

valor aos seus proprietarios.

Algumas das mais importantes capacidades diferdm@a e direcionadoras de valor
utilizadas pelas organizacfes estdo voltadas p#@ae \@alor aos acionistas, e propdem o
estabelecimento de novas e relevantes medidasbeimtde controle empresarial, como
apresentadas no Quadro 13, abaixo:

Quadro 13 - Capacidades Diferenciadoras e Diredimmes de Valor

CAPACIDADES OBJETIVO DIRECIONADORES

DIFERENCIADORAS ESTRATEGICO DE VALOR

Relagdes de negdcios Conhecer  a capacidade  de|Fidelidade dos clientes:
relacionamento da empresa com o |Satisfacdo dos empregados:
mercado financeiro. fornecedores, | Atendimento dos fornecedores;
clientes e empregados, como |Alternativas de financiamento:
fundamento diferenciador do

sucesso empresarial.

Conhecimento do negdeio

Qualidade

Inovacdo

Ter a visdo ampla da empresa, a
sinergia do negécio. Visa o efetivo
conhecimento de suas oportunidades
¢ mais eficientes de agregar valor.

Desenvolver o produto que o
consumidor deseja adquirir pelo
preco que se mostra disposto a
pagar.

Atuar com vantagens competitiva
em mercado de forte concorréncia.
criando alternativas inovadoras no
atendimento. distribuigdo, wvendas.
producio, ete.

Necessidades dos clientes:
Dimensdo e  potencial
mercado:

Ganhos de escala:
Ganhos de
operacionais.
Preco de venda mais baixo;
Produtos com maior giro:
Medidas de reducio de custos:
Satisfacio dos clientes com
novos produtos:

Rapidez no atendimento:
Reducio na falta de estoques:
Tempo de produgio:

Valor da marca:

Tempo de langamento de novos
produtos.

do

eficiéncias

Fonte: Assaf Neto (2003).

Neste sentido, a organizagdo deve perceber o que ciientes estdo desejando adquirir,
preocupar-se em manter funcionario com nivel desfagfio e motivacdo em atender aos
consumidores, compreender o valor desejado pelmmisias, e oferecer um nivel de

seguranca em suas decisdes que atraiam credorSAASETO, 2003).
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Como observado anteriormente temos uma perspeatgivaudanca da postura tradicional de
busca do lucro e rentabilidade para um enfoquadola riqueza do acionista, que na verdade
contribui com a geracao de riqueza para todosabelsblders. Dessa forma a gestdo baseada
em valor, que possui técnicas e processos gerergui@ auxiliam a empresa na criacdo de
riqgueza, pode proporcionar longevidade e, uma meajbeetdo dos negdcios, principalmente

entre produtores que trabalham de forma cooperada.

Importante ressaltar que, como a organizacdo néde ptuar diretamente no seu valor, ela
atua nas variaveis que pode influenciar o valonrdenegdcio, os direcionadores de valor. A
analise desses indicadores deve permitir que selasste toda a cadeia de resultados que

agregam valor para a empresa, assim como as asg@sisaveis pelas varias decisoes.

Neste sentido, os ativos intangiveis tem um papgbgnderante na gestdo de valor das
organizacdes. Assim, para Ribeiro e Tironi (2007krascente importancia dos ativos
intangiveis suscita trés grandes questdes objefoesguisas nos campos de contabilidade,
finangcas e economia da informacao: Biste relacdo entre os investimentos em ativo
intangivel e o desempenho (ou valor) da empres&uhis as barreiras macroeconémicas e
institucionais que impedem uma nacdo ou uma reggdatingir niveis de investimento em
ativos intangiveis similares aos de paises maigngdeds/idos? e c)Quais os métodos
utilizados para identificacdo, mensuracdo e valwagos ativos intangiveis? (RIBEIRO;
TIRONI, 2007).

Justificando a importancia de se investir em atimtangiveis, Fingerl (2007) apresenta uma

analise dos intangiveis baseado em estudos no BN&B&®rme Figura 13, abaixo.
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Figura 13 — A relag&o entre lucro contabil e inmeshto
A relacao entre lucro contabil e investimento

Lucro contabil/
Despesas com intangiveis

Solicitaciao de
apoio financeiro

Fonte: Fingerl (2007).

Neste caso, uma emprefainvestiu pesadamente em processos e sistemasgfirda),
momento 1, enquanto que a emprBsado investiu. No momenté as duas procuram um
investidor e a empredd sera mais bem avaliada do gleapesar de que, logo adiante, a

empresaA se mostrara capaz de crescer de forma mais susknta

Os resultados desta pesquisa demonstram que no fpoago, na medida em que se realizam
mais investimentos em ativos intangiveis na emplesgpds o0 memento 4, esta adquire um

maior valor de mercado, sendo melhor avaliada @ajestes financeiros.

Nesta perspectiva, € importante entender que @&stinventos em ativos intangiveis podem
valorizar a organizacao e, ainda lhe proporciooagévidade, estabelecendo um processo de

continuidade, delineando um melhor relacionameoto os agentes econdmicos.

Em outro estudo realizado em 2007 pelo DOM Strategytners com as 500 maiores
empresas no Brasil identificou que dependendo thy sen que a organizacdo se encontra,
aspectos e investimentos em ativos intangiveisertteis, de relacionamento, institucionais
e/ou organizacionais sdo0 mais ou menos necessarieconhecidos por seus diversos

stakeholders, assim como impactam em maior ou nggaaro valor das organizacgdes.
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No entendimento desta consultoria, identificaraf@nte os intangiveis capazes de construir
ou proteger o valor da organizacado depende forterohm setor de atuagédo da empresa, de
sua estratégia, da conjuntura competitiva de searsados e de sua conjuntura interna no

momento.
Seus estudos (DOM, 2007) apontaram que a part@ipags intangiveis no valor de mercado
das organizacdes, em geral, varia tremendamensetde para setor, como segue o Quadro

14, abaixo:

Quadro 14 — Participacao dos Ativos Intangivei¥alor de Mercado das Organiza¢des

* 30. Setor — 71% * Higiene e Beleza — 41%

« Siderurgia, Metalurgia, Mineragéo — 27%  Tecnologia da Informacg&o — 53%
* Atacado e Distribuicdo — 26% * Internet — 68%

» Automobilistica — 39% » Moda — 77%

* Aviagado — 31% * Papel & Celulose — 31%

* Bens de Consumo N&o Duraveis — 32% | * Petroquimica — 25%

» Consultoria e Servigos Profissionais — 61% Quimica — 33%

» Educacéo e Treinamento — 59% » Saude — 46%

« Eletroeletrénicos — 35% » Seguros — 36%
* Energia — 30% * Telecom —41%
» Farmacéutica — 39% * Téxtil — 34%

* Financeira — 42% * Varejo — 38%

Fonte: Adaptado Dom Strategy (2007).

Verifica-se assim, que uma correta gestao dosstitangiveis contribui sobremaneira para
uma percepc¢ao positiva da corporacao junto aosipéis stakeholders e influenciadores na
formagcao de valor das empresas, tais como acienistanvestidores, que percebem nas
informacgdes qualitativas e nos sinais passados @grgknizacdo ao mercado que 0S meios
necessarios para a consecucao de suas estrat@gisisionamento, estdo bem estruturados e
fundamentados, em praticas, investimentos, prosegsanodelo de gestdo coerente e

controlada.
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Para esta consultoria a grande questdo em pauta ésgintangiveis, cuja identificacdo de
resultados associados a sua performance néo podgeibaida como geradora de resultados
financeiros no curto-prazo, séo, de fato, poterzaéidbres e elementos sustentadores de

competitividade futura e perenidade da corporagami econémico).

Contribuindo com este pressuposto, Cunha (2006ufazstudo sobre a incorporagao dos
ativos intangiveis na determinacdo do valor de atgrcdas acdoes da empresa Braskem,
identificando a contribuicdo dos diversos ativamngiveis existentes naguela empresa que

valorizam o patriménio dos acionistas.

Especificamente com estudo voltado para a verdicale agregacao de valor em Indicacfes
Geograficas, objeto de estudo dessa tese, SchzfitD) em sua tese de doutorado “criacéo e
agregacédo de valor no sistema agroindustrial doovao vale dos vinhedos”, apresentada a
USP em 2010, procura demonstrar como ocorre o0 gsocde criacdo de valor dentro de
organizacdes complexas. Esta autora tipifica acagdes geograficas como organizacoes
complexas, fazendo sua analise focada na redeadiitpres, questionando se a rede cria

valor para os atores coletivos.

Em suas conclusdes considera que sim. Que existeendrio positivo para a criagdo de
valor para os produtores de vinho associados, lo@mo cpara outros atores que participam do
processo, tais como hotéis, vendedores entre olNmentanto, identifica que a apropriacao

da rigueza gerada na cadeia produtiva é desigeradficiando determinados produtores.

Diante deste estudo fica claro a importancia des®intangiveis na criacdo de valor para 0s
produtores vinculados a indicacdo geografica eprunidade local, desencadeando um

provavel desenvolvimento local.

Em outro estudo, fazendo uma analise comparatitre éos sistemas produtivos rurais da
Bahia e da Galicia”, Caldas (2006) faz uma anatias indicacbes geogréaficas nestes
territérios buscando analisar as estratégias debedas pelos agentes locais visando
competir neste mercado global, demonstrando suartnria para o desenvolvimento dessas

regides, especialmente em territorios rurais.
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Caldas (2006) em suas conclusdes nos informa gsieatmres envolvidos nas atividades
produtivas do eixo juazeiro-Petrolina e Comarc&Rdmeiro, nesse ambiente de globalizacéo,
passam a adotar as novas exigéncias de se produoziqualidade, visando a incorporacao de
seus produtos no circuito das relagcdes globai® Isiplica o controle do tempo,

conhecimento, tecnologia e das relacdes de mefd@LDAS, 2006, p.259).

Analisando estas consideracdes pode-se verifiamoqgealor adquire outras versdes além da
guestdo monetaria. O resultado financeiro atragdsao e, a valorizacdo do patriménio sao
fatores fundamentais neste processo. NoO entantostGpse como capacidade de
competitividade, qualidade de vida, empoderamentalores, ser um sujeito e ndo objeto
sdo imperativos conquistados nestes ambientes tproslu com incorporacdo de
determinados ativos e, neste caso especifico atrdeéalguma modalidade de indicacao

geogréfica.
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4 INDICACOES GEOGRAFICAS E DESENVOLVIMENTO LOCAL

Este capitulo tem como principal objetivo estuddescrever o objeto de pesquisa, ou seja, as
indicacbes geograficas. Para um melhor entendimdstiematica, sado realizadas pesquisas
junto ao Instituto Nacional de Propriedade Indaét(iNPIl), & Organizacdo Mundial da

Propriedade Intelectual (OMPI), artigos, livros,ssdirtacbes e teses, nacionais e

internacionais.

Inicialmente sdo feitas algumas consideracfes saltematica, conceitos, classificacdo e
tipos, evolugdo destas no cenario internacionaaional. S&o abordados os varios aspectos
ligados a estas indicacfes geograficas como suartémgia para o desenvolvimento local,

sua formalizacéo, aspectos contabeis e juridicos.

Conforme Reis (2008), as incertezas relacionageecedéncia dos alimentos e as frequentes
crises alimentares, se por um lado levam a padcigé da producdo e consumo, por outro,
trazem anseios por produtos diferenciados, cujdidaue e procedéncia possam ser
garantidas. Essa busca pela origem motiva o estabmEnto de mecanismos para valorizacéo
e garantia de qualidade diferenciada para essdsitps) referenciando aspectos geograficos
ou tradicionais, com o objetivo de diferenciar aoducdo local, agregando valor e

posicionando-a em nichos especificos de mercad®EAS, 2008).

Inicia-se, assim, um processo de valorizacdo dermetados produtos através da designacao
geografica de procedéncia, pressupondo um vinceloqublidade, reputacdo ou outras

caracteristicas do produto que poderiam ser atldsuessencialmente a regido produtora
(REIS, 2008).

Neste contexto, a IG constitui-se em uma das forespeciais de prote¢do aos produtos,
ligada a uma especialidade do direito, a propriedatklectual. Neste caso, as indicacdes de
procedéncia e as denominacdes de origem buscamzaalderritorios e seus produtos,
associando-os ao local de origem, onde apreserdeanteristicas semelhantes. Esse vinculo
se d& pela delimitacdo das zonas de producéo,loga® de producdo e elaboracdo, controle
de qualidadeknow-howdisponivel, entre outras caracteristicas que, enuoto, garantem a

especificidade da regido, diferenciando-a de ouégifes produtoras (VARGAS, 2008).
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Para a Organizacdo Mundial de Propriedade Intele¢@MPI), uma indicacdo geogréfica
um sinal utilizado em produtos estabelecendo qjsge ar@ginario de uma determinada area
geografica e que possuem qualidades ou reputatzmoreadas ao local de origem (OMPI,
2011).

Para Souza (1995) as indicacfes geograficas sdiessies e sinais que indicam a origem de
um determinado bem, transmitindo ao publico condomias qualidades e os modus
operandi utilizados em sua producéo e distribuiggoegando valor aos produtos ou servigos

sobre os quais sao afixadas.

Neste contexto, como um dos principais orgaos time® ao fomento, o SEBRAE (2010)

entende que esse mecanismo € uma eficiente e&rgi@@ a qualificacdo dos produtos,
assim como para ampliar a competitividade dos pezgi@egocios e da regido onde estédo
instalados, contribuindo para diferenciar e singeda os produtos vinculados a territérios e

protecao a genuinidade e qualidade desses produtos.

Respaldando sua importancia Giesbrecht (2011) chat@acdo, no sentido de que as
indicacdes geograficas promovem a inovacao dosupwedrinculados a regides protegidas,
assim como a sustentabilidade dos seus negécimsidesando que as condi¢cdes ambientais e
humanas influenciam diretamente nas caracterisliea@®eterminado produto, e dessa maneira
acbes que garantem a sustentabilidade ambientalal se econ6mica dos processos

produtivos e da regido sao fundamentais para desenvolvimento.

Esta autora considera que os projetos de indicgeagrafica resultam em produtos com
poder de negociacdo, melhorado para o conjunto rddujpres daquela regido, preco
diferenciado, acesso a novos mercados e, garanfanicipacdo em nichos de mercado ja
acessados, proporcionado uma possivel melhoriaademnpetitividade.

E neste entendimento que Caldas, Cerqueira e @80%) argumentam que as indicacdes de
procedéncia e as denominagdes de origem asseguaemum conjunto de produtores,
reconhecimento, confiangca, aumento da autoestimaiformizagcdo da producao,
competitividade intra e extra-regido produtora gaeantia de espaco da regido no mundo da

competitividade. Exige-se do produtor, a respotigiaidie de produzir com qualidade, de
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seduzir o cliente e de despertar 0 sentimento déarga e tradicdo do consumidor em

relacéo a procedéncia do produto.

Dentro de uma perspectiva de desenvolvimento I&aldas e outros (2005), fazendo uma
andlise do desenvolvimento do Sistema de Orgarozég&drocessos Produtivos (SOPP), na
Bahia, consideram que é fundamental para que a&g@nhe espaco em mercados cada vez
mais competitivos, da instalacdo de Denominacée®ragem, através de criacdo de marca
que identifigue a procedéncia e especificacbescpiates dos produtos baianos, possibilita a

melhoria na qualidade dos mesmos e o alcance dagio ao mercado externo.

Para estes autores, € justamente através de c@téazde homogéneas especificas, bem
demarcadas, que as denominacbes de origem tornaowsemeio eficaz para o

desenvolvimento territorial, possibilitando que ragides e lugares transformem as suas
realidades a partir de processos globais definidoglorando suas especificidades e

potencialidades em busca da melhoria de qualidad&d.

Arrematando estes entendimentos, para Varela ea¥a@2005) as indicacdes geogréficas,
juridicamente, € um instrumento legal que protegygsbimateriais, ou seja, bens incorpoéreos,
como o conhecimento de aspectos humanos e naigtai¢, de como se faz um produto, sua
qualidade tradicional, as qualidades do solo, dosais, etc. Essa forma de protecéo juridica,

geralmente, esta ligada a determinada cultura geragido ou de um grupo de pessoas.

Para estes autores, o bem protegido ndo é o predutsi, mas o conjunto de fatores que
estdo associados a ele. A propriedade imateriedngda pelo direito, atinge bens que nao

podem ser tocados pelas maos, caracterizando agaimtangibilidade e singularidade.

A partir das exposi¢Oes, entende-se que uma ir@ibcaeografica estd embasada no
reconhecimento de que um determinado produto éeprente de certa area geografica,

determinando uma singularidade especifica, fazeadoeste produto seja singular, Unico.

Assim, a IG é uma forma de agregar valor e cradddle a um produto ou servigo,
conferindo-lhe um diferencial de mercado em fundas caracteristicas de seu local de

origem. As IGs podem proteger produtos e regibefalddicacdoes e usurpacdes indevidas,
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além de servirem como garantia para o consumiddicando que se trata de um produto

especial e diferenciado.

Neste sentido, em qualquer lugar do mundo os cadsues podem se assegurar que aquele
produto tem uma origem e sua forma de producaangedo por este instituto de propriedade
intelectual da indicacao geografica.

A legislacéo atraves da Lei n® 9.279/96 (Lei dgoRedlade Industrial) ndo define claramente
este instituto, no entanto, estabelece que a ig@licaeografica seja de duas espécies:
indicacdo de procedéncia, vinculada a reputacdegldao e denominagéo de origem, onde é
necessario que o produto ou servico seja influeingieelo meio geografico da regido, ou seja,
as caracteristicas naturais da regido (clima, selgetacdo, entre outros) e os meios humanos

(notorio saber fazer dos produtores traduzido peleies leais e constantes de producao).

Dessa forma, a Lei da Propriedade Industrial nP@96, de 14 de maio de 1996, regulamenta
as indicacdes geograficas em seus artigos n.° 1I/@&3a0 artigo n° 176 define indicacao
geografica, sem, no entanto, dar-lhe um concedaegulamentar que “constitui indicacédo
geografica a indicacdo de procedéncia e as dengdéesale origem”. Assim, Indicagbes de
Procedéncia (IP) e Denominagfes de Origem (DO)ds&s espécies distintas do género

indicacbes geograficas.

Para um melhor entendimento dessas espécies dagiids geograficas, ainda neste capitulo,
tem-se um intertitulo, descrevendo cada uma destassuas respectivas especificidades.

As indicacOes geograficas podem ser protegidasomalonente, por lei, ou por meio de

registro. No Brasil, as indica¢des geogréficasm@tegidas por meio de registro, com base
na Lei n°® 9.279/96 e na Resolugao INPI N° 75/0@oj@o Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (INPI).

No plano internacional, podem ser protegidas pordas de reciprocidade entre paises ou, no
caso das denominacdes de origem, pelo Acordo d®éaipara a Protecdo de Denominacdes
de Origem e seu Registro Internacional. Ademaigcordo TRIPS exige que todos os
membros da Organizacdo Mundial do Comeércio estgdeleprotecdo as indicacbes

geograficas.
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4.1 EVOLUCAO DAS INDICACOES GEOGRAFICAS

O uso das Indica¢cbes Geograficas € uma forma datiyae proteger a origem de produtos e
servicos. Elas sdo principalmente utilizadas pamaehtar a comercializacdo e informar ao
consumidor essa origem. A evocacdo desta origemegudntemente atribuida a uma
determinada qualidade.

Determinados produtos ou servi¢cos apresentam eaigtas regionais, unicas e exclusivas,
respaldadas na sua singularidade, que correspoddgma procurada pelo consumidor
fidelizado a tipicidade e a unicidade de determinadoduto ou servico. A protecdo das
indicacOes geograficas pode ser para produtos tmaigse agricolas, e nas legislacdes de

alguns paises, como o Brasil, também para artesarsgrvicos (OMPI, 2012).

Na Comunidade Europeia, a legislacdo em vigor geotenhos, bebidas espirituosas e
produtos agropecuarios. Apesar de a protecdo sderata em ambito nacional, existem
diversos tratados internacionais que dao assistémiobtencédo da protecdo em diversos

paises. Muitos paises se utilizam de acordos falatpara a protecéo de IGs.

Vérios beneficios advindos das indicacdes geogafséo possiveis de se verificar. A partir
do OMPI (2012) e de estudos de Giovannucci (2068, relacionadas algumas das varias

repercussoes positivas das indicacdes geograficagrme listadas abaixo:

a) aumento do valor agregado dos produtos, difexedc-os dos demais.

b) preservacéo das particularidades dos produabsmdnio das regides especificas.

c) estimulo aos investimentos na propria area oéuygéo, com valorizacdo das propriedades,
aumento do turismo, do padrao tecnolégico e ddsofr emprego.

d) minimiza o éxodo rural em certas regides.

e) aumento da autoestima da populacao local e ®smueados casos até do pais.

f) criacdo de vinculo de confianca com o consumidmre, sob a etiqueta da indicacéo
geografica, sabe que vai encontrar um produto dkdgule e com caracteristicas regionais.

g) melhora na comercializagdo dos produtos, faailib o acesso aos mercados através da
propriedade coletiva.

h) alcance de maior competitividade no mercadoomatie em determinados casos no

internacional, uma vez que as Indicacbes Geoggafitiaculam uma imagem associada a
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qualidade, a tipificacdo do produto, promovem eagta da qualidade, da reputacdo e da
identidade do produto.

I) propiciam interac&o entre universidades e cenimpesquisas, produtores e prestadores de
servigcos, seja na estruturacdo do pedido de regsgja no controle da producdo ou da

prestacao de servigos.

Conforme Bruch (2008), o conceito de indicacao g&farp foi sendo construido ao longo da
historia da humanidade, e a ideia de sua protegfd $urgiu quando se percebeu que alguns
produtos oriundos de determinadas areas geograiicasentavam caracteristicas especificas,
atribuiveis a sua origem. Com isto, determinadodytios passaram a ser identificados com o
nome geografico de determinadas regifes. Como dmemmp vinhos de Corinthio, icaro e

Rhodes (Séc. 4 a.C. na Grécia) e marmore de Carrandios de Falerne (Império Romano).

Principalmente, a partir dos anos de 1970, a Euagfmdou um sistema de qualificagao e
etiquetacdo de seus territérios, visando relaciangroduto ao territorio produtor e aos
produtores responsaveis pelo processo de elabgragéntificados por caracteristicas

semelhantes utilizadas em seus processos de pmduca

Anteriormente, os termos ‘indicacdo de procedéneia’apelacdo de origem’ eram as
expressdes e conceitos legais utilizados por maisédulo, o que atualmente se denomina
indicacdo geogréfica. Assim, uma indicacdo de gl@ceia significa, em algumas defini¢des,
qualquer expressdo ou sinal distintivo utilizaddiégando que um produto ou servico é
originario de um pais, uma regido, um lugar especiExemplo: Fabricado no Japao (made

in Japan).

Uma Denominacdo de Origem-DO significa o0 nhome g&fagr de um pais, uma regido, um
lugar especifico, que serve para designar um poooutservico originario de determinado
local, sendo que determinadas qualidades que llbe cadacteristicas, o sdo devido
exclusivamente, ou essencialmente, ao ambienterdfesmyde onde provém, incluindo os
fatores naturais, humanos ou ambos. Como exemg@bampagne, na Franca para vinhos

espumantes; Litoral Norte Gaucho, para arroz, @asiBe, 0 Presunto de Parma.
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Nesta perspectiva, com a existéncia de um arcaljatidico para protecdo em nivel nacional
e internacional para produtos com indicacdo deepi@acia, € provavel um incremento e
estimulo para que produtores de varias regidesukuscste instituto, promovendo assim
uma maior oferta, propiciando que seus produtaarseonsumidos e reconhecidos por um

numero maior de consumidores, beneficiando prodst@onsumidores, regides e paises.
Com esta perspectiva, demonstrando a importancs imidicacdes geograficas para o
desenvolvimento dos paises, segue um quadro comaatidade de registro por pais,

conforme o Quadro 15, abaixo.

Quadro 15 - Indicacdes Geograficas registradapgises

Mations Total Composition
European Linion 6 021 & 200 wines-spirits, 821 foods
United States 510 T30 wines, 100 spaits, 80 foods
Switzerand 682 G0 wines-spirts, 22 foods
New 7ealand 600 550 wines, 50 fonds
Australia 427 Wines
China 03 Foods mosily, 23 wines-spits and other products
Russian Federation 3 One-third foods, two-thirds other products
South Africa 174 169 wines, 5 spirits
Canada 109 59 wines-spirits, 50 agri-food products
Turkey 107 More than half are foods, the rest are wine-spits

and other products

Chila &2 80 wines-spints, 2 foods
India 45 Foods and other products, no wines-spirits
Cambodia 36 Foods and other products
The former Yugoslay 25 Wines
Republic of Macedonia
Cuba 19 (rther products
lapan 16 8 foods, 5 wines-spirits, 2 other products
Morocco 16 Al wines
Maxico L Foods, wines-spirits and other products
Thailand 10 Foods
Goorgia 10 8 wines and 2 other products

Fonte: International Trade Centre (2009).

Como se pode verificar a Unido Europeia concentgraade maioria dos registros destas
indicacdes geograficas com 5200 registros de vigh821 registros de alimentos, seguida

pelos Estados Unidos com 830 registros de vinl8isde alimentos.
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Com certa surpresa verifica-se a Suica com 682upedegistrados, em terceira posicao,
seguidos pela Nova Zelandia, Australia e China.

Nota-se uma alta concentracéo destas indicacogsajeas registradas entre regides (EU) e
paises, onde os primeiros 10 paises/regido nadoosig quadro concentram mais de 97%
destes registros, indicando que este instrumeréanjaito utilizado, porém em poucos paises.

Neste contexto, as indicacbes geograficas podemcassstituir em instrumento de
desenvolvimento de outras regides e paises posayes caracteristicas que valorizam o0s
saberes locais, fazendo com que os produtoresmgesauzir e vender seus produtos dentro
de seu pais e, para outros paises, promovendo assia contribuicdo ao seu

desenvolvimento.

Apesar do Brasil ndo estar listado nesta pesquesdica-se um aumento dos registros junto
ao INPI. No final do ano de 2011, tinhamos apersndlicacbes geograficas brasileiras

registradas junto a este 6rgao, conforme Quadro 16.

As indicacbOes geogréficas registradas até finahmom de 2011 e, disponiveis no banco de
dados do INPI constituem-se d2 hdicacfes de Procedéncia, além de duas Denobeisac
de Origem, perfazendo assim, um total de 14 indesageograficas. As 12 Indicacdes de
Procedéncia sdo: Vale dos Vinhedos (RS), Cerradoeikti (MG), Pampa Gaucho da
Campanha Meridional (RS), Vale dos Sinos (RS), tRaf®J), Vale do Submédio Séo
Francisco (PE), Pinto Bandeira (RS), Regido daaSgarMantiqueira de Minas Gerais (MG),
Goiabeiras (ES), Jalapdo (TO), Pelotas (RS) e, &egio Serro (MG). As duas
DenominagBes de Origem séo Litoral Norte Gauchqg éRSosta Negra (CE).
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Classificagdo Produto Denominacao Estado | Espécie
Camardo Costa Negra CE DO
Café Regido do Cerrado Mineiro MG IP
Regido da Serra da Mantiqueira MG IP
: oo Carne Pampa Gaucho da Campanha Meridional RS IP
Alimenticios
Uvas e Mangas Vale do Submédio S3o Francisco BA/PE IP
Doces Pelotas RS IP
Queijos Serro MG IP
Arroz Litoral Norte Gaucho RS DO
Cachaca Paraty RI P
Bebidas ; Vale dos Vinhedos RS IP
Vinhos : ;
Pinto Bandeira RS IP
L " Capim Dourado  |Regido do Jalapdo TO IP
Panelas de Barro |Goiabeiras ES IP
Outros Couro Vale dos Sinos RS IP
Total 14

Fonte: INPI (2011).

Fazendo uma breve andlise pode-se perceber queoaar@estas indicacbes geograficas
registradas pertencem ao ramo alimenticio perfaz886o do total, seguido por bebidas com

22%, artesanato com 14%, e por ultimo o setor deosccom apenas 6% do total.

Estas informacdes podem ser relevantes na medidperse verificam novas oportunidades
de concretizacdo de indicacbes geograficas comhemento das comunidades locais e

politicas publicas adequadas ao desenvolvimengd. loc

Cabe salientar, que estas indicacdes geografiasam@sentadas no capitulo cinco com

maiores informacgdes e detalhes, na busca de unonetendimento sobre esta tematica.

4.2 A PROTECAO DAS INDICACOES GEOGRAFICAS

A protecdo das indicacBes geograficas brasileiratg@é fundamental e importante para a
cultura nacional, buscando que a tradicionalidante mrodutos tipicos e diferenciados seja

preservada, valorizada, buscando-se inclusive agéegde valor.
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Pela legislacdo maior, a protecdo as indicacOegyrgfcas esta prevista na propria
Constituicao Federal de 1988, onde no artigo 8fsanXXIX, o legislador conferiu protecao

aos direitos de propriedade industrial, incluinda protecéo aos signos distintivos:

XXIX — a lei assegurard aos autores de inventossimiis privilégio temporario

para sua utilizacdo, bem como protecdo as criag@iesstriais, a propriedade das
marcas, aos nomes de empresas e a outros sigrimdivais, tendo em vista o

interesse social e o desenvolvimento tecnolégecomémico do Pais.

A forma mais eficaz e eficiente de buscar-se esti@gao € através do registro das Indicactes
Geogréficas no Instituto Nacional da Propriedadiustrial — INPI, 6rgdo responsavel pela

analise e chancela desta modalidade da proprieatmtiectual.

As indicagBes geogréficas, conforme estabelecitho lg@l (Lei 9.2796/96), sdo consideradas
bens moveis e o registro concedido pelo Orgéo &ficd caso o INPI.

Neste sentido, sera oficialmente proprietarios wdicacdo geografica daquele produto
vinculado ao territério, a entidade representatiea producdo no territdrio da indicacao
geografica, que ter4d o dever de proteger esta péoduendo para este objetivo, uma

ferramenta juridica para ser utilizada.

Dessa forma, a propriedade intelectual se congituiuma indicacdo geografica, gerando
assim um bem coletivo, que serd um ativo intangpassivel de contabilizagcdo no 6rgao

representativo dos produtores, gerando riquezagsiea e outros agentes econdmicos.

Por possuir algumas semelhancas, torna-se impertaste contexto diferenciar indicacao
geografica de marca. A marca é um sinal distintiwitizado por uma pessoa fisica ou
juridica, para distinguir seus proprios produtossewicos dos produtos e servicos de seus

concorrentes.

O Brasil protege suas indicacdes geograficas pao aee Lei n°® 9.279, Lei da Propriedade
Industrial (LPI), de 14 de maio de 1996, que regdiito e obrigacbes relativas a

propriedade industrial e dispbe sobre as indicagéegraficas em seu Titulo IV.

O |Instituto Nacional da Propriedade Industrial RIN € a entidade governamental

responsavel pela concesséo das indicacdes geagtasendo a Resolucdo INPI n° 75, de 28
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de novembro de 2000, o instrumento legal normajiv® estabelece as condi¢des de registro

para as indica¢gfes geograficas.

Barbosa (2003) comenta que exercendo a delegagémtinva prevista no CPI/96, o INPI

optou por criar um registro especifico de indicaggeogréficas, deferindo a legitimidade “ad
adquirendum” aos sindicatos, associagfes, insitoto qualquer outra pessoa juridica de
representatividade coletiva, com legitimo interessestabelecida no respectivo territorio,

como substituto processual da coletividade que tlireito ao uso de tal nome geografico

Outra possibilidade consiste em apoiar-se na lgira@ concorréncia desleal, ou na nog¢ao do
ilicito do passing off ou seja, fazer produtos se ‘passarem por’ ougas, basicamente
prevéem praticas comerciais desleais que ndo dessmusadas. O uso de indicacéo
geografica para um produto que nao € provenienégatageografica indicada seria um 6timo
exemplo da prética da concorréncia desleal. Seta lgsada quiser buscar prote¢do contra o
ato ilicito, ndo € necessaria nenhuma formalidadeo o registro de promulgacédo de uma

decisdo administrativa; a parte pode recorrerafinente aos tribunais (INPI, 2012).

Cabe destacar, que a solicitagdo do pedido de lmeconento do nhome geografico associado
a determinado produto ou servico obedece a ledslagn vigor visando demonstrar e
garantir a reputacao ou tefroir” da sua regido de origem e fornecer ao consumidantia

de sua qualidade tradicional.

Neste sentido, para Tonietto (1993; 2002) a paldigaoir” data de 1.229, sendo uma
modificacdo linguistica de formas antigas (tierdioyoer), com origem no latim popular

“territorium”. Segundo o dicionario Le Nouveau P&obert (edicdo 1994), terroir designa
"uma extensdo limitada de terra considerada doopdetvista de suas aptidées agricolas".
Referindo-se ao vinho, aparecem exemplos de sigdifis como: "solo apto a producéo de
um vinho", "terroir produzindo um grand cru", "vimigjue possui um gosto de terroir”, "um
gosto particular que resulta da natureza do sotte anvideira € cultivada.” (TONIETTO,

2002).

Segundo seu entendimento (2002, p.3) o termo fte@presenta uma coeréncia geografica,

sécio-econdmica e juridica, estando na base dceetordas denominacdes de origem, assim:
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O termo terroir veio a ganhar conotagdo positiva atimos 60 anos, quando a
valorizag8o da delimitagcdo dos vinhedos nas deragdias de origem de vinhos na
Franca veio a balizar critérios associados a gaddidde um vinho, incluindo o solo
e a variedade, dentre outros. A palavra terroisgasexprimir a interacao entre o
meio natural e os fatores humanos. E esse é uaspestos essenciais do terroir, de
ndo abranger somente aspectos do meio naturala(ciolo, relevo), mas também,
de forma simultanea, os fatores humanos da produg¢dcluindo a escolha das
variedades, aspectos agrondmicos e aspectos deragab dos produtos. Na
verdade o terroir é revelado, no vinho, pelo honeeip saber-fazer local. O terroir
através dos vinhos se opde a tudo o que é unifagl® padronizagao,
estandardizagdo e é convergente ao natural, atequerigem, ao que é original, ao
tipico, ao que tem carater distintivo e ao queraataristico.

Assim, o “terroir” proporciona uma singularidade iaan aos produtos oriundos de
determinado territério e, neste sentido, soment@rodutores da regido podem utilizar a
indicacdo geogréfica, e apenas eles, por meio de emtidade representativa (associacao,

sindicato, etc.), sado legalmente autorizados aitnlio pedido de registro no INPI.

Conforme determina a legislacdo, os elementos itap@s que devem ser apresentados para

fins do reconhecimento da indicacéo geograficantifieados pelo SEBRAE (2012) sao:

a) documento que comprove a legitimidade do sahtg;

b) a delimitacdo da area geografica para garantsoodevido do sinal distintivo da Indicacéo
Geografica aos produtores localizados nesta ateaidela;

c) o regulamento de uso, onde séo estabelecidagras de producéo, disciplina e san¢des ao
nao cumprimento das ditas regras,

d) a estrutura de controle, que vai garantir a mfseia ao estabelecido no regulamento de
uso, comprovacao da reputacdo da regido ou do geagrafico que afeta o produto ou

servico, entre outros elementos.

Para Caldas e outros (2005), estas denominactasgeen estao relacionadas com a marca e
necessitam para o seu pleno desenvolvimento deohé&ra o equilibrio dos atores sociais na

producao do territorio e dessa marca.

Dessa forma, deve existir um conselho de desemaeivio e regulacdo da denominacao de
origem, composto pelos produtores (grandes, mégesienos), sindicatos patronais e de
trabalhadores, técnicos especializados, repredeastade cooperativas e associacfes
profissionais, representantes dos governos estadoalnicipal, universidades que terdo as

seguintes incumbéncias:
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a) representar institucionalmente a denominacawigem;

b) coordenar, orientar e fiscalizar a producadabagacdo, a comercializacao e a distribuicao
dos produtos que utilizardo a marca da regiao pooau

c) expedir e controlar os certificados de origem,;

d) expedir os selos de garantia e os codigos dashar

e) organizar o plano de propaganda;

f) vigiar o mercado nacional e internacional, evita e perseguindo as falsificacoes.

Neste sentido, a governanca, assentada na estagomaistrativa de uma denominacao de
origem deve funcionar nos moldes da democracia madgarantindo a participacao dos
atores sociais que efetivamente produzem na regg@imjdos de forma associativa e com

fundamento na eficiéncia coletiva.

Deve-se observar que conforme determina o INPInsengeografico que se tornou genérico,
ou seja, € percebido pelo publico como tipo de ymdu de servigo, ndo pode ser protegido
como indicagdo geografica, pois perdeu a evocaca@ aegido de origem, como é o caso do
Queijo Minas, no Brasil. As indicacdes geogréafipadem ainda ser protegidas pelo registro

de marcas coletivas ou marcas de certificagao.

As marcas coletivas, ao contrario das marcas, e a um grupo de comerciantes ou
produtores. Elas visam identificar produtos ou igess provenientes de membros de uma
determinada entidade, tendo como elemento carstiteri seu regulamento de uso
determinando as regras de uso da marca. Deve-sevabgue o fortalecimento de marca
exige investimento em qualidade do produto e pigalde, por outro lado, verifica-se que
uma marca coletiva (Figura 14) reduz custos e é bo@aopcao para pequenos e medios

produtores/empresarios.



140

Figura 14 — Marca Coletiva

Wines from Vinhos

do Brasil
BRAZIL

Fonte: MAPA (2010).

As marcas de certificacdo, por outro lado, naops&siveis de apropriacdo. Sao registradas na

suposicao de que qualquer pessoa que preenchadigdEs prescritas possa utiliza-las.

As marcas de certificagéo atestam a conformidadpra@utos ou servicos a determinadas
normas ou especificacdes técnicas. Por exemplsp @a marca de certificacdo para o queijo
Stilton é reservado a certos produtores que satisfazeondg;des exigidas pelo regulamento
de utilizacdo dessa marca, conforme Figura 15.

Figura 15 — Marcas de Certificacéo
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Fonte: MAPA (2010).

Conforme entendimento de Tapias (2009), os sinaigntivos sdo nomes ou elementos
gréficos (logotipos) que distinguem produtos owiges por sua origem, qualidade, empresa
fabricante ou outras carateristicas intrinsecages ®ara o0 consumidor, 0s sinais podem
significar durabilidade, seriedade, confianca, igiaale, familiaridade e satisfacdo. Para os

produtores é uma forma de fidelizar os consumidgpes optarem por um determinado

produto, pois criam uma relacdo de confianca empeoduto ou servico e o seu comprador
ou utilizador.

Neste sentido, Tapias (2009) considera que os ssidatintivos sdo uma importante

ferramenta coletiva na organizacédo da cadeia pgr@juto desenvolvimento socio-econémico
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e na agregacdo de valor aos produtos agropecui@ndo bem utilizados, representam
importante mecanismo de promog¢ao comercial dosupoed

Em seguida pode-se verificar uma breve distin¢die esstes conceitos conforme o Quadro
17, abaixo:

Quadro 17 - Sinais Distintivos

Marca de Marca
mﬂr..'-l Produto ou Sarvigo Colativa

Indicar a origem do
produto efou servico
que tanha uma de-
terminada raputacio
e ter ou ndo refacdo
com fatores naturais
alou humancs,

Diferenciar um pro-
dutn alou servico da
outno samelhante ou
afim,

Diferencia um produto
alou senigo da outro
semalhanta E atiliza-
do de forma coletiva,

Atosta que um
produto efod sanvicoo
SeQUill 35 especiica
(lies estabefecidas no
regulamanto de usa.

Tiukeridade: ooletiva
vinculada ao espaco

Titularidade: Pessoa
fisica ou juridica (pri-

Titularidade; Somen-
fo pessod juridica

Tinzlaridade: pessoa
fisica ou juridica

Regulamento de Uso

Regulzmento de Uso

i normas a serem
seguidas.

geografico vada ou pablica). que represente uma (privada ou pablica).
cobetividade Contude nao pode ter
intaresza comercial
na certificacio.
E nacessarnio o Nao exige Existe um conjunto Exista raquizments

que especifica as con-
dighes impostas para

que o prodito ou sar-
VD saja certificadn

Fonte: Tapias (2009).

Para Tapias (2009), a utilizacdo dos sinais digtintpode estar relacionada a abertura de
mercados especificos e pode assegurar a competgdando fraudes ou, 0 uso nao

autorizado de um produto que detenha reputacéaraateristica determinada. Neste caso, no
ambito da agropecuaria, ha dois tipos de sinaisuomente utilizados: marcas e indicagdes

geograficas.

Dessa maneira, o termo Indicacdo Geografica sefirquando produtores, comerciantes e
consumidores comecaram a identificar que algunglytos de determinados lugares

apresentavam qualidades particulares, atribuiveisaaorigem geogréfica, especialmente sua
singularidade. A partir dai, comecaram a denonasa&bm o nome geografico que indicava a

sua procedéncia.

As Indica¢gBes Geogréficas divulgam os produtosrécses e sua heranga historico-cultural,
considerada intransferivel, o que permite que gifee promovam seus produtos por meio da

autenticidade da sua producao, como se observieymiaF6.
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Figura 16 — Selo de Indicacdo Geografica Café danima

Café de Colombia

Fonte: MAPA (2010).

Com as informacdes anteriores, verifica-se que &ana o nome empresarial apresentam
carater individual, enquanto que uma IG apreseat@er coletivo. A 1G diferencia um grupo
de produtos que integrado numa determinada classaliferenciam ou singularizam do
restante da mesma classe por certas caracterigtieamprime sua origem geografica. Neste
caso, a IG é um signo distintivo constituido pameayeografico reconhecido, repousando no

principio da notoriedade.

Por outro lado, o selo ou a certificacdo de origé@stam, por um organismo independente da
relacdo comercial, de terceira parte, com o olpetie atestar publicamente, por escrito, que
determinado produto advém de uma regido ou loaiddeterminada. O selo ou a
certificacdo de origem apenas certifica 0 prodam@s ndo possui carater de distinguir a
regido ou a localidade, ndo se trata de um sigstintivo. Qualquer produto que atenda aos
requisitos de um agente credenciado pode apor esnpsedutos um selo ou uma certificagéo

de origem, bastante diferente de como ocorre misagdes geograficas.

Cabe salientar que uma indicacdo geografica séngliet perfeitamente da marca, pela
natureza, pelos sujeitos, pela forma de constiuggelo regime. Quanto a natureza, a IG

designa uma origem geografica, ja a marca designaraduto ou um servico.

Neste sentido, a IG apresenta um carater colatieésmo que haja um registro em nome de
um titular, pois todos os produtores que estadbeldeidos na regido ou localidade estao
legitimados ao uso para o produto ou prestacdoeddce designado ao qual possuem
interesse direto. A marca de produto pertence déameste a uma pessoa privada ou juridica.

A marca de certificacdo sO pode ser requerida pssga sem interesse comercial direto no
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produto ou servico atestado. A marca coletiva, sfupode ser requerida por pessoa juridica
representativa da coletividade, e 0 uso sao estubs associados desta coletividade.

Destaca-se também, que a indicacdo geografica dé per constituida por um nome
geografico e ou representacfes gréficas ou figastdla regido ou localidade, enquanto a

marca pode ser constituida de formas variaveis.

Por outro lado, uma indicacdo geogréfica € inaliehaao pode ser cedida nem licenciada e
o tempo de duracado é indeterminado. No regime mar@possivel a cessao, transferéncia,
licenga, renovacdo da marca e o tempo sdo limitagessivel de renovacdo. Outra

diferenciacéo reveste-se no fato de que uma inélicgeografica ainda pode ser reconhecida

por decreto, como no caso da cachaca brasileigaaeto que a marca nao.

No caso especifico das denominactes de origems@gmde assemelha-las as marcas de
certificacdo. A qualidade da marca de certificaéaatestada por normas especificas e por
padrbes técnicos, identifica produtos padroniza#éssas qualidades e padrbes podem ser
seguidos por qualquer tipo de produto em qualqoeallou regido. A qualidade da
denominacdo de origem € exclusiva ou essencial @o geografico, incluindo fatores

naturais e humanos, de um produto tipico.

Neste contexto, a protecdo implica em reservar rego do nome geografico para designar
aqueles produtos de origem geogréfica determinRdsa uma eficaz protecdo, deve-se
impedir ndo s6 o uso indevido do nome geograficas rambém o aproveitamento da
notoriedade seja esta a fama ou reputacdo da regidocalidade. Dai a importancia da
rastreabilidade dos produtos, para gerar maiorraaga ao produtor e consumidor. No
entanto, uma das maiores dificuldades dos produtassociados e que possuem IG, reside
justamente com questdes ligadas a rastreabilidade.

Assim, os produtores da regido ou localidade rescidh, como reza o art. 182 da LPI,
possuem o direito do uso exclusivo da indicacdggdica. O titular do direito exclusivo do

signo distintivo ou outro sinal, também possui o dieeito. H& de se evitar a confuséo, entre
a indicacdo geografica e os demais signos distisiter outros sinais, capaz de induzir o

publico em erro, ou de trazer prejuizo.
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Dessa maneira, a indicacdo geografica possui ratutistinta dos demais signos distintivos
do direito industrial e outros sinais, uma vez @ilo que protege (nome geografico
reconhecido) ndo se confunde com os demais (marcme empresarial, titulo de

estabelecimento, selo de certificacdo e nome dénio)n

Como verificado, o conflito da figura da indicac§eografica com os demais sinais
distintivos e outros sinais demonstram que a imdicageografica como signo distintivo,
objeto autbnomo do direito industrial, € o Unicoian@presentado pela nossa legislacdo de

protecdo aos nomes geograficos reconhecidos.

Neste sentido, os produtores constituidos em igpd@aeografica possuem através de sua
associacao o registro junto ao INPI, um bem dermdade comum entre estes, gerador de
um ativo intangivel valioso, capaz de gerar aumdatoiqueza destes e ainda, possibilidade
de geracéo de desenvolvimento local.

Como visto as indica¢cdes geograficas acabam sellestasnciando em um bem publico, pois
varias de suas caracteristicas pertencem ao t@ritfefinindo sua singularidade, que sao
incorporados aos produtos, mas que além dos preguemvolvidos, varios outros agentes
econdmicos acabam se beneficiando de suas cogtidsui

4.2.1 Indicacao de Procedéncia e Denominacdo de @gm

No Brasil, em 14/05/1996, foi promulgada a lei 179 que regula os direitos e obrigacdes
relativos a propriedade intelectual no Brasil, gue seus artigos: 176 a 182 aprofundam os
dispositivos correspondentes da lei n® 5.772/7antggo Codigo da Propriedade Industrial.
Essa lei regula direitos e obrigacdes relativosr@pnedade industrial e conceitua as

indicacdes geogréficas no Brasil, facilitando mréwcimento e a protecdo legal.

Conforme estabelece o artigo 176 desta Lei, constitlicacdo geografica a indicacado de

procedéncia ou a denominacgao de origem.

O Artigo 177 considera indicagcédo de procedéncimmengeografico de pais, cidade, regido
ou localidade de seu territorio, que se tenha twn@onhecido como centro de extracao,

producao ou fabricacdo de determinado produto queitacdo de determinado servico.
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De acordo com o artigo 178 desta lei, considera@seominagdo de origem o nome
geografico de pais, cidade, regido ou localidadeseale territério, que designe produto ou
servico cujas qualidades ou caracteristicas sendexalusiva ou essencialmente ao meio

geografico, incluidos fatores naturais e humanos.

A protecao estender-se-a a representacéo grafifigwativa da indicacdo geogréfica, bem
como a representacdo geografica de pais, cidagi@preu localidade de seu territério cujo

nome seja indicacéo geogréfica, conforme seu atfi§o

Importante observar que em seu artigo 180, degiaE@uando o nome geografico se houver
tornado de uso comum, designando produto ou servigo sera considerado indicacao

geogréfica.

Conforme se pode verificar em Caldas e outros (R@R&5Indicacdes de Procedéncia, segundo
o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (IN#iferem das Denominacdes de Origem
pelo seu carater particular e de qualidade da géadiConforme Tépias (2009) pode-se dizer
que as Indicagbes de Procedéncia sdo um instrurderwoganizacdo local da producéo e as
Denominagbes de Origem como instrumento de orggdrzajualitativa do processo de

producao, comercializacéo e distribuicéo, confoitostrado na Figura 17.

Figura 17 — Indicacdo de Procedéncia X Denomindedorigem
Indicagao Procedéncia Denominacao de Origem

Signo Distintivo Signo Distintivo

Fonte: Tapias (2009).

A seguir pode-se observar um comparativo dos im#édotados atualmente e considerados

ideais que diferenciam uma IP e uma DO, conforr@Qeiadro 18.
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Quadro 18 - Comparativo entre Indicagdo de Proagaén Denominacdo de

Origem
P Do
e Hoje | ideal | Hoje | ideal
Fund ot Ter se tomado conhedda v v 7 v
Hndamento Qualidade, outra caracteristica - » v '
Fatores Maturals e humanos p > | v v
Exlsténcla de um regulamento
Regulamento de de uso " v W v v
e Critérios minkmeas b4 v . v
Exlsténcla de um controle v ' v v
Controle
Forma de controle determinada x|l v | X v
PRODUTO
100%: da drea delimitada 7 7 v
Extracao Pode ooorrer fora da area
7 d 7
delimitada
100 da drea delimitada 7 1 v
Matéria-Prima Pode vir de fora da area . v ;
delimitada B )
Elaboragao 100 mlareadellrlmlt;da 7 7 '
benefic o Poda realizar-se fora da area : v :
delimitada
Obrigatara 100% da drea : : v
Acondicionamento ! | delimitada
envelhecimento Mao obrigatario 100% da area . v .
delimitada B )
Prestagao do 100% da drea delimitada 7 T v
servigo Pode realizar-se fora da area R v R
delimitada B )
7 7
Matéria-Prima 100% da drea delimitada [4 1 v
envolvida Pode wir de fora da drea 3 o .
dellmitada ) )
Legendz

Haoje (Critérios estabelecidos na Lel n® 927571996 efou na Resolurdo n° 75/2000).

Idea (Critanos que podertam ser requladas 2/ou cbrigatdros.

v’ Critano obrigatona, deve ser comprovada
X criterio n3o ohrigatario, nio practss ser comprovada
! Wachd disposicho fegal sobre o fema

Fonte: Bruch e Copetti (2009) e Silva (2009).

certificado de procedéncia da IG Vale dos Vinhedosforme Figura 18.

De forma complementar, para ilustrar a certificagémtido pelo INPI, pode-se observar o
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Figura 18 — Certificado de Indicacdo de Procedé@idale dos Vinhedos
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Fonte: INPI (2012).

Até o més de dezembro de 2011, o Brasil tinha deasminacfes de origem concedida, que
€ a Litoral Norte Gaucho, IG 200801, para o procartoz, concedida em 24/08/2010ae,
Regido da Costa Negra Cearense se refere a prodecéamardo no litoral do Estado do
Ceara.

Neste sentido, o Art. 179 estabelece que a proteg@mder-se-a a representacdo grafica ou
figurativa da indicacdo geogréfica, bem como aesgmtacdo geogréfica de pais, cidade,
regido ou localidade de seu territério cujo noma selicacdo geogréfica. Assim, nota-se que

€ possivel também proteger a representacdo grdfieadeve evocar a regido cujo nome

geografico é protegido.
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Com o objetivo de ilustrar, pode-se verificar otifieado de denominagdo de origem
expedido pelo INPI, que apresenta as seguintestesisdicas, conforme a Figura 19.

Figura 19 — Certificado de Denominacéo de Origentzd@osta Negra

REGISTRC DE INDICAGAC GEQGRAFICA N° G 200807
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Fals Brasil
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Data do Depdsita: 0F de novembro de 2008

Data da Concessdo:- 18 de agosdo de 20011
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Fonte: INPI (2012).

Cabe salientar que de acordo com o Art. 180, quantmme geografico houver se tornado de

uso comum, designando produto ou servi¢o, ndoceaigiderada indicacao geogréfica.

Tal fato ocorre quando a percepg¢do do publico éagd&e ao nome geografico é remetida ao
tipo, a espécie do produto, e ndo mais a regigoraleniéncia de tal produto. Por exemplo,
no Brasil, temos um queijo ‘queijo minas’, produzidm todo o pais e vendido no varejo
como queijo com determinadas caracteristicas dep@sigéo técnica, embora em ‘Minas

Gerais’ seja 0 nome geogréfico de um estado birasilgue tem como tradicédo a fabricacdo

de queijos.
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Importante destacar, que os termos champanhe aupamha e conhaque, por deciséo
judicial no Brasil, fundamentada pelos argumentgpostos, podem ser utilizados para
indicar genericamente um tipo de produto. Assinpossivel usar tais expressdes, embora
atualmente os espumantes brasileiros de boa gdelid#dizem o termo espumante, uma vez
gue sdo exportados para a Unido Europeia, ondenm tehampagneé protegido como

denominacdo de origem. Quanto ao Cognac, cabe valbsque esse termo, na escrita
francesa, é denominacdo de origem protegida nalBeague o uso permitido é apenas do
termo conhaque, de composicdo técnica bastantesdiv® Cognac, e que se produzia de

boa-fé no Brasil, embora seja necessario ressalwegem do produto (INPI, 2012).

Destarte, 0 nome geografico que ndo constituaagd de procedéncia ou denominacgao de
origem podera servir de elemento caracteristicondesa para produto ou servico, desde que
nao induza falsa procedéncia. Nota-se que um n@ogréfico, que nao designe uma regiao
com reputacdo por fabricar determinado produto wmstar determinado servico ou com

caracteristicas de origem geogréfica que afetarpronuto, pode ser objeto de marca.

Destaca-se ainda, que de acordo com o Art. 18Padstae que o uso da indicacdo geografica
é restrito aos produtores e prestadores de seesigbelecidos no local, exigindo-se, ainda,
em relacdo as denominag¢des de origem, o atendirdenmuisitos de qualidade.

Essa disposicao determina que seja os produtorpsestadores de servico estabelecidos no
local os legalmente autorizados para requerer istregda indicacdo geografica perante o
INPI, e que podem apor nos rotulos, etiquetas aasnfiscais de seus produtos, estando os
infratores sujeitos as penalidades da LPI, estaidele nos Arts. 192 e 193, referentes aos

crimes contra as indicacdes geograficas.

A denominacdo de origem é uma indicacdo geogrdfiea especifica que o produto em
guestao tem certas qualidades ou caracteristieasegdevem exclusiva ou essencialmente ao
meio geografico, incluidos, no caso brasileirofabsres naturais e humanos. A ideia latente &

gue certos produtos devem suas qualidades espaciaigio de onde provieram.

E muito comum no caso de produtos agricolas, comoeijo Roquefort. Os produtores de

Roquefort dizem que o gosto desse queijo provérsudematuracdo nas caves da regiao de
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Roquefort. E somente porque é maturado nessedspakial ele finalmente adquire o sabor
caracteristico pelo qual &€ famoso.

Dessa maneira, se 0 mesmo método de producao fbkzsado em caves situado em outra
regido, o resultado daria um gosto diferente, i seria do queijo Roquefort. Da mesma
forma, a qualidade de um vinhedo depende de coesligdturais como o clima, a natureza do
solo, etc. Em resumo, a denominacéo de origem éingiacao geografica que indica que a
qualidade dos produtos para os quais € utilizadi@ge exclusiva ou essencialmente a area de

sua producao.

Para uma indicacdo de procedéncia nao € precisagumndicdes geograficas afetem a
reputacdo da regido, uma vez que o ‘tornar conbepatle ser atribuido a uma caracteristica
do produto ou servico ou ao notorio saber fazer ploglutores da regido, entre outras

possibilidades.

Neste sentido, o Vale dos Vinhedos comprovou o diat@ regido ter se tornado conhecida
através de documentos, constatando que a vitiinieu no Brasil originou-se com a
colonizacéo italiana no Rio Grande do Sul a pairl886, e que 0s imigrantes trouxeram
mudas das viniferas europeiaskaow-how associado, iniciando a cultura de producéo
vinicola no pais e assim conquistando notoriedageestigio para a regidao (APROVALE,
2012).

Por outro lado, o Litoral Norte Gaucho, denominagéamrigem brasileira, comprovou como
0 meio geografico afetou as caracteristicas doypoodue se traduziu no que respeita aos
fatores naturais, pelo regime dos ventos espeomldntos na regido. Foi demonstrado que
esses ventos representam importante caractergstecaontribui para a propagacao do calor,
influenciando positivamente na estabilidade térmilza regido, sobretudo na época da
formacdo do gréo de arroz, que se apresentam maaisds, com melhor vitricidade e mais
resistentes a quebra, conferindo maior rendimekPiROARROZ, 2012).

Dessa forma, indicacdo de procedéncia esta vingw@ladputacdo da regido, e a denominacao
de origem depende das condi¢cdes geograficas daoredetar o produto ou servico dela

proveniente.
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Como ja constatado, sdo dois registros diversos, dgvem ser solicitados ao Instituto
Nacional de Propriedade Industrial - INPI com iroplibes e consequéncias juridicas e

econdmicas diferentes.

Verifica-se que um produto que goze da IndicacdPrdeedéncia tera o direito exclusivo de
utilizar o nome geografico onde € fabricado. Porém produto que detenha a Denominacéo
de Origem ndo anunciara, com exclusividade, apemasne geografico. O nome geografico
denominara o produto, como ocorre, por exemplo, dome produtos da Franca:bwandy
fabricado na regido de Cognac se denomaagiac, e o vinho branco espumante fabricado
na regido de Champagne se denonsimampagneO brandyfabricado na regido de Cognac
ostenta qualidades e caracteristicas unicas, peesili diferenciadas dos outrbsandies
fabricados no mundo, caracteristicas estas deexidasiva e essencialmente aquela regiao,
incluidos os fatores naturais e humanos. Essee$asdo 0 solo e o clima, o conhecimento, a
tecnologia, o0 modo de fazer peculiar, a sabedaitdnente, as praticas, a tradi¢cdo, a cultura

que gravita em torno da atividade e do produto [(IR€11).

Na Denominacgdo de Origem ndo basta que o nomedf@magseja famoso, que o lugar tenha
se tornado conhecido como centro de producao @endiedo produto. Aliado aos “fatores
naturais e humanos”, outro elemento é indispensavejualidade. Mas, a qualidade que
diferencia e denomina, por exemplo, as bebu@mace champagne a qualidade sensorial,
a superioridade e exceléncia na aparéncia, corsisténcia, textura, aroma, sabor e

digestibilidade.

Esta exceléncia sensorial € comprovada por bareasoiais formadas por degustadores
profissionais, por provadores formados e treinagios atestam se aqudbeandy feito na
regido de Cognac é realmemegnacou se ndo passa de um simpbeandy como tantos
outros; ou ainda, se aquele vinho branco espumigitie na regido de Champagne é

champagn®u ndo passa de um simples espumante feito enstantws lugares do mundo.

No entendimento de Gollo e Castro (2008), a indicageogréfica resulta na fidelizacdo do
cliente, que identificard, sob a etiqueta da “lad&o de Procedéncia” ou da “Denominacéo
de Origem”, um produto de qualidade e com caratieas locais, peculiares a um

determinado lugar, consagrando sua singularidade.
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Com isso, o produto com Indicacdo Geografica gana@r competitividade nos mercados,
interno e internacional, uma vez que o certificadgeta imagem associada as virtudes e a
tipificacdo, promovendo uma garantia instituciodal qualidade, reputacdo e identidade.
Além disso, é uma forma de protecdo ao consumgia,vai comprar um produto original,

com protecao de propriedade intelectual.

Como um caso especifico de indicacdo geografiddrasil, tem-se a cachaca. Bebida tipica e
exclusiva da aguardente de cana, produzida no |Brasbtida pela destilacdo do mosto
fermentado da dita cana de acucar, foi declarade dadicacdo geografica brasileira pelo
decreto presidencial N° 4.062, de 21/12/2001, epimid as expressodes ‘cachaca’, ‘Brasil’ e

‘Cachaca do Brasil’ como indica¢c0Oes geograficasil@iaas.

O objetivo foi proteger o termo ‘cachaga’, prindipante nos paises para onde é exportada, e
tendo em vista que na LPI existe a obrigatoriedd@lese proteger o nome geografico da
regido, o que nado se aplica para ‘cachaca’. Neste,duscou-se a diferenciacdo deste

produto genuinamente brasileiro, da tequila mexi@do rum.

Neste caso, para o IBRAC (2008) uma das maioresutiibdes enfrentadas pelos produtores
para entrar no mercado Norte Americano € a claag#io de nossa cachaca como “Brazilian
Rum”, classificacdo que deve constar no rotulo ebida, descaracterizando assim nosso

produto.

A principal diferenca entre estes produtos resid€ato de que o rum é feito a partir do
melaco e pode ser produzido durante todo o anoa &achaca € destilada do mosto
fermentado da cana, obedecendo a safra agricoéan Alessa diferenca, caracteristicas
peculiares de cada produto sdo evidentes mesmapanando € um especialista no assunto.

Porém, as leis norte americanas nao faziam esteeddiacdo, a legislacdo norte americana
classifica as bebidas alcodlicas com base na ragiéma. Como a descricdo do rum, na
legislacdo americana é muito ampla, e tanto a GQactam o Rum sdo bebidas provenientes

100% da cana-de-acucar.

Conforme o IBRAC (2012), os Estados Unidos vao mbecer a cachaga como um produto
exclusivo e genuinamente brasileiro. O processaegenhecimento foi oficializado em

Washington, com a troca de cartas assinadas pelistroido Desenvolvimento, Industria e



153

Comeércio Exterior, Fernando Pimentel, e o represgatde Comércio dos Estados Unidos,
Ron Kirk.

A cerimbnia também contou com a participacdo déo€&ima, diretor executivo do Instituto

Brasileiro da Cachacga (Ibrac), entidade que reabedantes da bebida. Por seu lado, o Brasil
vai reconhecer como legitimamente americanos oguess do tipo Bourbon e Tenessee.
"E um desfecho importante para os dois paises @den@mgociacio que durou os Ultimos dez

anos", disse Pimentel durante o evento.

Além de garantir que se trata de uma bebida tipieaclusiva do Brasil, 0 reconhecimento
vai permitir as empresas brasileiras venderem blatks nos Estados Unidos apenas com o
nome de cachaca. Como a classificacdo de bebidaBstados Unidos baseia-se na matéria-
prima de origem e, o rum e a cachaca sédo produaigastir da cana-de-acucar, e o rétulo das
garrafas da bebida brasileira, desde 2000, devernter a expressao “Brazilian Rum” (rum
brasileiro), sem permitir a diferenciacdo dos diestilados, dos seus parametros fisico-

quimicos e das suas caracteristicas sensoriaidAIBR012).

Conforme legislacdo, o Decreto Presidencial manolafocmar o uso da expressdo a
legislacdo vigente, e ainda prevé que cabera a @ade Comeércio Exterior aprovar o
regulamento de uso da indicagdo geografica, dedaocmym os critérios técnicos definidos
pelos Ministérios do Desenvolvimento, Industria em@rcio Exterior e Ministério da

Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.

4.3 O REGISTRO DAS INDICACOES GEOGRAFICAS NO BRASIL

7

Apesar do entendimento de que o registro das iQiésa geograficas € meramente
declaratorio, o INPI, para conceder o registraalesdece algumas condi¢des. A resolucdo n.°
75/2000 do INPI estabelece os requisitos necesspai@ a obtencdo do reconhecimento das

indicacOes geograficas.

Neste sentido, a obtencdo do registro das indisag@®graficas estd condicionada ao
cumprimento de uma série de exigéncias previstaResolucdo do INPI N.° 75 de
28/11/2000 que visam assegurar que a obtencdocdahecimento se dé em cumprimento

das finalidades essenciais das indicacdes geaagéfic
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Em seu 5° artigo, a resolucéo trata dos requereitesgistro, onde podem requerer registro
de indicacbes geogréficas, na qualidade de sulostitprocessuais, as associagfes, 0S
institutos e as pessoas juridicas representatvasldtividade legitimada ao uso exclusivo do

nome geografico e estabelecidas no respectivodeori

Podem-se verificar alguns aspectos relativos aistregestabelecidos na Resolugao INPI n°

75, conforme segue abaixo:

a) o pedido de registro de indicacdo geografica deferir-se a um Unico nome geografico,
observando-se que o nome do produto ndo € um neoggdjico;

b) a descricdo do produto ou servico, que deveand tipo do produto ou do servico;

C) as caracteristicas do produto ou servico cootamfdrmacdoes sobre elementos especificos
habitualmente utilizados para descrever o tipo rolyto, como as fisicas: forma, cor, peso,
etc.; quimicas: conteiddo minimo de gordura, de ,&gfiea microbioldgicas: tipo de bactérias
presentes; bioldgicas: raca, espécies; organadépteor, gosto, sabor, odor, etc. Importante
também indicar como o produto vai ser apresentfrdsco, inteiro, processado, cortado,
fatiado, ralado, embalado, etc.

d) regulamento de uso do nome geografico, que @strumento onde o0s produtores
estabelecem as condi¢Oes de fabricacdo do produtia prestacdo dos servigos, assim como
a disciplina a ser adotada, ou seja, as regraardi@g a serem aplicadas pela ndo observancia

ao regulamento de uso.

Cabe destacar, que os requisitos sao distintosgsacasos de indicacdo de procedéncia e
denominacdo de origem, devendo constar, além dendodos basicos como nome
geografico, descricdo dos produtos e servicos actafisticas dos produtos ou servigos,

outras informagodes.

Nas Indicacbes de Procedéncia, os requisitos éstades pelo INPI para a comprovacao e

posterior deferimento do reconhecimento da indizagiprocedéncia sao:

a) elementos que comprovem ter o nome geograficmrsado conhecido como
centro de extragdo, producéo ou fabricacdo do poarlude prestacdo do servigo;
b) elementos que comprovem a existéncia de umat@strde controle sobre os
produtores ou prestadores de servigos que tenhdireito ao uso exclusivo da
indicacdo de procedéncia, bem como sobre o produta prestacdo do servico
distinguido com a indicacéo de procedéncia; e
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c) elementos que comprovem estar os produtores restapores de servigos
estabelecidos na &rea geografica demarcada e rderafetivamente, as atividades
de producéo ou de prestacéo do servico.

Nas denominacdes de origem, 0s requisitos parenprovacéo e deferimento devem ser:

a) descricdo das qualidades e caracteristicasatfuor ou do servico que se devam,
exclusiva ou essencialmente, ao meio geogréficduimdo os fatores naturais e
humanos;

b) descricdo do processo ou método de obtencdarattutp ou do servigo, que

devem ser locais, leais e constantes;

c) elementos que comprovem a existéncia de umat@strde controle sobre os
produtores ou prestadores de servigos que tenhdireito ao uso exclusivo da

denominacdo de origem, bem como sobre o produta puestacdo do servigo

distinguido com a denominacéo de origem; e

d) elementos que comprovem estar os produtores restapores de servigos
estabelecidos na area geogréafica demarcada e rder@fetivamente, as atividades
de producéo ou de prestacéo do servico.

Além destes aspectos, recomenda-se que o regulacheniso inclua medidas para garantir a
origem, de modo a permitir a rastreabilidade dadpt® ou da matéria-prima (o caminho
percorrido desde a area de producdo ou origem tirierarima até o destino final), se for o

caso, e de outros elementos obrigatoriamente pienvtess da area geografica delimitada.

Tais medidas de rastreabilidade devem incluir ehdose para que o0s produtores sejam
capazes de poder identificar: a) a quantidade rigar de todos os lotes de matérias-primas
ou de produtos recebidos como, por exemplo, deélarde colheita de safra; b) a quantidade
e o destino dos produtos fornecidos como, por ekemapeclaracdo de produtos elaborados;
e a correlagéo entre cada lote de produtos recelpelo fornecedor e cada lote de produtos
fornecidos pelo receptor e, c¢) instrumento oficae delimita a area geogréfica: a area
geogréfica sera delimitada em funcéo da relac&e enteio geograficarroir) e qualidade

ou as caracteristicas do produto para denominaga&oigem; ou a relacdo entre a reputacao
ou outra caracteristica do produto e a origem gdiogr referida no caso de indicagdo de

procedéncia.

Conforme o SEBRAE (2012) a area geografica develaenitada de modo pormenorizado,
preciso e inequivoco. Os principais aspectos arsefgservados podem ser verificados a

sequir.

a) elementos que comprovem ter o nome geografidoreado conhecido como centro de

extracdo, producao ou fabricacdo do produto ouekgtgcao do servico: para as indicacdes de
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procedéncia, e que sdo os elementos que compdedrah(tempo de ligacdo com a regido),
a reputacao no passado, para fins de sustentalalatatradicdo, e a reputacao atual, visando

demonstrar a importancia econémica do produto oucee

b) descricdo das qualidades e caracteristicasadiufar ou do servigo que se devam, exclusiva
ou essencialmente, ao meio geografico, incluinddatsres naturais e humanos: para as
denominacdes de origem deve ser demonstrado coffabooss naturais e humanos afetam o
produto ou servico. Por exemplo, como determinadio su clima de uma regidao influencia
para que um produto tenha caracteristicas orgaicaépou formatos Unicos, ou como um
tipo de técnica tradicional determina caractedstégional distinta de um produto ou servico.

c) descricdo do processo ou método de obtencacodatp ou do servigo, que deve ser local,
leal e constante: 0 método deve ser explicado dein@gaque permita a qualquer produtor da
regido produzir o produto com base nessa informagé&deve informar sobre os aspectos

tradicionais desse método de obtencao.

d) elementos que comprovem a existéncia de umat@strde controle (Conselho Regulador)
sobre os produtores ou prestadores de servicogramutos e servicos com indicagcéo
geografica devem estar sujeitos a controles gadmtique as regras estabelecidas no

regulamento de uso sejam cumpridas adequadamente.

Recomenda-se que cada lote de producdo seja sdbm&stematicamente a analises

guimicas e organolépticas, se for o caso, condsizidaespecialistas.

Esta verificacdo da observancia ao regulamento ste pode ser efetuada, em primeira
instancia, pela criacdo de um Conselho Reguladepduodutores. No qual se recomenda que
haja uma constituicdo imparcial e, portanto, copadicipacdo de membros externos, afetos
ao produto com a indicacdo geogréafica, como ergslate pesquisa, do comércio e da
indUstria e universidades.

Outra maneira € escolher um controle de terceindepa@Zomo uma certificadora, de
preferéncia, acreditada por 6rgao governamenta, rqu Brasil € o Instituto Nacional de

Metrologia, Normalizacao e Qualidade Industrial\IRTRO).
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Para os pedidos de patentes e registros de maxcsene procedimentos perfeitamente
definidos, mas a situacdo é completamente diferpata as indicacbes geogréficas, em
virtude da grande diversidade dos sistemas degiowisponiveis. Se um regime de protecéo
aplicavel num pais nao prevé o registro de indiesgeograficas, nem o reconhecimento do

direito a utilizacdo de uma denominacéo de origeode haver problemas.

Neste sentido, reveste-se de grande importanciaatpr@ dos oOrgaos reguladores que
representam seus paises, tenhamos estruturas aeslebdiscussées em nivel mundial e

nacional, para desenvolver este instrumento deipdate intelectual.

Para solicitacbes de registro devem ser distingudisas situacdes, uma bilateral e outra
multilateral. No contexto bilateral, um pais cetelcordo com outro para a protecdo mutua
de suas indicagbes geogréficas. A etapa segumteoga das respectivas listas de indicacdes
geograficas, e a protecdo é entdo concedida nuseadeareciprocidade. Na suposicdo de que
a Franca tenha concluido um acordo bilateral c@rasil, ela enviaria sua lista de indicacdes

geograficas para o Brasil, e este lhe enviariaaa @pos 0 que as indicacbes geograficas de

cada pais seriam protegidas por ambos.

Esse sistema funciona desde que dois paises crleineacordo, mas nem todos os paises
tém acordos bilaterais desse tipo. Claro, exist@waaos acordos multilaterais, dos quais um
€ administrado pela OMPI, o Acordo de Lisboa paPaaiecdo de Denominacdes de Origem

e seu Registro Internacional.

O Brasil € membro signatario da Convencao de Ra@i#), e também foi um dos doze
paises a aderir ao Acordo de Madri, assinado eni,188ra a repressdo de falsas ou

falaciosas indica¢cOes de procedéncia.

O Acordo de Madrid é especifico para indicacbeprdeedéncia, e foi o primeiro acordo
multilateral para prover regras especificas pareeessao de tais indicacOes falsas e
falaciosas, ou enganosas. Esse Acordo ndo adicipmotecdo significativa aquela ja
conferida pela CUP, mas estendeu a protecédo paraliaacdes de procedéncia enganosas.
Indicacdes de procedéncia enganosas pode ser ovesdaleiro do lugar de onde o produto
se origina, mas que, mesmo assim, confunde o codsuem relacdo a verdadeira origem e

gualidade do produto.
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Na medida em que forem atendidos todos os procetiimes etapas para o0 registro da
indicacdo geografica junto ao INPI, sera emitido pste 0rgdo o certificado de registro,
possibilitando que os produtores explorem comengate esta propriedade intelectual,

constituindo assim, um capital intelectual.

Conforme Porto (2007), no caso especifico do Brasihstitucionalizacdo das Indicacbes
Geograficas, esteve associada a um processo qusetemicio no final do século XIX como
pode ser observado abaixo (PORTO, 2007):

1891 — Adesdo do Brasil ao Protocolo de Madrid (dooque estabelece o regime
internacional de protecdo de marcas), exclusivaenant que se refere as Indicacbes de
Procedéncia,

1925 — Revisao de Haia da Convencédo da Unido de Balbre Direitos de Propriedade
Intelectual (CUP 8), na qual as Indicacbes de Pérnea e as Denominagbes de Origem
passam a figurar oficialmente como objetos geraiprbtecdo dos direitos de propriedade
intelectual,

1923 — Decreto n° 16.254 foi a primeira legislagaoonal sobre propriedade industrial, onde
se previa a repressao as falsas “indicacfes deméncia”;

1934 — Decreto n° 24.507, criou o Departamentodwatida Propriedade Industrial, e prevé
somente a repressao das falsas indicacoes de pnot@dcomo combate a concorréncia
desleal, mas n&o reconhecia as Indicacdes de Rromacdu Denominacao de Origem como
direitos de propriedade industrial,

1945 — Codigo da Propriedade Industrial, com desta@s indicacdes de proveniéncia e
ampliacdo deste conceito através da exigéncia glasito da notoriedade do conhecimento
do lugar. Foi a base para a diferenciacdo entriedagdo de proveniéncia e indicacao de
procedéncia;

1988 — Constituicdo de 1988, a qual no inciso XXX artigo 5° determina que a lei
assegurara aos autores de inventos industriaigégity temporario para sua utilizacdo, bem
como protecdo as criagdes industriais, a propreediedmarcas, aos nomes de empresas e a
outros signos distintivos, tendo em vista o inteeesocial e o desenvolvimento tecnoldgico e
econdmico do Pais;

1994 — Adeséo do Brasil ao Acordo sobre aspecteshii@itos de Propriedade Intelectual
relacionados ao Comércio (TRIPS), através do Decre1355/94;
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1996 — Lei n® 9279/96 (Lei da Propriedade Indutripe visa adequar a legislacao nacional
ao TRIPS, e entre outras coisas, internaliza daunstdas Indicacdes Geogréficas atraves da
diferenciacéo entre Indicacdes de Procedéncia erdieacdo de Origem.

Conforme Calliari et al (2007), a protecdo nacional indicacbes geograficas estd em
conformidade com as disposi¢coes dos tratados ademmais, ratificados pelo Brasil na
matéria, particularmente o Trips. Conforme estati@te na LPI, indicacbes geograficas é
género, do qual sédo espécies as indicacdoes dedpruoza e as denominacdes de origem: (1)
Art. 176 - Constitui indicacédo geogréfica a indéagle procedéncia ou a denominacao de
origem. (2) Art. 177- Considera-se indicacdo dec@déncia o nome geogréafico de pais,
cidade, regido ou localidade de seu territorio, spieenha tornado conhecido como centro de
extracdo, producdo ou fabricacdo de determinaddupvoou de prestacdo de determinado

servico.

Como se observa, a protecéo das indicacdes gezag&fiestratégica para o Brasil. Pais com
grande variedade de territdrios com potencial pavduzir produtos com identidade prépria e
para ocupar espacos em mercados cada vez maintesigem termos de produtos de
qualidade e de personalidade. No Brasil, emboraliaacdo geogréfica seja valorizada pelos
consumidores de maior renda em produtos importaddesconhecida tanto pelos produtores
e comerciantes quanto pela maioria dos consumidoaescendo, portanto, de disseminacgéo
de seus conceitos basicos e dos beneficios agregad@rodutos e aos servigos (CALLIARI
et al, 2007).

Neste contexto, tendo como referéncia um territ@idG valoriza e diferencia o produto a

partir das especificidades tipicas relacionadasatards naturais e/ou culturais de um

determinado espaco. Elas constituem um instrurmegtd de reconhecimento das qualidades
notaveis de um determinado bem ou servigo deceseait local de sua producéo.

4.3.1 Processo administrativo das Indicacdes Geogjicas

O processo administrativo para reconhecimento de indicacdo geografica tramita perante
o INPI, e procede-se conforme estipulado conform&oRicdo n.° 75 de 2000. Este fluxo esta

apresentado na Figura 20.



160

Primeiramente, apos o depésito do pedido, o messsappor um exame formal, periodo em
gue poderdo ser formuladas exigéncias para cummpiante prazo de 60 (sessenta) dias,

visando adequar o pedido as normas previstas.

Apds o exame formal, o pedido é entédo publicadm pae terceiros tomem conhecimento e
possam se manifestar no prazo de 60 (sessentaHaiasndo manifestacao, esta € publicada

e corre 0 prazo de 60 (sessenta) dias para qudar tio pedido apresente contestacao.

Decorrido o prazo para manifestacdo ou contestacBdR| profere sua decisédo deferindo ou

indeferindo o pedido de reconhecimento da indicagigréafica.

No caso de indeferimento do pedido de reconhecomggindicacdo geografica, cabe pedido
de reconsideracdo no prazo de 60 (sessenta) dide, @ INPI podera formular novas
exigéncias. Tal pedido sera julgado pelo PresidafdeINPIl. Encerra-se a instancia

administrativa.

Figura 20 — Fluxograma do Processo de Registrodiea(;éo Geogréfica

Pedido

de Ee s E:ngen ca ﬂendlda e e p;dido ot
i E)ugenc:as ou Respondida (em nirvamerie
Registro Fammal ) ’ < ,f" 60 d |as) arguivado
~ .n—'-'_—_\_‘—\-_
I'W ' q_, m
/r_{_Publlca;au do Pedido de Registro para Manifestagéo de
S Terceiros »
o T U Gldiaz
Bl digzp/ //' /)\\
piy cle taxa Exame de\ = ,H/ e,
i ; nao hbnikstacdo de sim
Mérito. Registro = "
Conoedide 7 J/’ﬁl. < Tengeiros H‘E’n—qb Contestagan
~ - e e Bl dizs do Regquerentz
' T S O ME0
sim
Concedido o { NEGADO o e ey

Reconsderagdo
Provida
Concedide Pedido de
Registro

Pedido de
Registro

Pedido de
Reqistro

< Reconsiceragio -
H\\-\/ 60 diss p f
*' . po de taxa
. /—'—'_ -
Reconzideragdo ndo
Provida. Megado o
Pedido d& Registro

——

—

Fonte: INPI e DUPIN (2011).



161

Cabe destacar que este processo de preparo déeesnanto e registro da IG junto ao INPI,
tem inicio com a organizacdo dos produtores paanatituicdo de associa¢des por incentivo
do MAPA, SEBRAE, universidades e, outras institagzdNuma segunda etapa verifica-se um
levantamento historico e cultural da regido de raj@acia, delineando os aspectos de
notoriedade, para em seguida, proceder a delimitggigrafica, numa terceira etapa a
caracterizagao do produto e garantia de sua qdalidduma quarta etapa deve-se proceder a
elaboracdo da representacédo grafica da IG e ara#mwde seu regulamento de uso. Numa
quinta etapa procede-se a criacdo de um consejtad®r, para em seguida, noutra etapa, a

apresentacao do projeto ao INPI, com abertura aeepso de registro.

A continuidade da IG apds seu registro torna-setanimportante para produtores,
consumidores e comunidade, pois com 0 sucesso peenmantacdo todos estes agentes

poderdo aproveitar suas externalidades positivasmgiweendimento.

Fazendo uma analise dos pedidos de indicactes&ieagr Cruz e outros (2010) realizaram
uma pesquisa com dados coletados junto ao INPlalaté de 2008 e dos 24 pedidos
publicados, onde 41,6% sao internacionais e 58&¥macionais, a maior parte dos processos
esta relacionada a produtos de origem agropecuadoistyando a relevancia destas indicacoes
geograficas para a competitividade do agronegdmiional, como estratégia de agregacao de
valor e geracdo de renda, que pode ser adotadejpgadimente, pelos pequenos e medios

produtores.

Nesta pesquisa, os dados também apontaram parsté&neda de iniciativas mal sucedidas na
criacao de indicacdes geograficas. Dos 24 procemdugados, 11 (3 pedidos internacionais

e 08 pedidos nacionais) foram arquivados e/ou anitifs.

As principais causas para 0 arquivamento e/oufénideento sdo referentes a auséncia de
comprovacao da area geografica como centro prqdidolegitimidade do requerente como
representante dos produtores, ao estabelecimenso pdodutores na area exercendo
diretamente as atividades de producédo e a assodiasicaracteristicas da area geogréfica a
qualidade do produto (no caso das Denominacdesiderg).

Neste sentido, pode-se verificar que para a caitgEit de uma IG, seu processo nao é

simples assim, incorrendo em varias etapas e groeatbs que sdo essenciais para um bom
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resultado. Dai a importancia do envolvimento dowemios atores sociais neste
empreendimento social, que passa a se constitor@mn publico.

Em seguida podem-se verificar alguns destes parggtores sociais que se articulam para a

constituicdo e desenvolvimento das indicacbes gdiogs, conforme Figura 21.

Figura 21 — Org&os de apoio para Constituicdontiisdcdes Geograficas

Integracao

Inslituigdes
Apoio 4
. . manutEncio e
Preparagao Registro supervisao do
do remsiro regisiro

Fonte: MAPA (2011).

Neste contexto verifica-se a importancia do MAPA fases de preparagcdo e manutengao,
que por meio do Decreto n°5.351/05 e Portaria B/®@ tem por objetivo de planejar,
fomentar, coordenar, supervisionar e avaliar agdatles, programas e acdes de IG dos

produtos agropecuarios.

Este Ministério, 6rgdo do Governo Federal buscaemedver estudos subsidiarios e de

instrumentos de parcerias, inclusive no que seaeaies aspectos de regulamentacéo; dar
suporte técnico aos processos de concessdo, megdmiterancelamento ou anulacdo de
certificado, em matérias especificas, além de progr e implementar acdes de

desenvolvimento e fortalecimento dos procedimerglagivos a indicacdo geografica.
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Verifica-se também uma forte participacdo do SEBR&dN incentivos no desenvolvimento
de projetos, além, das Universidades, que em alguegidoes despontam com parceiras

nestes processos, tais como UFSC e UFRS, em dspesietor de vinhos.

Dessa maneira, torna-se vital para o sucesso daaori registro e desenvolvimento das
indicacdes geograficas, da articulacdo destes srgd@ctorno de uma conquista coletiva, pois
com todos estes procedimentos e constituicdo del@ma que se tem é um “bem publico”,

onde toda comunidade pode usufruir.

4.4 PROTECAO INTERNACIONAL DAS INDICACOES GEOGRAFKS

As indicacfes geograficas estdo inseridas come partireito desde a Convencéo da Unido
de Paris — CUP, datada de 1883 e do Acordo de Mathtivo a repressao as falsas

indicacdes de procedéncia, assinado em 1891, teBdasil como pais signatario.

Foi através do Decreto n.° 9.233, de 28 de junht8®&4, que internalizou a Convencéo da
Unido de Paris ao nosso sistema juridico patrie, iestituto veio a tona com o Decreto n.°
16.264 de 19 de dezembro de 1923, responsavelriporacDiretoria Geral da Propriedade

Industrial, estando previsto em seu art. 80, itenasiprimeiras restricbes quanto ao uso

indevido das indicacdes geograficas.

A CUP define em seu artigo 1°, paragrafo 2°:

A protecdo da propriedade industrial tem por obpgopatentes de invencédo, os
modelos de utilidade, os desenhos ou modelos indigstas marcas de fabricas ou
de comércio, as marcas de servicos, o nome comerias indicacbes de

proveniéncia ou denominacdo de origem, bem comepeessao da concorréncia
desleal.

A CUP nao define o significado de indicacdo de @déncia ou denominacéo de origem. Na
realidade, em seu bojo, ela trata da represséaalsesfindicacdes de proveniéncia, pois nao

exige notdrio conhecimento da regido para a protegétra a concorréncia desleal.

Recentemente, o tratado mais influente que regalquopriedade intelectual, ocorreu no
ambito da OMC, na Rodada Uruguai de NegociacOese@uais Multilaterais do GATT. O
Acordo sobre Aspectos dos Direitos de Propriedadieldctual Relacionados ao Comeércio

(conhecido pela sigla em inglés TRIPS) comecowaruia esfera nacional em 1° de janeiro
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de 1995, efetivado através do Decreto n.° 1.3580dee dezembro de 1994. O mencionado
acordo estabelecia patamares minimos de protecialigstos da propriedade intelectual,
ainda que de forma diversa para os paises-memtEGNARDOS, 1995).

Por outro lado, o Acordo de Lisboa para a protedas denominacbes de origem
(Arrangement de Lisbonne Concernant la Protectios Appellations d’Origing de 1958,
revisado em Estocolmo, em 1967, e alterado em 1@®7® primeiro tratado internacional
provendo protecdo para as denominacdes de origmtaleelecendo um registro internacional

para essa protecdo, atualmente com 27 membros&igsa

Neste sentido, tais nomes séo registrados pelo @kiREenebra, na Suica, por requerimento
das autoridades competentes dos membros signatatesessados. A OMPI comunica o
registro para o outro membro signatario que podtads, dentro de um ano, que néo podera
proteger a mencionada apelacao de origem.

Por outro lado, o Acordo de Lisboa apresenta dgfes mais restritas e nivel de protecao
mais elevado, mas conta com reduzida adesdo. Naseate torna-lo mais atrativo, as

Assembleias Gerais da OMPI, em 2008, decidiranr giapos de trabalho com vistas a
revisar as disposi¢des do Acordo para torné-lo fiesvel, simples e facil de utilizar.

Para uma melhor visualizacdo dos principais regstdas indicacbes geograficas

consubstanciados neste acordo, segue a Tabelaidg.ab
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Tabela 1 — Registros dentro do Acordo de Lisboa

PRODUTOS REGISTROS POSICAO
Ne % PAIS %
VINHOS 470 61 FRANCA 81
ESPUMANTES 73 10 FRANCA 82
PRODUTOS 51 7 OUTROS
AGRICOLAS
QUEIJOS 50 7 FRANCA 74
PRODUTOS 33 4 REPUBLICA 65
ORNAMENTAIS CHECA
TABACOS E 33 4 CUBA 100
CIGARROS
MISCELANIAS 25 3 OUTROS
AGUA MINERAL 17 2 REPUBLICA 82
CHECA
CERVEJAS 14 2 REPUBLICA 93
CHECA

Fonte: Adaptado ICTSD-UNCTAD (2004).

Fica evidenciado que no Acordo de Lisboa para #P&io das Denominagdes de Origem,
verificam-se certas especializacdes regionais podytos elencados em suas categorias.
Assim, a Franca detém mais de 80% das denomina®esnhos e espumantes. Cuba
representa todas as denominacdes protegidas paratas) enquanto a Republica Checa

possui 93% das denominacdes de cervejas de malte.

O Acordo TRIPS que é parte do Acordo de Marrakdshl995, no ambito da OMC. Foi o
passo mais significante na protecéo internacioaslinidicacdes geograficas, com uma secao
especifica dedicada as indicacdes geogréficaso lpoimeiro texto multilateral lidando com
indicacdes geograficas como tal. Na conclusdo dardhc TRIPS, foi negociada discusséo

posterior com vistas a facilitar a protecdo dagagbes geograficas para os vinhos.

Neste sentido, as indicagcdes geograficas sdo dasimio TRIPS em seu Artigo 22.1, e 0s
membros signatarios devem internalizar, em suasld€ges nacionais, as disposi¢des desse

artigo:

IndicacBes Geogréaficas sdo, para os efeitos desterdd, indicacdes que
identifiquem um bem como originario do territérie dm Membro, ou regido ou
localidade deste territério, quando determinadalidma@de, reputacdo ou outra
caracteristica do bem seja essencialmente atrildusda origem geograéfica.
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Na Europa existem muitos produtos agropecuériosaatificados de Indicacdo Geogréfica,
possibilitando um maior desenvolvimento de deteadhs regides, na medida em possuem
seus produtos devidamente registrados. Em seguideés de um Quadro 19, séo
apresentados os principais produtos e seus regpgiaises, das indicacdes registradas na

unido europeia.

Quadro 19 — IndicacBes geograficas protegidas @olEuropeia

Protected Designations of Origin and Protected Geographical Indications in EU (2003)

SEeeB BB E® E&E T

Total

Belgium 1 2 o 0 o 1 0 0 0 o 0 0 4
Denmark 2 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 3
Germany 4 5 3 2 o 1 0 2 4 12 M 0 &4
Greece 20 0 o 1 1 24 10 2 1 0 o 4 81
Spain 16 ] 7 i} 1 9 0 2 3 0 i} 1 &8
France 4 4 43 1 4 6 3 17 1 1] 4 2 131
Ireland 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 3
Italy 30 26 2 ] 1] 27 2 33 3 a0 0 3 126
The Netherlands 4 0 a 0 0 0 0 1 0 1] 1] 0 5
Luxemburg 0 1 1 i) 1 1 0 0 0 0 0 0 4
Rustria B 2 0 0 i} 1 ] 3 0 o 0 i] 12
Portugal 12 14 25 0 9 5 1 19 0 0 0 0 85
Sweden 1 0 o 0 i} i} 0 0 1 0 0 0 2
Finland il 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
UK 1 0 T 1 1 0 0 1 0 3 3 0 1

o

Total 149 64 93 [ 17 75 18 122 13 15 a8 10 &18

A = Cheese; B =Meat-based products; C = Fresh meat {and offal); D = Fresh fish, mofiuscs and crustaceans and products denved therefrom; E = Other products of
ammal ongin (eggs. honey, milk products excluding butter, ete. ) F = Oils and fats ! Olive oils; G = Tabie olives; H = Fruit, vegetables and cereals; | = Bread, pastry,
cakes, confectionery, biscuits and other baker's wares; J = Beer: K = Other drinks; L = Non-food products and others

Source: Authors calculations from data available at hitp:/leurcpa.su.int'commiagriculturefoodgual’quali1_en.htm; all symbols from EU website

Fonte: Rangnekar, UNCTAD-ICTSD (2004).

Como se observa, apesar de ndo apresentar osraegigts vinhos, existe uma grande
variedade de produtos agropecuarios com registnodieacdo geografica na Unido Européia,
constituindo-se na regido que apresenta uma masgmtiglade destas, indicando assim uma

expertise no assunto, bem como possibilidades deailesenvolvimento destas regides.

Por outro lado, no Brasil, esta certificacdo € mezePelo direito brasileiro a Indicacéo
Geografica constitui um instituto juridico que viggonhecer e proteger o nome geografico
de pais, regido ou localidade, que identifigue migoroduto ou servigo tipico. A Lei de
Propriedade Industrial n® 9.279/96 estabelecerim#t@s Indicacdes Geogréficas, inovando a
tradicdo de nosso direito, criando a par das igdies de procedéncia as denominacdes de
origem (GOLLO; CASTRO, 2008).
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Verifica-se no Brasil um volume ainda pequeno ddidmes de registros de Indicacdes
Geogréficas, atribuido em parte a cultura do ppis,ainda ndo valoriza essas praticas, mas,
principalmente, ao desconhecimento sobre sua pr@isténcia e mecanismos a serem
utilizados para o pedido formal, que deve serzadb junto ao INPI.

Em seguida sdo apresentadas as principais regi@silelvas que possuem indicacbes
registradas, conforme Figura 22.

Figura 22 — Mapa das regides brasileiras com igdesigeograficas

LOCALIZACAO
DAS INDICACOES
GEOGRAFICAS
BRASILEIRAS

L
Locshacsén d= lns indoasones Ge

Fonte: SEBRAE (2011)

Como se observa, 0 mapa da localizagdo das indisag@ogréaficas no Brasil, com registro
no INPI até final do ano de 2011, demonstra umaiged quantidade em relacdo a outros
paises. Ainda assim, verifica-se certa concentrdedtas nas regides sul, especialmente no
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Estado do Rio Grande do Sul e, regido sudeste, m#maado certa concentracao e que existe

espaco para a criacdo de novas indicacdes geagrafic

Talvez os motivos para esta concentracdo esteggddigqos aspectos culturais, oriundas da
formacdo econbmica e social nesta regido, por pdeosultura de paises europeus, que
possuem experiéncias consolidadas com este tigertiecacdo de denominacéo de origem,

a exemplo da Franca e Italia.

Neste contexto, a regido norte do Brasil, possaidteg grandes recursos naturais possui
apenas 01 indicacdo geografica, o Capim Douradd&egido do Jalapdo, no Estado do
Tocantins, ndo aproveitando de forma potencial iesteumento como alternativa para seu

desenvolvimento.

A regido nordeste apresenta apenas 01 indicacagrgjiea registrada no Vale do S&o
Francisco, entre os Estados da Bahia e Pernambe@aspecializando na producéo de frutas
de mesa, em especial uvas e mangas, que possyr@d@tores com enorme volume de

producao e exportacdo, que alavancam o desenvaitorda regido.

Neste contexto, podem-se indagar quais produtosgées sdo passiveis de criacdo e
desenvolvimento de projetos de indicacdes geogsifitdio s6 no Brasil, mas Africa, e outros
continentes e paises que poderdo obter ganhodicgmos em seu desenvolvimento

econdmico e social.

No caso especifico do Brasil, conforme ja relatamo,indicacdes geograficas brasileiras
existentes nestes territérios sdo em numero dat#4o final do ano de 2011, devidamente

registradas no banco de dados do INPI, conformel@uz0, abaixo.
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INDICACAO GEOGRAFICA ESTADO PRODUTO ENTIDADE
SOLICITANTE
GOIABEIRAS ES PANELA DE BARRO APG
PAMPA GAUCHO RS CARNE BOVINA APROPAMPA
PARATY RJ AGUARDENTE ACAPAP
PELOTAS RS DOCES APDP
PINTO BANDEIRA RS VINHOS ASPROVINHO
REGIAO DO CERRADO MG CAFE CACCER
MINEIRO
REGIAO DO JALAPAO TO ARTESANATO CAPIM AREJA
DOURADO
REGIAO DA SERRA DA MG CAFE APROCAM
MANTIQUEIRA
SERRO MG QUEIJOS APAQS
VALE DOS SINOS RS COURO AICSUL
VALE DO SUBMEDIO SAO BA/PE UVAS DE MESA E MANGA UNIVALE
FRANCISCO
VALE DOS VINHEDOS RS VINHOS E ESPUMANTES APROVALE
LITORAL NORTE GAUCHO RS ARROZ APROARROZ
REGIAO DA COSTA NEGRA CE CAMARAO ACCN

Fonte: SEBRAE e INPI (2011).

Estas indicacbes geograficas serdo caracterizaddsseritas durante apresentacdo dos

resultados da pesquisa, realizada no capitulo deste estudo.

Apesar da existéncia de poucas indicagcfes geogsafiabe destacar que o governo federal
tem adotado medidas para estimular diferentesesefwodutivos a buscar a diferenciacéo de
seus produtos, através de um trabalho do INPI &liddstério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA), Instituicbes de Pesquisa, cdestaque para a Embrapa tém
desenvolvido pesquisas no sentido de identificadyios com potencial para a certificagéo.
Entidades como o SEBRAE, tém auxiliado produtor@s farmacdo de associagoes,

cooperativas e outras formas de trabalho conjumitcspensaveis a formalizacéo do pedido.

4.5 O CONTEXTO DO DESENVOLVIMENTO LOCAL

O processo de globalizagdo traduz-se por um auntEntmncorréncia nos mercados, 0 que
implica a continuidade dos ajustes do sistema pratlue paises, regides e cidades. Dado

que as empresas nao competem de forma isoladaydtapejuntamente com o entorno
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produtivo institucional do qual fazem parte, essE@sso estimula a formagéo de uma nova
organizacdo do sistema de cidades e regides, ddoacom a nova divisao internacional do
trabalho (BARQUERO, 2001, p. 13).

Para Paula (2008), a globalizacéo € o resultadndoo da revolucao cientifica e tecnologica
que possibilitou o desenvolvimento das tecnologasnformacdo numa velocidade jamais
estimada, resultando numa profunda quebra de ganadinos conceitos de tempo e espaco

como também numa série de outros fendbmenos.

Verifica-se a mudanca nos padrdes de producgéo ciexibilizacdo das plantas industriais;
mudanca nos mercados financeiros, que se torndedivaenente globais possibilitando uma
maior capacidade, flexibilidade e velocidade nxdluos capitais; mudanca nos habitos de
consumo, com o surgimento de produtos efetivameghibais (ofertados em todos os
mercados supostamente com as mesmas caracte)jstivaslancas culturais, pela
possibilidade de troca de informacdo e conhecimentma velocidade e escala jamais

experimentada pela humanidade.

Neste sentido, torna-se relevante a compreenséo quiestdes que envolvem o

desenvolvimento econdmico e social.

Conforme Furtado (1980), historicamente o conceégalesenvolvimento tém dois sentidos,
sendo que o primeiro esta relacionado a evolucasisiema de producdo, ao processo de
acumulacdo e progresso técnico, com o objetivo ldeae a produtividade da forca de

trabalho, enquanto que o segundo diz respeitoagdelentre desenvolvimento e o grau de

satisfacao das necessidades humanas.

Assim, pode-se considerar que o0s dois sentidos eendolvimento implicam na
compreensao dos seus desdobramentos, que estdonadims a eficacia do sistema social de
producao, a satisfacdo das necessidades elemedéapepulacdo e ao interesse dos grupos

dominantes na economia na utilizagéo dos recuisosais.

Para alguns autores a exemplo de Arrighi (1997)yessdo pelo consumo cada vez mais
crescente, dada a péssima estrutura de distribdiedienda nos paises semi-periféricos e

emergentes, onde uma pequena parcela da populgdo padrdo de consumo dos paises
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desenvolvidos, ou a distribuicdo de renda maisliegaila nos paises do nucleo organico tém
levado a uma pressdo sobre a producdo industriahgricola que leva a destruicdo

progressiva dos recursos naturais ndo renovaveis.

E nesse contexto que emerge a tematica do desenealw local, na busca pela afirmacgéo de
uma identidade, de elementos distintivos, de unputagdo propria, de caracteristicas
singulares que diferenciem o local dentro do usweda globalizacdo, cada vez mais

excludente.

Verifica-se um esforco que parte da descobert@clmnhecimento e da valorizagdo dos ativos
locais, ou seja, das potencialidades, vocacOesitwpdades, vantagens comparativas e

competitivas de cada territério, como alternativaa tentativa de resposta a este movimento.

E justamente esse “outro olhar” que se ampliandjoreendedor para o ambiente; da empresa
para o territorio; do global para o local (PAULA)B). Segundo este autor, o que explica a
emergéncia do territério como uma unidade de dedeinvento, considerado aqui no seu

sentido socio-politico-econdmico-cultural, ou se@no um fendmeno social.

Neste sentido, numa perspectiva mais critica, @v@001) comenta sobre um determinado
eixo que se estabeleceria como um contraste emficbalizacéo e o desenvolvimento local.
Este autor explica seu ponto de vista utilizand@ utnetafora de uma hélice de trés pas, em
gque a concentracdo de poder se enrosca com a t@géenecondémica e com a concentracao
espacial, e a somatoria € uma espécie de olhordedfn exponenciado pelo processo de
enroscamento, uma espécie de veértice dos podevestss analiticamente recortados. “O
desenvolvimento local ndo necessariamente entmriacontradicdo, em tensdo, com a
globalizagdo, podendo ser, ao contrario, um de s@&aslos concéntricos.” (OLIVEIRA,
2001, p.9).

Ja no entendimento de Zapata e outros (2006), denasn que no atual momento do

desenvolvimento da humanidade, os territorios tungdes estdo sendo testados em sua
capacidade de adaptacdo e parece ter se reduzdpago para estruturas de dominacao
através do paternalismo/clientelismo, abrindo espeaga novas formas menos hierarquicas,

mais criticas, flexiveis e autbnomas.
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A autora argumenta que para construir o que chanr®eésenvolvimento Institucional” n&o

bastam novas técnicas de gestdo e modernizacdonfdaestrutura das instituigdes.

Reestrutura-las passa por reorganizar as estrutoeasais que as mantém e reproduzem,

passa, portanto, por um investimento nas pess@asgcompdem e as que legitimam. Assim,

a autonomia, ao compor as regras do jogo (leisnasy codigos) para o territério ou para as

instituicbes em processos resultantes de cons@msy)sto coletivo e agcao cooperada) amplia

a capacidade de todos tirarem proveito dos recupsssibilitando o desenvolvimento com

equidade.

Por outro lado, Boisier (2007) comenta sobre o medeimento local, demonstrando sua

importancia no periodo histérico que estamos vigmo, onde demonstra as razbes e

interacfes que envolvem o tema conforme a FiguralZgxo.

Figura 23 — Desenvolvimento Territorial Endogeno
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Fonte: Boisier (2007, p.69).

Para este autor, fatores como atitude mental galetapacidade enddgena, potencial de

crescimento e subsistemas criadores de competitigid sdo essenciais para um

desenvolvimento territorial

endogeno.
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Assim, pode-se considerar que ndo ha como pronmmysenvolvimento sem estimular o
protagonismo local. Isso implica em alterar as cg@ies que possibilitaram a concentragao do

conhecimento, do poder e da riqueza, gerando, comgequéncia, pobreza e excluséo social.

Portanto, promover o desenvolvimento significa preer mudancas politicas, econémicas e
sociais. Neste sentido, o protagonismo local éndrfeeno pelo qual os agentes locais se
reconhecem como sujeitos do seu proprio destimroamo-se assim atores sociais, sujeitos

capazes de transformar suas realidades.

Verifica-se assim, um processo de “empoderamemte”’ampliacdo da esfera publica, de
transformacdo nas relagdes entre Sociedade, Merdtstado, estabelecendo assim uma

determinada governanca entre estes atores.

Cabe destacar que este processo de empoderamataiopara o sucesso social e econdmico
dos produtores e das associacbes envolvidas neesgas de constituicdo de indicacdes
geogréficas, para que ocorra uma equidade na bdigifio dos resultados entre estes
produtores e, por conseguinte verifica-se a coitttle e longevidade no negécio.

No entendimento de Buarque (1999), desenvolvimdotal é um processo enddgeno
registrado em pequenas unidades territoriais dgpagrentos humanos capaz de promover o

dinamismo econémico e a melhoria da qualidade ade da populacéo.

Representa uma singular transformacao nas base$mmas e na organizagdo social em
nivel local, resultante da mobilizacdo das energlas sociedade, explorando as suas
capacidades e potencialidades especificas. Pararsprocesso consistente e sustentavel, o
desenvolvimento deve elevar as oportunidades soeia viabilidade e competitividade da
economia local, aumentando a renda e as formasqdeza, a0 mesmo tempo em que

assegura a COﬂSGI’V&QéO dos recursos naturais.

Por outro lado, em sua tese de doutorado Borba&3fithdera que uma pratica e, o discurso
do desenvolvimento especialmente a partir da segoretade do século XX, pressupde um
contexto de eternas contradicbes. Entre moderda:ivaal, global-local, trabalho-capital,

estado-sociedade, norte-sul, centro-periferiasrecpobres.
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Conforme o autor, a solu¢do ao obstaculo impostdgi® contradicbes passa por aceitar que
o desenvolvimento local, que permite visualizar uergeira alternativa ao dilema quase
eterno entre tradicdo e modernidade. Uma ‘modedeidédternativa’ erigida como uma nova

opcao tanto para as formas pré-modernas campoo@ses para as pertencentes ao mundo
agro-industrial, através de um processo de ‘poésenmizh¢do’ que visto numa perspectiva
histérica ndo € mais que a ado¢do de um novo medpmpriacdo da natureza.

Neste contexto, a forma de producédo cooperada tenséngel verificadas nos ambientes
produtivos em que os produtores possuem a cegdficala indicacdo geografica, pode

contribuir para um desenvolvimento mais equilibradauitativo.

Como se pode verificar em Llorens (2001, p.49)restavivenciando um redescobrimento da
dimensao territorial implicando em novos recortesiiucionais. Entre os principais aspectos

desta nova configuragdo da economia mundial estaria

uma crescente centralizacdo da estrutura finaneeia aumento de poder das
financas sobre a producéo; a crescente importé@loc@onhecimento como fator de
producdo; a transnacionalizacdo da tecnologia E&kbca uma mais rapida
redundancia destas tecnologias; o crescimento digepdlios; incremento da
diplomacia econémica transnacional e globalizagipater do estado; incremento
dos fluxos culturais globais e de signos, signifaa e identidades
desterritorializadas.

Dessa maneira, se deve estimular o protagonisna f@ra promover o desenvolvimento
local. Isso implica em alterar as condicbes querdeham a concentracdo do conhecimento,
e que possibilitaram a concentragcdo do poder equ@za, gerando, como consequéncia,
pobreza e exclusdo social. Portanto, promover cendyedvimento significa promover

mudancas: politicas, econdmicas e sociais.

Na mesma linha de pensar, Paula (2008) considatasenvolvimento numa perspectiva

local, como um fenébmeno que resulta das relacOasahas, portanto sdo as pessoas que
fazem o desenvolvimento. Para ele, o desenvolvimmdepende do sonho, do desejo, da
vontade, da adeséo, das decisdes e das escolh@ssdaas, chamando isso de “protagonismo

local”.
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O desenvolvimento local proposto estaria assergatd@stratégias considerando a interface
do local e o global, do tradicional e 0 modernofatma tal que as a¢gbes sao desenhadas num
processo de construcdo social onde as pessoasheeeom o valor de seu lugar, onde o local
pode contrapor-se ao global, com base em estratédgfmidas pelas relacbes socioambientais

(modos locais de apropriagéo da natureza) e cad@isllocalmente.

Fica evidente, que para levar a efeito uma esteatdg apoio ao desenvolvimento local, é
necessario conhecer o quadro institucional existgnapeando as instituicbes que atuam no

territorio e, as relacdes entre elas e a comunidade

O surgimento de forgcas sociais com nova visao,tidigthe e capacidade organizativa e
politica que comecam a estruturar-se para particiles novos espacos de concertacao,
negociacdo e democratizacdo da vida social, ecaadmpolitica e institucional. De um lado,
trata-se da constituicdo de féruns, conselhos étésmue passam a atuar na esfera publica e
exigir das instituicbes vontade politicas e o cumgnto constitucional de sua misséo. De
outro, tém-se a construcao de novas institucioadéd publico-privadas que ofertem servicos
inovadores e/ou de apoio técnico para viabilizagdcestratégia de desenvolvimento local
pactuada.

Trata-se de institucionalidades nas éareas de gyeatdbiental, equidade de género,
observatérios do mercado de trabalho, servicos nflermacédo de mercado e apoio a
comercializacdo, organizacdes de microcrédito, casnsetoriais, redes de micro e pequenas
empresas, incubadoras de empresas e até agénciaatofle desenvolvimento local. Se ja
existe alguma institucionalidade constituida etiegi, deve-se buscar fortalecé-la através da

capacitacao e do desenvolvimento de uma nova dsderritorio (ZAPATA et al, 2006).

Com esta forma de pensar, o desenvolvimento localmé modo de promover o
desenvolvimento que leva em conta o papel de tedess fatores para tornar dinamicas

potencialidades do poder local.

Neste sentido Paula (2008) enumera alguns prirefpimdamentais para se conquistar ou se

estabelecer o desenvolvimento local, conforme al€@u2l:
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desenvolvimento local

1-Democracia Participativa

da intensificacdo de todas as formas de participag

inclusdo de todos o0s setores da sociedade
desenvolvimento local e nacional.

protagonismo do povo, como meio para garantir agile

Politicas de desenvawita local devem vir acompanhadas

j)

no

2-Organizacéao popular

O éxito do modelo dependeagacidade organizativa e
compromisso de todos os sujeitos do desenvolvimenpor
eles € necessario promover e garantir a partioip&ca®d
protagonismo das comunidades nos processos
diagnéstico, desenho e consolidacdo das propostas.

do

de

3-Desconcentragéo territoria

modelo centralizador, promotor da desigualdade rgéicg e
comunidades do pais oportunidades iguais

inter-relacdo de comunidades e regides.

do subdesenvolvimento regional, e de oferecer astab

desenvolvimento considerando as potencialidadesslax a

Al A estratégia terialoobedece a necessidade de superar o

de

4-Redistribuicdo da terra

Os fins da justica sosi@berania alimentar e equilibrio
territorial dependem do desenvolvimento rural irdég de
uma justa redistribuicdo de terras. Segue daiar val
estratégico outorgado a guerra contra o latifureliog
reforma agraria integral, como meios para garandireito a
terra dos campesinos e demais produtores agropeuar

5-Ambiente equilibrado e
produtivo

Para conseguir um desenvolvimento equitativo eddwna €
necessario garantir um aproveitamento sustentasel d
recursos naturais e o respeito ao meio ambientedas as
atividades produtivas, industriais e extrativas.

6-Priorizar a produgao
nacional

O modelo coloca especial énfase na recuperacéo,
fortalecimento, ativacéo e criacdo das atividadeduiivas
nacionais, e na diversificacao e eficiéncia dasmass

7-Independéncia e
pertinéncia tecnoldgica

N&o se trata de promover a simples aquisicao deltagas,
mas de conjugar os saberes tradicionais com o0scew
tecnolégicos, sob critérios de pertinéncia. Isgmidica que
se planifica e combina tecnologia artesanal, degada ou
de ultima geragao, segundo a necessidade de cuitads
produtiva.

an

8-Soberania alimentar

Fortalecer a capacidade ¢giorzara auto sustentar. Dai ¢
valor estratégico de ambos os elementos, desdeto ge
vista da economia sustentavel, a defesa e a sadarid
nacional.

9-Cooperativismo

As formas de associacao econbengmidaria constituem

dos objetivos do desenvolvimento enddgeno revahdeio.

modalidade béasica de organizacdo para o trabalhprem

a
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O cooperativismo como modelo de organizacdo pde em

pratica os principios de interesse coletivo, d&dagkdade
participacdo igualitaria e inclusao.

10-Trabalho ndo dependente  Por meio do coopernaiivesdas associagdes de producgo

se busca transformar as relac6es de producaolsdapga
dependentes, para formar uma rede de cooperatoas e
produtores independentes mutuamente relacionados co
base em interesses comuns.

11-Cultura local

Este modelo valoriza e fortaleces aocacbes e

particularidades locais, regionais e nacionaisan€do em

conta os saberes e culturas populares, a histéam d

comunidades, das etnias e de suas raizes.

12-Igualdade de género

A plena incorporacdo dakered, em igualdade de
condicfes na vida politica, econémica e culturghais, €
um pressuposto fundamental para superar a desagieatplie
ainda hoje enfrentam, e garantir um desenvolvimento
sustentavel e equitativo para todos e todas.

13-Comunicagao livre e A importancia de fortalecer e promover as formase®s de

alternativa

comunicacao alternativas das comunidades ¢é vital e
necessaria para o éxito das novas dindmicas de
desenvolvimento. Por isto, as experiéncias de
desenvolvimento enddgeno devem promover as iniemti
de comunicacéo independentes e comunitarias, paaatg
a liberdade de informacéo e expressédo das comwesdad

Fonte: Adaptado de Paula (2008).

Buscando responder ao questionamento de como dadesenvolvimento local, este autor,

sugere: gerar renda, multiplicar o nimero de pedgios produtivos, elevar o nivel de

escolaridade da populacdo e aumentar o numerogdeipacdes da sociedade civil, ou seja,

aumentar a producdo e democratizar 0 acesso &aigae conhecimento e ao poder, no

sentido de empoderar as populagdes locais.

Igualmente, verificamos para que a renda produgédistribua elevando as condi¢cbes de

vida da populacdo € preciso que as pessoas terntem®voaa riqueza, ao conhecimento e ao

poder (PAULA, 2008).

A partir de uma discussao do desenvolvimento ltaitorial, Zapata e outros (2007, p.56)

alegam que:

se quisermos construir a nova agenda do desenwaimsustentavel temos que
planejar o desenvolvimento a partir da sociedades dgentes produtivos



178

organizados (por exemplo: grupos de piscicultorapicultores, agricultores
ecologicos, aglomeragbes de empresas de moveisesteario, de sapatos, de
informatica, etc.) sempre olhando para toda a eadeivalor de cada atividade
produtiva.

E importante lembrar que, para incrementar a piddade e a competitividade das
organizacbes e dos arranjos/ndcleos produtivossloéapreciso garantir a introducédo de
inovacdes para melhorar os processos produtivgeylgionar a qualidade e a diferenciacao
dos produtos do territorio e fazer mais eficienteganizacdo das redes de agentes produtivos

nas regides em que se encontram.

Para estes autores (2007), ressalta-se a imp@téaanobilizacdo e participagdo dos atores
locais e a consequente construcao de “capitallSdeera tanto, o registro das histoérias locais
e o resgate de elementos culturais de identidagkiteem uma informacédo fundamental para

entender as rela¢gdes sociais e politicas do teoritd

Pressupfem-se assim, que a identidade regionah assno o capital social, ndo deve ser
entendida como ativo pré-existente, mas como atwangivel que pode ser construido
localmente, mediante a geragcdo de espacos de tagésere confianca entre atores, para
enfrentar os desafios comuns. Nesse sentido, Eipagfo dos diferentes atores sociais na
discusséo dos problemas locais colabora nestegsmcke construcdo da identidade, ou seja,

a construcao social do territorio.

Dessa forma, a valorizacdo do patrimbnio naturalléural constitui uma das areas mais
novas dessa nova agenda, o que supde uma visa® @oheio ambiente e o patriménio
cultural e histérico como ativos de desenvolvimer@om efeito, esse patriménio permite
incorporar elementos de diferenciacdo nos procegmoslutivos e produtos locais,
alavancando iniciativas consistentes na producasogica, a0 mesmo tempo em que
favorece uma aposta pela qualidade. Exemplos: sefwarcas locais (ZAPATA et al, 2007).

As crengas, 0s costumes, os valores, as produqdegats materiais e imateriais sao
elementos cruciais para o empoderamento das peggoastindo assim, a maior participacéo
dos cidadaos e cidadas na construcéo da agendssdovilvimento do territério devendo ter

como referéncia a sua historia, a sua cultura espeito pela diversidade. Neste sentido, o
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local ou o territorio deve ser compreendido congatude vinculos culturais e afetivos, que

possui ativos econdmicos e sociais e ndo apendasaias € necessidades.

Estas consideracfes envolvendo os vinculos e ativ@msdmicos e sociais sao fundamentais
para os estudos das indicagBes geograficas, geisnegumento de propriedade intelectual se
utiliza de varias caracteristicas territoriais,st@omo clima, altitude, saberes locais de
producdo, entre outros, que séo incorporadas aokfms, gerando beneficios aos diversos

produtores e agentes locais da cadeia produtiva.

Neste sentido, entende-se que um verdadeiro ddsangaoto s6 sera possivel como
resultado da cooperacdo e da parceria entre Estappmtes econdmicos e Sociedade,
implicando numa mudanca de paradigma. Devem-sendalser as artes do dialogo, da
negociacgéo, do planejamento e da concertacao elesses, de modo a caminharmos juntos,

enfim do empoderamento das pessoas na sociedade.

Llorens (2001) procura classificar o desenvolvirodotal fazendo um recorte nos aspectos
ligados na diferenciacdo entre espaco e territ@@ioconceito de espaco como suporte
geografico no qual se desenvolvem as atividadesoemmmnobmicas costuma trazer
implicitamente a ideia de homogeneidade, e as ppagdes fundamentais a ele relacionadas
referem-se a distancia, aos custos de transpoagpeeracao de atividades ou a polarizacao
do crescimento. Mas, a partir da perspectiva derdedvimento local e regional, interessa-

nos basicamente outro conceito diferente, qualsdgterritério.

Compreende a heterogeneidade e a complexidade wmlomreal, suas caracteristicas
ambientais especificas, os atores sociais e sudizagho em torno das diversas estratégias e
projetos e a existéncia e 0 acesso aos recursagdgatos para o desenvolvimento produtivo
e empresarial. Em sintese, em face do conceitespiggce como contexto geogréafico dado,
interessa-nos ressaltar o conceito de territorinaca@ator do desenvolvimento (LLORENS,
2001, p. 111).

Por outro lado, as regides encarnam especializaefi@sriais produtivas, nas quais aumenta
a diversificacao de tarefas vinculadas a um mesmoepso, enquanto diminuem as demais
técnicas e formas de trabalho. Essas especialgaglecuja constru¢do participa ativamente
o Estado, operam como uma forgca contraria a diicagéo de razbes plurais, buscando
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estabelecer um sistema técnico Unico. A esse famdnestamos denominando uso
corporativo do territério (SANTOS; SILVEIRA, 2001),

Neste sentido, Santos (1994) entende o territsmaocuma mediacdo entre o mundo e a
sociedade nacional e local, e assumido como ume@tonadispensavel para a compreensao

do funcionamento do mundo presente, estabelecetatatdrio usado.

Ele chama atenc&o para o novo funcionamento didotesr através de horizontalidades (ou
seja, lugares vizinhos reunidos por uma contingdadritorial) e verticalidades (formadas
por pontos distantes uns dos outros, ligados piastas formas e processos sociais).

Neste caso, a premissa € que cada territério gererternamente o capital social e capital
humano, uma vez que a politica de desenvolvimental,l todavia, pretende superar os
desequilibrios através do fomento de todos ostdeos com ou sem potencialidades de
desenvolvimento competitivo. Ou seja, ele é capaztichar proveito do potencial de

desenvolvimento existente no territorio.

Como fica evidenciado, o desenvolvimento da re@igi relacionado aos fatores sociais,
ambientais e culturais da formacgé&o do territoriste& servem para avaliar a organizacdo dos
atores, bem como para decidir qual a dificuldade ppimeiro deve ser enfrentada. Com a
organizacao do sistema local, cria-se um ambievierével & geracdo de economia de escala
e a reducao dos custos de transacao, assim comenaisientos crescentes e ao crescimento

econdmico.

Especificamente no que diz respeito as estratéadesenvolvimento local, 0 mecanismo
dinamizador seria representado pela resposta dossabcais aos desafios colocados pelo
aumento da competitividade, o que desencadearigprosessos de desenvolvimento
endogeno. As estratégias e as iniciativas de desemento local propdem-se a estimular o
surgimento e a expansao das empresas locais eedavar desenvolvimento dos recursos

especificos que determinam a capacidade de atdac@mpresas externas.

Conforme contextualizado, verifica-se que muitasacaristicas ou qualidades verificadas
nestes territorios podem se revestir de ativosgiteeis essenciais aos produtores locais,

determinado assim aumento da competitividade.
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4.6 INDICACOES GEOGRAFICAS E DESENVOLVIMENTO LOCAL

Uma indicacdo geogréafica € um ativo intangivel pode se caracterizar como um grande
passo para dar aos produtos brasileiros um valturabiagregado. A area do agronegécio ja
vem buscando agregar valor a seus produtos cono aecertificagbes que indiquem o
atendimento a requisitos de qualidade. As Indica@ngréaficas representam um mecanismo
que vai além e permite diferenciar os produtos a@dd com a regido onde 0 mesmo €
produzido. Trata-se de colocar selos de indicagémgmfica, autorizados pelo Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (LIMA; GIEBRECHIMA, 2007).

Comentando sobre a importancia das indicacdes &g para os produtos amazonicos,
estes autores apresentam algumas contribuicoemcdedo que, sdo sinais distintivos de
gualidade e podem agregar valor e gerar riquepasiilcuindo assim para o desenvolvimento
e valorizacdo da producéo regional. O reconheciongatriginalidade do produto ou servi¢o
pode aumentar a participacdo brasileira no mercadernacional e fortalecer a

competitividade dos produtos. O reconhecimentorda 5, no entanto, antes de ser um ato

de criacdo, deve ser o da confirmagédo ou ratifc@gium nome de prestigio no mercado.

Como se pode entender, com o devido registro jaotidNPI, uma indicacédo geogréfica passa
a ser um bem patrimonial, devidamente contabilizgdaoder ser explorada comercialmente
gerando valor e lucros para os produtores assagiadmporcionando-lhes melhores

condi¢des de competitividade, além de contribuin cwtros atores sociais.

Estas consideracfes estdo de acordo com o pregsdpgsesquisa, no fundamento de que as
indicacOes geograficas podem contribuir para ordedeimento local. Neste sentido, espera-
se que com a implantacdo das indicacdes geograficasra uma contribuicdo ao
desenvolvimento local, melhorando as condi¢cdedaiede seus atores sociais.

Existem varios estudos demonstrando as principmitribuicdes das indicacdes geograficas
como fator de desenvolvimento econOémico e sustiidide. As contribuicdes ao
desenvolvimento local e sustentabilidade sdo vé&iaparecem em algumas publicacdes,
estudos de caso e, teses recentes Barjolle eD@8,(2009), Belletti et al( 2003), Van der
Ploeg (2002), Caldas et al (2005) e Schmidt (2010).



182

Alguns desses estudos envolvendo a producéo d@sjueontanheses evidenciam efeitos

muito importantes nos aspectos econémicos tais qmegps, acesso a mercado, gestdo da
producdo e aumento do volume de producédo e vendagjuestbes sociais observou-se uma
melhor redistribuicdo de riqueza, criacdo de engweg, nas questdes socioambientais

melhoria da biodiversidade e das paisagens.

Estudando a tematica das indicacdes geograficasoddessa perspectiva, Vandecandelaere
(2011) considera:

Partiendo de la definicion de la indicacion geadggaf(IG) como derecho de
propiedad intelectual, cabe decir que una estmatigirepresenta ante todo, por
parte de sus usuarios, una estrategia economitiaatisa proteger el identificador
propio de su producto de calidad especifica, el esaportador de un valor

susceptible de fortalecimiento: su reputacion

Este autor considera que um sistema de indicacagrdfeca cobre algumas dimensdes
intrinsicamente ligadas, que seriam o produto, rdtééo e os atores sociais e, que este
sistema confere uma dimenséo patrimonial e de hdficp. A Figura 24 abaixo, demonstra

as dimensodes que considera importante.

Figura 24 — Dimensdes das indicacdes geogréficas

TERRITOIRE

= PERSONNES
o Motivationset Ressources locales,
B oa it o' angagsr naturellss humaines
=5 une action cONECTIR s
o : 7 -
(o] 5 ———
& Patrimoine
o Dio-culturel, /
T typicité
W construite au
@ J
I fildes

generations

IG = Potentiel d'enregistrement et

Identificant = Indication protection comme IPR

Geographique (IG) ou c = = différentiation et exclusivite
Appellation d origine (AOQ) onsommateurs d'usage

Fonte: Vandecandelaere (2011).
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Dessa forma o produto apresenta uma qualidade ispemorrespondente aquela IG, fruto
das experiéncias e da histéria de vida local. ©Osegatsociais guardam a especificidade do
produto, permitem a mobilizacdo coletiva, permitind participacdo nas estratégias de

protecao e reconhecimento dos produtos.

O territério € o espaco delimitado contendo osmsilocais que proporcionam ao produto
qualidade e sua reputacdo especifica. Com seugtaspeumanos e culturais como a
expertise do negdcio, praticas de producao e &iadnp negocio, conferindo tipicidade do

produto com forte componente patrimonial.

Gracas a sua insercao no territorio e sua vincalagén os recursos locais, a iniciativa de 1G
pode ser uma forte componente coletiva e uma diéicene® bem publico e patriménio

cultural que mobiliza sua identificacédo, sua vaagao e sua preservagao.

Na opinido deste autor, por esta razao, juntogaresaecondmicos em torno de uma IG com
seus proprios interesses, 0s atores publicos eiedsdle civil também se mobilizando para
apoiar iniciativas que surtem efeitos importanteasbam valorizando um bem publico e o

patriménio local.

Este fendbmeno, observado em nivel nacional em raianescente de paises (alguns dos quais
mencionam expressamente estes objetivos patrinsoemi sua legislacdo) pode explicar a

dindmica de identificacdo e registro de IG que estd marcha em numerosos paises

(BARJOLLE et al, 2011).

Cabuzel (2009), Chefe do setor juridico do SeniEponémico da Embaixada da Franca,
participando dol® Workshop de Indicacdes Geograficas do Payamdata a experiéncia
francesa e suas implicacdes econdmicas envolvenduliacdes geograficas naquele pais.
Esta autora relata a importancia da indicacdo Géiogr como sendo: a) ferramenta de
protecao ao produtor e ao consumjdirferramenta dpromocao comercial ec) ferramenta

dedesenvolvimento rural.

Assim, como forma de protecdo ao produtor e aownimor, valoriza e protege as exigéncias

dos produtores; informa mais precisamente o cordmsobre a origem e a qualidade do
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produto, sua procedéncia, fabricagcédo, controlesuades e, facilita o rastreamento do

produto.

Como fator de promocdo comercial e passaporte @gvartacdo, observa-se uma melhor
garantia de produtos de qualidade; reforco da imade autenticidade do “terroir” e,

reconhecimento internacional.

Quanto ao desenvolvimento rural uma IG proporcio@ater e revitalizar a rede produtiva
rural; valorizar os produtos feitos conforme us@litionais; promover o patrimonio da

agricultura nacional, preservando as tradicOesii@it e, promover a biodiversidade.

Comentando sobre a importancia da criacdo de daiG’s, Cabuzel (2009) demonstra que
a criacao de valor € em relacdo ao “terroir” umaposicdo de territdrio, mais o know-how

tradicional, repercutindo em uma identidade fgsteporcionando assim, limites de producéo
natural ou voluntaria, que seria muito dificil déstituir, permitindo ajuste pelo preco e, um
consequente valor agregado. Para ilustrar estertaneda autora, segue a Figura 25 abaixo:

Figura 25 — Diferencial de pre¢os de produtos awtithgdo Geogréfica

O preco dos produtos IG é superior aos outros produtos similares. A diferéncia é
|uma media de 30% para os queijos e pd:de ser maior no caso dos vinhos.

Preco do queijo @ Preco do vinho @
€kg €1
AO.C. Outros queijos A.0.C. Outros vinhos
A 30 %
4,19
10,42 A 230 %
8,11 1.28
@ painel SECODIP 2002 @ dados export 99-2001

Fonte : MAAPAR . ONIVING, CFCE, INAO

Fonte: Cabuzel (2009).

Para exemplificar a autora apresenta a Denomindea®rigem Champagne, com seus
principais beneficios: a) criacdo de um nome imdigsvel da comemoracédo; b) simbolo da
Franca exportado para mais de 180 paises; c) ocimpa regido sendo o primeiro
empregador com 32.000 empregos diretos e 70.000egow indiretos d) um argumento
turistico importante para a regido com 1.5 milhd® wdsitantes por ano e, e) um

reconhecimento eventual como patrimonio mundiad pNIESCO.
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Nesta perspectiva, Cerdan (2009) considera questestégias de valorizacdo dos produtos
agricolas pela origem (indicacdo geografica) basai@ na construcdo de um duplo acordo:
por um lado, entre profissionais e produtores pafeir as caracteristicas de um produto e as
formas de obté-los; e, por outro lado, entre psadisais e consumidores para a

comercializacao dos produtos.

Assim, a estratégia de valorizacdo passa pelalagdio de um dispositivo de comércio
especifico que inclui a definicdo de regras e aygao de um discurso sobre o produto e seu

ambiente. Ela resulta geralmente em novas pratigasizacionais e técnicas.

Desta maneira, uma indicacdo geografica mostrareporiante, pois valoriza as

particularidades de diferentes produtos de difeemegides, valorizando, entdo, tambéem
estes territérios. Cria um fator diferenciador paraduto e territorio, que apresentam
originalidade e caracteristicas proprias. Assimjndécacfes geograficas nao diferenciam,

portanto, somente os produtos ou servicos, mas®tios (CERDAN, 2009).

Schmidt (2010) relata o caso da Indicacdo de Péwmea do Vale dos Vinhedos, que desde
sua criacdo, em 1995, a partir da unido de seisolas, a Aprovale possui 0 propoésito central
de alcancar uma Denominacdo de Origem para set®svifinos. Assim, primeiramente

buscou a Indicacédo de Procedéncia. O pedido dalmeconento geografico encaminhado ao
INPI em 1997 foi alcancado em 2002. Esse foi ulpalieo pioneiro, realizado conjuntamente

(Aprovale, vinicolas, produtores e parceiros), @mtuito de criar uma marca unica.

Em sua tese de doutorado (2010) esta autora aradisandicacbes geograficas numa
perspectiva econdmica procurando identificar asriimncdes destas na geracéo de valor para

os produtores envolvidos na cadeia de producainte vambém no vale dos Vinhedos.

Sua pesquisa aponta para varios beneficios a plrtoonquista da indicacdo geogréfica,
apontando para a criacdo de valor na rede vitwiaice produtores estudado. Dentre os

principais beneficios elencados pela autora versie:

a) Impacto positivo nas vendas;

b) Criacdo de valor diferente entre vinicolas ()naigiticultores;
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c) Criacdo de valor para outros agentes locais leides tais como: hotéis, pousadas,
comercio, restaurantes; e,
d) Formacao de externalidades positivas, como aiorgn numero de turistas, geracao de

emprego, reconhecimento da regiao e, valorizacé@mgpriedades rurais.

Em suas conclusfes (2010), esta autora destaca ake dos Vinhedos é pioneiro no pais
em relacdo a implantacdo do selo de Indicacdo deeBéncia para vinhos finos e, que a

regido vitivinicola em estudo esta em sintonia esntendéncias mundiais do setor.

Salienta ainda, que a estratégia utilizada foi imnental para a competitividade da regiao,
uma vez que a certificacdo promoveu o reconhecordmi/ale no pais, atraindo um nimero
maior de turistas a cada ano. Destaca o desafiviniaslas agora esta em tornar conhecida a
regido também no exterior, ou seja, criar uma immgde Brasil como um pais vinicola. Isso
formara novos mercados e maior possibilidade derexgfio de produtos para a Europa,

continente de maior consumo da bebida.

Em sintonia com esta discussao e, preocupado emaestlternativas de desenvolvimento no
Estado de Santa Catarina, Souza (2010) considera tndicacdo Geografica (IG) € uma das

formas mais efetivas de valorizagdo econdmicavad&gem competitiva nos mercados.

Neste sentido, constitui-se uma IG quando um déelwittem uma intima ligagdo com um
produto e, esta é provada, registrada e, proteguiastituindo-se em uma ferramenta de
mercado e de desenvolvimento territorial que, rso ¢ Planalto Norte Catarinense, pode ser
focado nos produtos da Erva-Mate. O reconhecimelgtoindicacbes geograficas pode
significar uma melhor aceitacdo dos produtos ou@es pelo consumidor, valorizando-os no
mercado de consumo (LOCATTELI, 2006).

Esta autora chama atencéo para o fato de que,opezaonhecimento de uma Indicacao
Geografica, a parceria e cooperacdo no nivel degit sdo basilares. Isto se deve a
necessidade de que exista no territorio acfes amqpéo, por exemplo, para se ter uma
organizacdo de produtores e de agentes territ@@nsibilizada e preparada (capacitacdo),
para promover e proteger o seu produto; um potedeiaoordenacdo na cadeia produtiva

(incluindo se possivel os diferentes elos da c@deiapoio financeiro e técnico nas fases



187

iniciais de reconhecimento e implantacdo da ini@a¢ no manejo das IG. As etapas para a

efetivacdo do registro ja refletem isto.

Neste sentido, pode-se perguntar se com as cosdigidessarias estipuladas pelo INPI para
registro da IG sdo suficientes para seu éxito?m\sdiante da pergunta deve haver outras
condicbes complementares para se alcancar o sugestendido por estes produtores

associados.

Em magnifico trabalho abordando a tematica, C4RI2B36) fazendo uma analise comparativa
entre os territorios rurais da Galicia e do Eixazéiro-Petrolina, enumera varios beneficios

conquistados em virtude da implantacdo de suasctgas indicacdes geograficas.

Este autor chama atencéo para a contribuicdo degsasa “sua presengca no competitivo
mercado de relagcdes globais”, deixando claro queindgcacbes geograficas podem

definitivamente contribuir para um aumento da caitipelade.

Complementando este entendimento e contribuindm yrarentendimento dos beneficios das
indicacdes geograficas a nivel mundial, Borjalleale{2009) realizou um estudo de casos
multiplos com 14 indica¢Bes geograficas em setdifesentes, em varios paises de todos os
continentes, inclusive no Brasil, fazendo uma aeatlos impactos econdémicos, sociais e
ambientais, ou seja, dentro do conceito de sustiidtade, conforme Quadro 22, abaixo:

Quadro 22 — Indicadores Socioambientais observaa®indicacbes geograficas

| Economicos | Sociais___|___Ambientais ___

Mercado (evolugdo) Geragdo de empregos Produtos locais
Diferencial de preco Fortalecimento produtores  Agricultura extensiva
Valor adicionado regional ~ Cultura e tradicdo Recursos naturais

Normas higiénicas e sanitarias

Fonte: Barjolle et al (2009).

Para uma melhor andlise, segue abaixo o QuadradfBparativo das expectativas dos

principais impactos esperados verificados na peaquas diversas indicacdes geograficas.
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Quadro 23 — Principais impactos das indica¢besrgéogs

Econfmicos Ambientais Conform,
Tiposde 1G Pais/Ragifio Merca- |Difer. |Valor |Ger. |Fortal. [Cultura |Ativos |Agric. [Rec. Sanit./
do Preco |Adic. |Empr.|Prod. |Tradicdo|Locais |[Extens. |[Maturais| Higiene
Estabelecidas
Suinos Melton Reino Unido 0 0 0 4 4 2 1 1 0
Queijo Roquefort Franca 4 B 5 2 3 4 2 3 0
Tequila Mexico 6 5 3 1 3 1 2 2 0
Em Progresso
Arroz Basmati fndia/Pag. =] 5 4 3 2 4 5 0 3 -
Ché Rooibos Africa do Sul 5 4 5 4 3 3 5 4 2 2
Paprica Kaloska Hungria & 3 4 1 0 5 4 3
Socio-Ambiental
Pampa Argentinog Argentina 0 1 3 2 3 3 [ & 0
Pampa Galucho Brasil 4 3 3 2 3 - 2 6 ) 0
Indiscriminadas
Presunto Jinhua China 5 3 2 3 3
Lacteo Kajmak Sérvia B 2 2 3 2 2
Laranja Florida EUA 5 1 2 4 1 4 4
Mirtilos Lac 5. Jean Canada 3 4 3 4 1
Café Pico Duarte Rep. Domin. 6 4 3 3
Cluni'smntalenhu MNicardagua 4 4 4 1 1 1 1 1 1 3

Fonte: Adaptado por Mascarenhas (2010) Analisengpedtos de 14 1Gs.

A partir dos resultados e analise desta pesqustaaetora desenvolve algumas tipologias de
enquadramento das indicacbes geograficas, em fude&oexpectativas dos impactos,

conforme figuras abaixo.

As principais tipologias apresentadas por BarjolR009) sao classificadas em: a)
Entusiasmados, b) Sécio-ambientalistas e c¢) indeciSm seguida apresento cada tipologia

com o0s devidos comentarios.

Conforme a autora, para um primeiro grupo de imdiea geograficas, chamado de
“entusiastas”, 0s impactos mais importantes esperaéo a estabilizacdo do mercado ou o
aumento, o valor agregado na regido, mas tambémeserpacdo de racas locais ou
variedades. Todas as dimensdes recebeu alta paatoegglia.

Em seguida € apresentado um segundo grupo, quetosa atobnsiderou como sOcio-

ambientalistas. Para estes, as expectativas sabrguestbes econdémicas Sao menos
importantes do que o social e os ambientais. Asaitivas decorrem principalmente processo
de um reconhecimento de préaticas de agricultureneita e, tradicionais bem adaptados para
a area. As duas IG’s de carne bovina da Américdudd®ampa Gaucho no Brasi e, 0 Pampa

Argentino estdo nessa segunda categoria.
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Para um terceiro grupo de indica¢fes geograficasideradas de "indecisos", as maiores
pontuacdes sdo dadas aos impactos econdémicos despek entanto, para certos produtos,
as regras de seguranca alimentar e higiene taméénfasres importantes para os atores-
chave. Isso reflete uma pressao a partir da evoldednormas gerais sobre o futuro destes
produtos na IG. Em geral, as questbes relacionedias o ambiente ou a sociedade séo
consideradas menos importantes para os atores [@&RJOLLE, 2009).

Os principais resultados de sua pesquisa conckii g geral, os impactos observados ou
esperados dos sistemas de indicacdo geogréfica psitdcipalmente relacionados com
questdes econbmicas. Mas a revisédo dos 14 estadmmsd também mostra que, nos casos em
que as preocupacdes econdmicas sdo 0s Unicos malwvoaplicacdo dos regimes de
proteccdo de IG, existem alguns riscos cruciaiseRemplo, o caso de Chontalefio queijo na
Nicaragua mostra que uma indicacdo geografica @ a mais poder de monopdlio em
favor dos atores mais poderosos do sistema agsinmlue, ter consequéncias desastrosas
para 0s pequenos agricultores e laticinios querpquirder o seu acesso a 0 mercado. Para o
sistema de indicacéo geogréfica estabelecida dailie§ obvio que os beneficios em termos
de precos Premium sdo capturados por outros atorasda area de abrangencia da IG
(BORJALLE, 2009).

Em um estudo semelhante aplicado juntamente a @ktagbes geograficas no Brasil,
Mascarenhas (2010) fez um levantamento realizadapestionaricaplicado em outubro e
novembro de 2008, com objetivo de conhecer a opidéadirigentes das quatro IGs sobre os
seguintes aspectos relacionados com: organizagétcados, economia, impactos, desafios,
oportunidades e perspectivas.

Conforme os resultados da pesquisa, as princigaacteristicas de impactos percebidos

nestas indicagfes geograficas pesquisadas sdemiaigas conforme Quadro 24, abaixo:
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Quadro 24 — Impactos percebidos

IMPACTOS PERCEBIDOS %
Valor agregado 100
Acesso a mercados 100
Autoestima 100
Distribui¢céo de beneficios 100
Reforgo de identidade 100
Fortalecimento institucional 100
Engajamento dos atores em questdes ambientais 100
Cumprimento de normas ambientais 100
Precos 50
Coordenacéo 50
Investimentos paralelos 50
Valorizacdo dos ativos locais 50
Fortalecimento Politico e Institucional 50
Capital social/ Organizagao 50
Manutencéo da tipicidade 50
Associativismo 50
Formacé&o de redes e parcerias 50
Minoradora de impactos 50
Percepcéo dos atores sobre o ambiente 50
Sustentabilidade da producéao 50
Padrdes internacionais ligados ao meio ambiente 50

Fonte: Mascarenhas (2010).

Ainda de acordo com o0s propdsitos e resultadosedgyisa, os principais pontos fracos e
ameacas, sao apresentados conforme Quadro 25¢:abaix
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Quadro 25 — Pontos fracos e ameagas

PONTOS FRACOS E AMEACAS %
Falta de recursos financeiros/crédito 50
Falta de recursos para promocao 25
Demora na agregacao de valor dificulta adeséo 25
Dificuldade de quebrar paradigmas 25
Falta de renovacgéo de liderancas 25
Introducéo de lavouras e da silvicultura na ara a 25
Falta de maior atencao do poder publico 25

Fonte: Mascarenhas (2010).

E, por fim sdo apresentados os pontos fortes etwopdades identificadas junto a estas

indicacbes geograficas, conforme Quadro 26.

Quadro 26 - Pontos Fortes e Oportunidades

Pontos Fortes e Oportunidades %
Vantagens do ambiente para o produto e outros ewngpitares 25
Estimula a qualidade 25
Programa de marketing governamental 25
Aproveitamento da tradicéo da regiao 25
Envolvimento de outros atores via educacao e cgéc 25
Participacdo e engajamento de diversos atores 25
Condicbes climéaticas propicias ao produto da IG 25
Visibilidade dos ganhos ambientais 25

Fonte: Mascarenhas (2010)

Dessa forma, segundo este autor os principais itmpaccontribuicdes observados seriam:

1) Melhoria no nivel de organizacao dos produtéires/acéo organizacional);

2) Aumento da auto-estima e cristalizacéo da idade territorial,

3) Melhoria da qualidade e da conformidade do pmdusando atender regulamentos de uso
cujos padrdes situam-se acima daqueles utilizaglos produtos genéricos; e

4) Formacdo de uma rede de instituicbes voltadaa paconsecucédo dos objetivos de
qualificacdo do produto e seu posicionamento nocader, o que possibilita sinergias,
colaboracéo, reducgao de custos e aprendizado.
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E neste sentido que Caldas (2005) analisando ussivebimplementacdo de IG na regido de
Abaira, na Bahia e, verificando a situacdo socioe@coca da regido pressupde que, além do
desenvolvimento econdémico, o0 desenvolvimento sodahbém esta comprometido,

apontando para a necessidade de acdes que gareotahicdes dignas de vida para a

populacao, no qual o campo pode se tornar numaaEgaermanéncia.

Para este autor, a criacdo da indicacdo de proced@achaca de Abaira, sera de grande
importancia para o desenvolvimento dessa regidoderp servir de modelo para outras
regibes da Bahia. Neste sentido, como j& apontadoganizacdo e a participacdo dos atores
sociais locais é condigdo primordial para o deskeimento e sucesso de uma indicagéo

geogréfica protegida (IGP).

Exemplo recente de certificagdo, o nome “Canastexebeu certificado de Indicagéo
Geogréfica (IG) na modalidade de indicacéo de pi&uteia. A indicacéo se refere a producgéo

do Queijo Minas artesanal.

O circuito da Serra da Canastra é reconhecido pelazas naturais, montanhas e chapaddes
cortados por cachoeiras exuberantes, mas esspdiséem ndo € o Unico atrativo do local.
A regido também é famosa por produzir um dos aliosepreferidos dos mineiros: o queijo
canastra que ganhou fama em todo pais. A qualidadesabor levaram o produto a ser
reconhecido pelo INPI em dezembro do ano pas$&ete. municipios do circuito receberam
o titulo de Indicacdo Geografica de produtoresusieds do queijo artesanal tipo canastra:
Bambui, Delfinopolis, Medeiros, Piumhi, Sdo roque Minas, Vargem Bonita e Tapirai
(INPI, 2012).

De acordo com o coordenador de Fomento e Registrimdicacbes Geograficas do INPI,
Luiz Claudio Dupim, este certificado confere aasdoitos um valor e uma reputagéo especial,
mas afirmou que sua importancia vai além. “Maisqde um registro, o certificado € um
instrumento de desenvolvimento regional”, frisoon entrevista ao site registro on line em
julho de 2012.

Fazendo uma analise das principais indicactes gioag brasileiras, Silva (2009) descreve

uma série de vantagens com sua implantacdo, coafQuadro 27, abaixo:
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Quadro 27 - Principais vantagens das indicacOegrgioas

1- Gera satisfacdo ao produtor, que vé seus prodatosrcializados no mercado com a
IG, valorizando o territorio e o conhecimento Iocal
2- Facilita a presenca de produtos tipicos no mercafe sentirdo menos |a
concorréncia com outros produtores de preco eapdsds inferiores;
3- Contribui para preservar a diversificacdo da préduagricola, as particularidades g a
personalidade dos produtos, que se constituem rainmgnio de cada regido do
pais;
4- Aumenta o valor agregado dos produtos, sendo qumade transformacédo se dana
propria zona de producdo;
5- Estimula a melhoria qualitativa dos produtos, j& gdo submetidos a controles|de
producéo e elaboracéo;
6- Aumenta a participacdo no ciclo de comercializadas produtos e estimula|a
Elevacao do seu nivel técnico;
7- Permite ao consumidor identificar perfeitamenteadpto nos métodos de producgo,
fabricacéo e elaboragcao do produto, em termosefgitthde e de tipicidade na regiao
“terroir”;
8- Melhora e torna mais estavel a demanda do proghaig, cria uma confianca do
consumidor, que, sob a etiqueta da IG, espera gacaim produto de qualidade| e
com caracteristicas determinadas;
9- Estimula investimentos na propria zona de produgéwvos plantios, melhorias
tecnoldgicas no campo e na agroindustria);
10-Melhora a comercializacdo dos produtos, facilitandicesso ao mercado, atraves de
uma identificacdo especial (Indicacdo Geograficdbenominacdo de origem); isso
se constata, especialmente junto as cooperativasassociacfes de pequenos
produtores, que, via de regra, possuem menor €xugsi e renome no mercado;
11-Gera ganhos de confianga junto ao consumidor qualigtenticidade dos produtos,
pela acao dos conselhos reguladores que sao caatiautodisciplina que exigem;
12-Facilita o marketing, através da IG, que € umanedpde intelectual coletiva, com
vantagens em relagcéo a promocéo baseada em marcas

Fonte: Silva (2009).

Por outro lado, Vandecandelaere (2011) consideeaagucontribuicdes de iniciativas de IG
para o desenvolvimento sustentavel podem ser fitaskis em quatro grandes categorias
atendendo aos trés pilares do desenvolvimento rdéastd no nivel do territério e ainda,

atendendo a uma perspectiva de bem estar do calmurbiessa forma teriamos: impactos

econdmicos, impactos sociais, impactos no meio emdie, bem estar do consumidor.

Para o autor deve-se levar em consideracdo que ef&itos ndo sdo automaticos e que a
constituicdo de uma IG como registro de propriedaidectual ndo basta para que de repente
suba os precos, a diversidade seja preservadaaozem os conhecimentos locais. Tudo

dependera das condi¢des de execucdo e de gestao.
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Neste sentido, Barjolle (2002) chama atencdo pafato de que uma iniciativa pode
contribuir mais que outras dimensdes, segundo adigfies locais e as modalidades de

realizacdo, em particular com referencia a motivagéastratégias coletivas dos atores sociais.

Partindo do pressuposto que a organizacdo e eipagfio dos atores sociais locais é
condicao primordial para o desenvolvimento e sucdssuma indicagdo geografica protegida

(IGP), quais seriam os fatores chaves para a oriagg@stao das IG’s?

Para Vandecandelaere (2011), através dos estudmesds, projetos e seminarios realizados
em diversos locais do mundo, a FAO tem dispendsfiorgos e, metodologia para aprovar a
criacdo de condicbes propicias ao surgimento agatiias de impactos positivos sobre o

desenvolvimento sustentavel.

Salienta-se que um dos primeiros pontos consistec@msiderar o sistema de indicacao
geografica criado envolvendo produtos e seus @i atores como um conjunto de
coordenacdo cruzada, estabelecendo o que estadafiter de governanca cruzada, conforme

Quadro 28, abaixo:

Quadro 28 — Fatores chaves para gestéo e criagdndieacdes geogréaficas

[ LOCal Macional (e
internacional)
Sector privado . Movilizacion colectiva
1 para la calificacion del | Asociacion nacional
Industria producto. (e intemacional) de
(norma voluntarnia) +  Comercializacion y productores.
gestion de la

reputacion (sistema de
garantias, publicidad).
Sector pablico .

Evaluacion de las

= Responsabledela Politica temritorial de apoyo, solicitudes de
produccion {agricultura, servicios de investigacion, reconocimiento y
alimentacion, artesania, desamollo y divulgacion, registro.
etc ) y de la propiedad etc. « Proteccion.
intelectual + Apoyo al desarmollo.

+  (Ofros sectores implicados:
turismo. medio ambiente,
cultura, efc.

Factores clave para la creacion y gestion def sistema IG
Fonte: Vandecandelaere (2011).

Fazendo uma breve analise do quadro acima se moidiear que esta governanca cruzada
estaria lastreada em:
a) entre os niveis local (o sistema de produc@acenal (o reconhecimento oficial);

b) entre os setores envolvidos;
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c) o publico/privado: a estratégia de IG é umaaéiia de mercado, uma iniciativa voluntaria
realizada por atores econbmicos; sem eles a \dabi# do sistema é pouco provavel; a
industria define as caracteristicas do produto #pos de exigéncias, as autoridades publicas
devem verificar a legitimidade da solicitacdo dgisgo em todas as suas dimensdes,
principalmente aos aspectos juridicos e técnicoairegla zelar pelo marco regulatério e
institucional para protecao dos produtores e cordanes; e,

d) o setor publico e instituicbes conexas: € radaeuma coordenacdo entre os setores da
producdo e, de desenvolvimento (agricultura, aliagfio e artesanato), as autoridades de
propriedade intelectual e seu devido registro; teosusetores interessados (meio ambiente,

turismo, cultura, entre outros).

Dessa maneira, 0s bons usos deste instrumento wEngaca podem ser classificados
conforme este autor em trés grandes grupos: @&latvos aos elementos técnicos de base de
sua iniciativa, b) os relativos aos processos dedemacao e, c) as regras do jogo que

permitem (ou ndo permitem) favorecer a estas categague constituem o marco normativo.

Demonstrando e, concordando com os aspectos e taneracima descritos, Barjolle at al
(2011), salienta que um numero crescente de peagsesstimulando a criagdo de IG dentro
de uma politica mais abrangente de preservacaatdmpnio e desenvolvimento econémico,
definindo instrumentos para apoiar o0 desenvolvimemtas indicacbes geograficas

sustentaveis.

Por outro lado, Barjolle (2009) chama aten¢éo pamacessidade em considerar seriamente a
agricultura sustentavel e as preocupacfes de ddsengnto rural na definicdo dos papéis
das instituicbes a serem envolvidas e os procedosgrara implementacdo das indicacfes
geograficas. Para esta autora, em primeiro lugiam, somente os direitos de propriedade
intelectual tém de ser tomadas em consideracaoca®politicas sdo cruciais.

Neste contexto, uma politica agricola, politica désenvolvimento rural, as normas de
seguranca de alimentos e, as politicas anti-tresterdpenham papéis importantes na
otimizacdo dos efeitos positivos sobre a sustdidatie. Desde o inicio do processo de
registo, medidas como a publicacdo do codigo de padticas e, a abertura de um processo

de oposicao é importante.
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Complementando esta abordagem, os principais fatdra@ves para o sucesso de uma IG de
acordo com Silva (2009) considerando algumas eXpedas estudadas séo:

a) Uma organizacdo de produtores e, de agentasoriars, sensibilizada e preparada
(capacitagéo) para promover e proteger o seu @pdut

b) Produto (s) com reputacdo e/ou caracteristiaagizadas nos mercados os consumidores
serdo capazes de reconhecer essa diferenca;

c) Potencial de coordenacado na cadeia produticduiinmdo se possivel os diferentes elos da
cadeia);

d) Apoio financeiro e técnico nas fases iniciaigetmnhecimento e implantacdo da iniciativa
e no manejo das IG;

e) Uma promocao nacional do conceito de IG;

f) Uma organizacéo das leis de fiscalizacdo eml méderal e estadual, bem como estudos no
sentido de preservar a tipicidade dos produtos; e,

g) Politicas publicas voltadas para o reconhecimemhanutencao das IG;

Pode-se perceber que as indicacdes geograficgsolfioas relacionadas com os direitos de
propriedade intelectual, como um caso especial pla de registro de marca, para 0s
produtos que tenham atributos especificos ligadamarigem geografica.

No entanto, em se tratando de nivel territorial&s sdo suficientemente coerentes para
sediar programas de agricultura sustentavel e delsgmento rural, alicercedas no tripé

econdmico, social e ambiental.

Assim, fica evidente a importancia das indicacéesggaficas como instrumento que pode
permitir o desenvolvimento local e, a inser¢cdomalda inclusdo de produtores de forma

organizada em mercados competitivos.

4.7 A CONTABILIDADE DAS INDICACOES GEOGRAFICAS

Esta secdo tem por objetivo demonstrar os aspeotutsibeis que envolvem as indicagdes
geograficas. Antes, porém, de adentrar especificlameas questdes contabeis, para melhor
entendimento da temaética, far-se-a um pequeno estecgriacdo e do desenvolvimento de

uma indicacao geografica.
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Em um primeiro momento € possivel verificar em ustedninado territorio, uma série de
agentes que produz determinado bem de forma indilidNesta situacdo atuam de forma

desordenada e com provavel baixa competitividade.

Para aumentar sua competitividade os produtoresnpadunir-se e fundar uma associagao.
Ademais, se preencherem o0s pressupostos para aconde uma indicacdo geografica,
poderdo requerer seu registro e usufruir de seuosfib®s. A ideia pode ser resumida

conforme a Figura 26, a seguir.
Figura 26 - Constituicdo de produtores em assogiaca

e ©
q‘; =

\J, \J)

&

= &Q‘\‘J

Produtores atuando de forma individugl.| Constituicéo da associagéo de produtors

n

Constituigdo da IG.

Assim, temos alguns agentes que produzem indivitkrate, que resolvem cooperar e se
constituir em associagao para buscar melhores gieslide producéo e comercializagdo. Na
medida em que associam e requerem o registro aoidlPl de uma indicacdo geogréfica,

continuam a produzir de forma individualizada, poréomecam a incorporar os beneficios
proporcionados pela IG. Os principais aspectos @o@os e sociais alcancados pelos

produtores, clientes e sociedade ja foram devidterdastacados.

Neste caso, busca-se esclarecer como se estrgtaspectos contabeis neste processo, de se
produzir individualmente sem uma IG e, também pzodde forma individual de forma

cooperada com registro de indica¢do geografica.

Nesta perspectiva, verifica-se que o registro da imtlicacdo geografica junto ao INPI é uma
propriedade intelectual, constituindo em um beme H®em se consolida em um ativo

intangivel, com possibilidade de geracdo de vadoa podos os produtores associados.
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Cabe salientar, que este ativo fica registradoamabilidade da associacéo de produtores,
sendo de propriedade de todos os produtores, pesés informacdes ndo constam em sua

contabilidade, e mesmo assim, consegue se apropsdreneficios proporcionados pela IG.

Com isso, a estrutura patrimonial da associacdopdodutores segue a logica, conforme

Figura 27.

Figura 27 — Balanco Patrimonial de uma AssociagéBrddutores com IG

ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa 30.000,00 NAO CIRCULANTE
NAO CIRCULANTE PATRIMONIO LIQUIDO
REALIZAVEL A LONGO PRAZO Capital Social 50.000,00

INVESTIMENTOS
IMOBILIZADO

INTANGIVEL

Indicacdo Geografica 20.000,00

Na medida em que associacdo de produtores é cddatie passa a obter recursos via
produtores, a exemplo R$50.000,00. Estes recugmsnsestidos no registro da indicagéo

geogréfica e, o restante pode ficar disponibilizad@aixa.

Apesar de registrado na contabilidade da associagis beneficios sdo aproveitados por
todos os produtores envolvidos no processo, esiz@io-se um vinculo, passando a existir

uma governanca para gestdo de uma nova estrutei@agga a existir.
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5 EVIDENCIAS EMPIRICAS SOBRE AS INDICACOES GEOGRAFI CAS
PESQUISADAS

Neste capitulo sdo apresentados os principaigadssl da pesquisa, procurando responder as
principais questdes levantadas, além dos princgigetivos propostos listados na introducao.

Inicialmente séo apresentadas as principais ind@sageograficas existentes no Brasil, com
suas devidas caracterizacfes. Sdo caracterizaddgl asdicacdes listadas no INPI até
dezembro de 2011, para sem seguida, comentar cas datalhes sobre o recorte da
pesquisa, com as 04 indicacdes geograficas obgefoedquisa, observando as entrevistas e

questionarios, além de outras fontes de pesquisanpelhor elucidar as questdes propostas.

5.1 CARACTERIZACAO DAS INDICACOES GEOGRAFICAS DO BfSIL

Na sequéncia sdo apresentadas as IndicacOes Geamgyfafasileiras, existentes até final de
2011, por ordem de suas datas de concessao, desstarbanco de dados no INPI, com suas

principais informacoes.

Assim, foi realizado um Quadro 29, descrevendo 4sntlicacbes geograficas com suas

principais informacdes, para em seguida fazer wenebcomentario sobre cada uma delas.



200

Quadro 29 - Indicagdes Geogréficas Brasileiras

Nome Geogréfico Produto Mapa da IG

Requerente N° Produtores

Concessao o

N° Registro Delimitacéo/area

Estado

Marca da IG

VALE DOS VINHEDOS VINHOS E ESPUMANTES

A. P. de Vinhos Finos do Vale dos

Vinhedos - APROVALE 29 Vinicultores associados

19/11/2002

IG 200002 Area total:81,23Km

Estado: RS Distribuida na sua maior parte no Municipio

MARCA IG de Bento Gongalvesmas também nog
Municipios de Garibaldi e Monte Belo dg S b
Sul.

e‘ Coordenadas extremas: localiza-se rjo
“g paralelos 20938* e 29715 COeste (¢ Sy

Greenwich. Possui a forma aproximada d
um triangulo isosceles, cujos veértices
localizam-se a Nordeste da cidade de Ben
Goncgalves, d_este da cidade de Monte Belp

do Sul e ao Norte da cidade de Garibaldi.

REGIAO DO CERRADO
MINEIRO

Cons. das Ass. dos Cafeicultores
do Cerado - CACCER

CAFE
2800 produtores

A area geografica é delimitada pelg

14/04/2005 paralelos 16°37' a 20°13' de latitude e 45°2( s s

IG 990001 a 49°48' de longitude, abrangendo as regie

Estado: MG de Tridngulo Mineiro, Alto Paranaiba e parte " =,

Marca da IG do Alto. Séo Frangsco e dq Noroes e( = 3
caracteriza-se por areas de altiplano, can /. )
altitude de 820 a 1.100m, com o clime [ _ A
ameno,sujeitas a geada de baixa intensida L
e com possibilidade de producdo de bebijc s ' h Ny
fina, de corpo mais acentuado. ' < A

PAMPA GAUCHO CARNE BOVINA

Ass. Prod. Carne do Pampa
Gaucho da Campanha
Meridional

APROPAMPA
12/12/2006
IG 200501
Estado:RS

MARCA IG

| —

INDICAI,.AU DE PROCEDENGIA

106 produtores associados

A area geografica compreende os municipi

de Herval, Pinheiro Machado, Pedras Alt
Candiota, Hulha Negra,

Bagé, Acegua, Dom Pedrito, Santana
Livramento, Lavras do Sul e Sao Gabri
Situam-se na regido sudoeste do Estado
do Rio Grande do Sul, na fronteira com
Uruguai, entre os paralelos 30° e 32°30' S
os meridianos 56°30' e 54°30"

Oeste de Greenwich, ocupando
aproximada de 30.000 Kmz.

El

Argertina

Fio Grance do Suf
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Nome Geografico

Produto

Mapa da IG

Requerente N° Produtores

Concessao R

N° Registro Delimitacéo/area

Estado

Marca da IG

PARATY AGUARDENTES |

Ass. dos Produtores e Amigos da
Cachaga Artesanal de Paraty
APACAP

10/07/2007
IG 200602
Estado:RJ

MARCA DA IG

07 Produtores

A éarea esta inteiramente compreendida
fuso 23, e possui 0 seguinte perimetr
partindo do ponto 1, de coordenada
aproximadas 541.250mE e 7.449.250mS (.
segue pela linha da costa (...) até atingir

= =

ponta da Trindade que é o ponto 2 cpi |

coordenadas 528.250mE e 7.415.750mS |q -

também é divisa do estado do Rio de Jangi
e 0 estado de Sao Paulo, deste ponto se
inicialmente rumo aproximado Norte pela
Divisa entre os estados citados (...) até ating
o ponto 3 de coordenadas 519.205mHE
7.447.750mS, deste ponto o perimetro defle
4 direita, abandonando a divisa interestadua
e assumindo a Serra de S&do Roque, que
divisor e aguas dos rios S&o Gongalo e|(
Funil, este ultimo é afluente do rio
Manbucada com toda a sua sinuosidg
sempre pelo divisor de aguas principal,
atingir o ponto 1, onde iniciou a

o

Ao

descricdo deste perimetro, encerrando Uma

area de aproximadamente 700 Kmz2.

ires iz

I
[ fiede e

Ceer iz

VALE DOS SINOS
Associacéo das Industrias de
Cortumes do Rio Grande do Sul
AICSUL

19/05/2009
IG 200702
Estado: RS

MARCA IG

¥ VAIE DO SINOS

. INDICACAQ DE PROCEDENCIA

COURO ACABADO
05 Produtores associados na IG

AICSUL — 75 produtores

Fica estabelecida como area da INDICACA(
GEOGRAFICA delimitada para a produgiic
do couro acabado da regido conhecida cor
"Vale do Sinos" os limites politicos das
Municipios de Ararica, Campo Bom, Canoas
Dois Irmaos,Estancia Velha, Esteio, Ivdti
Nova Hartz, Nova Santa Rita,Noyo
Hamburgo, Portdo, S&o Leopoldo, Sapirang
Sapucaia do Sul, Igrejinha, Lindolfo Colldr,
Morro Reuter, Parobé,
Picada Café, Presidente Lucena, Riozinh
Rolante, Santa Maria do Herval, Taqua:
Trés Coroas, Alto Feliz, Bardo, Bom
Principio, Brochier, Capela Santana, Feli:
Harmonia, Linha Nova, Maratd, Montenegro
Pareci Novo, Salvador do Sul, Sdo José| (
Horténcio, Sdo José do Sul, Sdo Pedro|

Serra, Sao Sebastido do Cai, Sdo Vendelino,

Tupandi e Vale Real.
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Nome Geografico
Requerente
Concessao

N° Registro
Estado

Marca da IG

Produto
N° Produtores
Delimitacéo/area

VALE DO SUBMEDIO

SAO FRANCISCO
Conselho da Unido das Ass. E
Coop.dos Produtores de Uvas de
Mesa e Mangas do Vale do
Submédio Séo Francisco

07/07/2009
IG 200701
Estados: BA/PE

MARCA DA IG

VALE DD =

2 SAO FRANCISCO o {

UVAS DE MESA E MANGA
342 produtores associados
O vale do Submédio Séo Francisco localig:
se na regido sertaneja no oeste do Estadp

Pernambuco e norte do Estado da Bahi_‘ ‘
entre os paralelos 07° 0' 00" e 10° 30' 007 |

latitude sul e entre os meridianos 37° 0' 00"
41°0' 00" de

longitude oeste, com uma area de 125.[" 5

km2. Abrange municipios dos dois estaqg
(...), incluindo as sub-bacias dos rios Paj
Tourdo e Vargem, além da sub-bacia do
Moxoto, Ultimo afluente na margem esquerf

= @ A

PINTO BANDEIRA
Associagéo dos Produtores de
Vinhos Finos de Pinto Bandeira
ASPROVINHO

13/07/2010
IG 200803
Estado: RS

MARCA IG

CAC4
A\ o}

2 <
< <
2 ~
Ock E\"o

Conselho Regulador n®

08 000001

VINHOS TINTO, BRANCOS E
ESPUMANTES.

06 produtores associados

A éarea geografica delimitada se situa |n
Regido Nordeste do Estado do Rio Grande
Sul, entre a Serra Geral e o Planalto ¢
Campos Gerais. A area geografica delimitac
totaliza 7.960,66 HA, sendo que, deste
7.418 HA estdo no municipio de Bentc
Gongalves e 543 HA estdo no municipio |d
Farroupilha.
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LITORAL NORTE
GAUCHO

Associagao dos
Produtores de

Arroz do Litoral Norte
Gaucho
APROARROZ
24/08/2010

IG 200801

Estado: RS

MARCA IG

ARROZ
35 produtores associados

O poligono demarcado inicia-se no ponto
de coordenadas 29° 52' 48,00" S / 50°
04' 31,00” W (ponto 1), que corr esponde
ao limite dos municipios de Osoério e
Imbé na faixa de praia sobre o Oceano
Atlantico. Segue na direcdo sudoeste
tendo como limite leste o Oceano
Atlantico até o extremo sul do municipio
de Sé&o José do Norte, junto ao inicio do
molhe leste da foz da Laguna dos Patos,
com coordenadas aproximadas 32° 0 8'
47,00" S / 52° 04' 40,00" W (ponto 2).
Retorna, ini cialmente no rumo
aproximado norte e, posteriormente
nordeste, acompanhando as
sinuosidades de toda a margem leste da
referida Laguna, até o Pontal do
Anastécio, na margem leste da entrada
da Lagoa do Casamento, com
coordenadas 30° 21' 58,00" S / 50° 43'
45,00” W (ponto 3). Contorna toda a
margem da Lagoa do casamento até o
Pontal dos Abreus,coordenadas 30° 19'
45,00" S/ 50° 46' 53,00” (pont 0 4) de
onde segue em direcdo ao Pontal das
Desertas ja na Laguna dos Patos (30°
26' 23,00 S/ 50° 54' 09,00” W (pont o 5),
toma entdo o rumo leste até o Parque
Estadual de Itapud, junto ao encontro da
Laguna com o Morro da Grota, com
coordenadas 30° 23' 10,00” S/ 51° 02'
23,00 W (ponto 6). A par tir dai a area
segue limitada pelo relevo no rumo
nordeste passando nicialmente entre o
Morro da Grota e a Lagoa
Negra,seguindo por aproximadamente 95
km o contorno descrito pela intersecc¢ao
da linha das lombas (Lombas do Viam&o)
e das varzeas a leste, até a interseccao
da Serra Geral com a Lagoa dos Barros
(coordenadas 29° 52' 28,00" S / 50 ° 25'
26,00” W — ponto 7). A partir dai o limite
€ dado pela BR-290 margeando a Lagoa
dos Barros e a Serra Geral, até o viaduto
da RS-030, na coordenada 29° 53' 38" S
/ 50° 17' 0 3" W (ponto 8). Dai toma a
diregdo sudeste sobre a RS-030 até o
viaduto com a RS-389 (Estrada do Mar),
com coordenadas 29° 54' 45,00” S / 50°
16'12,00" W (ponto 9). A pa rtir dai toma
0 rumo aproximadamente leste/nordeste
pela RS-389 por cerca de 14 km até as
coordenadas 29° 52' 19,50” S/ 50° 08'
19,00” W (ponto 10). Toma entdo o rumo
norte até o extremo sul da Lagoa Caieira
nas coordenadas 29° 52' 07,00” S / 50°
08' 20,00” W (ponto 11), a partir de onde
margeia a referida lagoa no rumo
nordeste até o canal que interliga a
mesma com a Lagoa do Passo nas
coordenadas 29° 51' 38,50” S /50° 07'
57,00 W (ponto 12). Segue por este
canal a t¢ a Lagoa do Passo
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(coordenadas 29° 51' 39,50” S / 50° 07"
23 ,00” W —ponto 13), de onde passa a
margear a mesma direcao sudeste até o
canal Sdo Pedro (coordenadas 29° 51'
15,00" S / 50° 06'7,50" W — ponto 14).
Toma entao rumo sul pela margem oeste
do canal até a ponte da RS-389 sobre o
referido canal (coordenadas 29° 52'
23,50” S/ 50° 06' 08,00” W — ponto 15)
por onde segue no rumo leste sobre a
estrada até o ponto de coordenadas 29°
52' 26,30" S / 50° 05' 30,00" W (po nto
16) no inicio da bifurcacdo de RS-389
com a RS-786. Dai segue uma linha reta
na direcdo sudeste até o ponto 1
(coordenadas 29°52' 48" S / 50° 04' 31"
W), fechando o poligono.

REGIAO SERRA DA | Produto - CAFE P ;
MANTIQUEIRA DO \\ ": il
ESTADO DE MINAS | 48 produtores associados b b i
GERAIS M W
Associacido dos I -
Produtores de 450°53'24"W a 45°32'32"W de Longitude = F') \__\
Café da Mantiqueira delimitada respectivamente pelos g ek >
APROCAM municipios de Heliodora e Baependi e } f
31/05/2011 21°50'10"S a 22°15'16"S de Latitude K{ (
IG 200704 delimitada respectivamente pelos 4 \
municipios de Dom Vigoso e f—’\{ i \.\\
Estado: MG Campanha. Y o 1
P
Lr-ﬁ—“'\ / Espinto Santo
MARCA DA IG f /’I
\? 4 \
SioFallo \\ ﬁ/‘
7 i de-Janarg
|
|
loic @egzao
aderra da
PMantiqueira
de PMinas Qeraz(s
INDICAGAO DE PROCEDENCIA
COSTA NEGRA CAMAROES =

Associagao dos
Carcinicultores da Costa
Negra

ACCN

16/08/2011

IG 200907

Estado: CE

MARCA DA IG

33 produtores associados

Area aproximada de 428,74 km?, na
regido do Baixo Acarau,englobando o
territério dos municipios de Acarad, Cruz
e ltarema, no Estado do Ceara.

N Yoeano Alinticn
'-.'m-:r:\\
\
\\
’ ~
v /
1 /
| R Grands
\\ Juf do Nori
| f

G

L : _\\_J‘ﬂ“—h-/’/--

\| Famambuco
!
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Demaminarao de Origem

PELOTAS
Associagao dos
Produtores de
Doces de Pelotas

DOCES FINOS E TRADICIONAIS E
DE CONFEITARIA

16 produtores associados

30/08/2011 ’
IG 200901 Incluem os limites politcos dos .
Estado: RS municipios de Arroio do Padre,Capao do :
Ledo, Morro Redondo, Pelotas, Séao
MARCA DA IG Lourenco do Sul e Turugu, no Rio
Grande do Sul
PELETAS
Indicagdo de Procedéncia
REGIAO DO JALAPAO | ARTESANATO EM CAPIM

DO ESTADO DE
TOCANTINS

Associacao dos Artesdos
em Capim Dourado da
Regido do Jalapdo do
Estado de Tocantins
30/08/2011

IG 200902

Estado: TO

MARCA DA IG

INDICACRD
DE PROCEDENCIA

—
—
=
—

L
i

% S
e g N
- ”_«’lllmﬁﬁi\s\\&

Ul

DOURADO

09 associacBes compdem a AREJA,

Com 1300 produtores dispersos na

regiao.

A regido do Jalapdo do Estado do
Tocantins abrange 0s municipios de
Mateiros, Sao Felix do Tocantins, Ponte
Alta do Tocantins, Novo acordo, Santa
Tereza do Tocantins, Lagoa do
Tocantins, Lizarda e Rio Sono

PANELAS DE BARRO
Associacao das
Paneleiras de
Goiabeiras - APG
04/10 /2011

IG 2011003

Estado: ES

MARCA IG

PANELAS DE BARRO
63 produtores associados

A éarea delimitada para a Indicagédo
Geografica, identificada como
Goiabeiras, situa-se na parte continental
da cidade de Vitdria e estd assim
delimitada: Na parte leste da avenida
Fernando Ferrari, desde a éarea da
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Universidade Federal do Espirito Santo

N _ 2
até a Avenida Adalberto Simdo Nader. : /2 Bahin /--'
No flanco sul pelo manguezal e palo rﬁ?_f\ ¢
canal secundéario da baia norte de (- ,
Vitéria. Na parte norte pela rua do canal L |'
que separa os bairros de Maria Ortiz e r_:-\—!' ,
o Goiabeiras. Na parte oeste a area esta v
% v. delimitada por um morro e das ruas Agiu e
[4 \$ G. Salles e Rua José Alves. No centro i
Wore, . B Eﬁowc“’ desta delimitagéo estéo as ruas Joéo G. f
T RERRY loretto, Leopoldo G. Salles, José Gomes 7 f/
Loretto, da Paneleiras. = 'E
d 1 Wizt
i
f
s i
L J
Fi :sm Cceano Aflammoo
SERRO QUEIJO .

. ~ j / ‘_ - Batia
Associagao dos AN _
Prod__utt;res Artesanais do | g0 produtores s&o associados na IG § R
(Az,;‘:gg o Serro 120 produzem o queijo Serro € C )
13/ 12 /2011 atendem legislacado estadual )
IG 201001 1300 produtores na regido A%/ ‘/7"'&1
EStadO MG C d - s d Al d //_ - Winaz Garaiz \\
MARCA DA IG ompreende 0s municipios de Alvorada Y .

de Minas, Concei¢cdo do Mato Dentro,
Dom Joaquim, Materlandia, Paulistas,
Rio Vermelho, Sabindpolis, Santo
Antonio de Itambé, Serra Azul de Minas
e Serro.

Fonte: Adaptado INPI (2011).

5.1.1 Vale dos Vinhedos

O Vale dos Vinhedos, colonizado em meados de 187 &mpgrantes italianos, vindos em sua
maioria das regides de Trento e Véneto, reline uwenso de caracteristicas que o distingue
dos demais. O legado historico e cultural deixaglogpimigrantes italianos esta enraizado nas
pessoas, nos costumes e, até mesmo, na paisag¥aieddos Vinhedos. A construcdo de

capelas, a devocao aos santos, o dialeto véngionejpalmente, o cultivo da videira e a

producao do vinho sdo marcas da imigracédo (SEBRAE?).
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Conforme este 6rgdo, a beleza e o aconchego do déseVinhedos, assim como seu
colorido, perfume e romantismo sdo claramente gestpor quem o visita. As estacdes do
ano podem ser claramente percebidas devido a gaplansformacéo do cenario natural. Na
primavera e no verdo, os vinhedos formam verdasi¢fpetes verdes. Os vales, bordados de
parreirais, carregam uvas de diversas variedades. &chegada do outono, o cenério ganha
tons mais avermelhados. J4 no inverno, os diasedina nos transportam para um clima

europeu.

Em seguida para ilustracdo, verifica-se uma Fi@8ademonstrando estas caracteristicas da

regido e forma de cultivo.

Figura 28 — Vale dos Vinhedos

O Vale dos Vinhedos possui uma area total de 801Bgectares. Desta area, 26% sé&o
plantadas com vinhedos que além desta aquarelande também é possivel vivenciar a
cultura da uva e do vinho desde o plantio, florag@otacao, colheita e poda. Cabe destacar

gue a associacao conta atualmente com 29 vinigoproduzem com o signo da IG.
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De acordo com a Aprovale, € autorizada a produeaarthos finos, dos tipos tintos, brancos
e espumantes, com requisitos definidos de produgiiolados pelo Conselho Regulador da
Indicacdo de Procedéncia, formado por trés técriaoEMBRAPA, um da APROVALE e

um da Associagéo Brasileira de Enologia.

Para a produgéo do vinho, é autorizado o cultivd2ieultivares de Vitis vinifera L. tintas e
11 de uvas brancas, sendo permitido o rendimenkinmade 150 hectolitros por hectare. Os
produtos da Indicacdo de Procedéncia sao elaboreglms no minimo, 85% de uvas

produzidas na area delimitada.

5.1.2 Regiao do Cerrado Mineiro

O Café da Regido do Cerrado Mineiro € resultadoamabinacdo das condicdes climaticas
exclusivas do Cerrado Mineiro com o alto padrdoqdelidade do café ali produzido,

resultado das floradas intensas e uUnicas, maturagdorme e colheita concentrada. O
auténtico café do Cerrado Mineiro traz em si arom&nsos que variam de caramelo a
nozes, com acidez delicadamente citrica e sabarcaldiado de longa duracdo (SEBRAE,
2012).

De acordo com o CACCER (2012), seu territorio feliditado no estado de Minas Gerais,
nas regides do Alto Paranaiba, Noroeste e Triangelo Governo de Minas Ferais, por meio
do Instituto Mineiro de Agropecuaria (IMA). Assinana caracterizar como café de Origem
da Regido do Cerrado Mineiro a regido deve sectaraada como Bioma Cerrado, acima de
800m de altitude, com isso foram delimitados 55 igipios do Cerrado Mineiro.

Dessa maneira, a Regidao do Cerrado Mineiro temicoes de solo e clima proprios, que
conferem ao café da regido caracteristicas Unigagm perfeita definicAo das estagbes
climaticas, com verdo quente e umido, inverno ameseco, temperaturas medias de 18 a
23°C, e altitude de producéo entre 800 e 1.250ametom indice pluviométrico de 1.600

mm anual e ocorréncia nula de geadas.

A regido delimitada possui 55 municipios, 4.500ppedades rurais e 2800 produtores, com
implantacdo de 155 mil hectares de café aptos dupnem o Café da Regido do Cerrado

Mineiro.
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Neste contexto, o Café da Regido do Cerrado Mir@iedece a um programa de avaliacdo
da conformidade que se desdobra em dois procesdogas: a certificagdo da propriedade
produtora de café da Regido do Cerrado Mineiro, auadia as boas praticas agricolas,
responsabilidade social, respeito ao meio ambemnéstreabilidade, alinhada as certificacbes
internacionais GLOBALGAP, UTZ KAPEH e RAIN FORESTLRIANCE; e a avaliagéo da
origem e qualidade do café, realizada pelo CACCEggundo a metodologia da sociedade
norte americana de cafés finos (SEBRAE, 2012).

Neste sentido, o programa de certificacdo do CaféCdrrado garante seguranca aos
compradores e agrega valor ao produto. A protegaoothe Regidao do Cerrado Mineiro no
cenario internacional deve ser destacada como ralgrbeneficio da Indicacdo Geografica

aos produtores de café da regidao delimitada.

5.1.3 Pampa Gaucho da Campanha Meridional

A Carne do Pampa Gaucho da Campanha Meridional & aspecialidade produzida numa
das mais belas regibes do Brasil. As pastagensamatecortadas pelas matas ciliares séo
uma das maiores diversidades floristicas do mui@idorte do pampa € o equilibrio:
caracteriza-se por uma paisagem bucodlica, preszmpad bovinos e equinos que, ha quase
quatro séculos, representam a atividade agroplastais antiga do continente sul-americano
(SEBRAE, 2012).

O Pampa Gaucho da Campanha Meridional tem na paawéa tradicdo que teve inicio com
a colonizagcdo do Brasil, quando o0s campos natuoégéseceram 0 suporte para o

desenvolvimento da atividade.

Foram os campos naturais do Rio Grande do Sul gqumifram o ingresso das primeiras

cabecas de bovinos na regido, através do Padrial€sistovdo de Mendoza que, em 1634,
conduziu, desde uma estancia de um fazendeirogu@suem Corrientes, na Argentina, uma
tropa de mais de 1.500 cabecas. A partir dai o plaveegido passou a viver do couro e da

carne bovina.

O ambiente favoravel multiplicou os rebanhos, e n@nadas xucras estimularam o

nascimento do gaucho que, a cavalo e sem frontea@endeu a obedecer aos limites
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estabelecidos pela natureza e pelo tempo. O Pampeh® da Campanha Meridional é a terra
do churrasco, onde a carne ndo necessita temperssabor inigualavel e é natural,
produzida por um boi que pasta livre nas coxilhasl#® agua nos arroios.

Figura 29 — Pampa Gaucho

Fonte: Apropampa (2012).

O Pampa Gaucho da Campanha Meridional tem climagsado, com temperaturas médias
de 18°C, e é formado basicamente por um relevaplasemente ondulado, onde se situam
0s campos de producao pecuaria, e por varzeaegqagacterizam por areas baixas e umidas.
A area da Indicacao de Procedéncia possui 1.2984lt8ectares, totalmente inseridos no
Bioma Pampa. O Pampa Gaucho da Campanha Meridémtaintra-se dentro da area de

maior proporcao de campos naturais preservadosatnl BAPROPAMPA, 2012).

A Carne do Pampa Gaucho da Campanha Meridionakckeslum programa de avaliacdo da
conformidade que analisa o processo de producdaredato final, controlado pelo Conselho
Regulador da Associacdo dos Produtores de Carnd’aopa Gaucho da Campanha
Meridional — APROPAMPA. E a Unica carne brasilei@m Indicacdo de Procedéncia,
produzida exclusivamente a partir das racas Angdsreford, com alimentac&o exclusiva de
pastagens nativas, nativas melhoradas ou cultivddasiverno, num regime de criagao

extensivo, devendo os animais ser rastreados desascimento.

Como principal beneficio alcancado pela Indicac&oPdocedéncia do Pampa Gaulcho da
Campanha Meridional, cita-se a organizagdo dosupooels em prol da valorizagdo do
ambiente e da agregacao de valor da carne. A candida com o selo da Indicagao
Geogréfica atingiu um preco 30% superior as ouaases no varejo.
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Um dos maiores ganhos para a regido foi a parcernaa organizagdo ndo governamental
internacional Alianza del Pastizal, ONG criada f#italLife nos quatro paises onde o Bioma

Pampa esta presente.

No Brasil, a BirdLife é representada pela SAVE BRAA Alianza del Pastizal tem como
um de seus objetivos estimular a pecuéria de corte forma de conservagdo dos campos

nativos e, consequentemente, sua fauna, sua paisegstumes, historia e cultura gaucha.

Uma pesquisa realizada em 2009 pela SAVE BRASIIn 260 restaurantes e 50 atacadistas
de carnes de todo Brasil, mostrou que 94% desteamaextremamente importante ou
importante o selo de origem e preservacdo ambieltaPampa Gaucho da Campanha

Meridional.

5.1.4 Paraty

A Cachaca de Paraty é produzida desde o século, XVdua histéria se confunde com a
historia do Brasil-colénia e do Brasil-império. Néculo XVIII, ja era exportada para a

Europa, como aperitivo. Também era utilizada conoeda forte para a compra de escravos.
Paraty guarda reminiscéncias da histéria do Bmagsile uma das maiores especialidades

nacional.

A historia da cachaca e a de Paraty se confundi@ deaneira que é praticamente impossivel
falar de uma sem se referir a outra. A partir doiecndo século XVIII, com a prospeccao do
ouro nas Minas Gerais, Paraty dispunha do Unicantende ligagdo do Rio de Janeiro as

minas gerais e, se transformou num dos mais imuedaortos do Brasil-colonia.

Em 1805, Paraty ja produzia aproximadamente 1.2@3 lde cachaca. Em 1808, a vinda da
familia real para o Brasil impulsionou o comércitire Paraty e o Rio de Janeiro. Em 1820,
havia em Paraty 12 engenhos de acucar e mais delastbiques, com uma populacéo

aproximada de 16 mil habitantes.

Apos a abertura da estrada de ferro D. Pedro I11&79, e com a promulgacdo da Lei Aurea,
em 1888, a producdo de acucar e cachaca em Pataty em declinio. Dos mais de 150

engenhos existentes no século XIX, apenas trésgpereram ativos ao final do século XX.
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O século de abandono fez com que ficasse presetvdaa Vila de Paraty, como se o tempo
tivesse ali parado. Um presente aos turistasaniss, e a histéria do Brasil.

O clima e o solo de Paraty sdo considerados igeaies a plantacdo de cana-de-acucar. Sua
geografia acidentada e seus numerosos rios faaifitaa construgcdo de rodas d'agua,
indispensaveis para a moagem, em grande escal@ammde-acicar. Esses elementos
transformaram Paraty no maior centro produtor daidaedurante os periodos colonial e

imperial. Conforme Figura 30, pode-se verificgrlantio de cana de agucar.

Figura 30 — Plantacéo de Cana

Fonte: Apacap (2012).

A Baia de Paraty (Figura 31) constitui unidade g&focp e cultural inconteste. A area
delimitada da Indicacédo de Procedéncia possui eoaiths extremas, limitando-se por serras
ao norte, oeste e leste, e pelo Oceano Atlanticsubd riqueza ambiental é tamanha que na
area ha um Parque Nacional, uma Reserva EcoldgicaaeArea de Protecdo Ambiental. A
area total da Indicacdo de Procedéncia da Cacleafmihty € de aproximadamente 90 mil
hectares.
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Figura 31 — Cidade de Paraty

Fonte: Apacap (2012).

A Cachaca de Paraty obedece a uma normativa técigicka, com producdo artesanal,
familiar, limites maximos de producédo estabelecielasna tradicao secular, controlados pelo
Conselho Regulador da Associacdo dos Amigos e Rnmdu da Cachaca de Paraty
(APACAP), que conta atualmente com 06 produtoresaados.

Toda a cana-de-acUcar é produzida em areas agticedpeitando os requisitos ambientais e
sociais. Os produtos da Indicagdo de Procedéncienposer a cachaca, a cachaca
envelhecida, a cachaca premium e a aguardentendaomposta azulada.

A Indicacdo Geografica Paraty para cachaca foi uoje de resgate a uma das mais
tradicionais producdes do Pais. A producdo de cacbm Paraty entrou em declinio, quase
desaparecendo. Um grupo de produtores locais, atatsvpela histéria da cachaca em Paraty,
iniciou um processo de resgate da producao, furtdeamdbém a Associacao dos Produtores e
Amigos da Cachaca de Paraty. Atualmente, os progkiteendem praticamente toda a sua
producdo aos turistas que visitam Paraty, e trabalhum processo de protecdo ao nome
Paraty, usurpado por produtores de fora da ar@aitlela (SEBRAE; APACAP, 2012).

5.1.5 Vale do Sinos

O Couro acabado do Vale do Sinos é a primeira &gdic Geografica de um produto
industrial do Brasil e de couro acabado do mundo.
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A producgéo de couro acabado no Vale do Sinos é ftatuma rica historia e do encontro
entre duas culturas — a gaucha, baseada na peaaridos imigrantes alemaes, sustentada
pelo cultivo de pequenas propriedades e pelo adésaem que a industria de curtumes no
Rio Grande do Sul escreveu um capitulo a partastarta econémica brasileira. O Vale dos
Sinos é a regido que concentra a maior produc&owes acabados do estado do Rio Grande
do Sul e a mais antiga e tradicional area de cdraggio de curtumes do Brasil (SEBRAE,
2012).

Na histéria da indUstria galcha e brasileira o sggjonde curtumes se apresenta como um
caso de extrema especificidade. O setor surgiuwdb da combinacdo de uma série de
fatores que nao se repetiram em nenhum outro tug@poca dentro do Brasil: 0 encontro de
mao-de-obra especializada livre dos imigrantes @snthegados ao Brasil com a demanda

de mercado.

Os curtumes gauchos estdo concentrados na zonapoedemina a colonizacdo alema,
originada a partir do Vale do Rio dos Sinos. Aldesenvolveu, a partir da méo de obra livre,
um artesanato, manufatura e industria do courooagol de muitos anos, resultando na

formacao de um cluster econémico de caracteristixtismamente especificas.

Seu crescimento se deveu a condicdes histérica® mspecificas, propiciadas pelas guerras
do século XIX, que permitiram a formacdo de umaaegeografica caracterizada pela
producédo de couro. No século XX, teve essa espielctie reforcada pela entrada da industria
calcadista no segmento de exportagdo — 0 que la@vodustria dos curtumes, seu principal

fornecedor de insumos, a passar por um procesapaiteicoamento (AICSUL, 2012).

O Vale dos Sinos tornou-se um aglomerado indust@alreiro cal¢adista no século XX,
produtor de insumos, couro acabado, calcados, @aessvestuario, estofamento, dentre

outros produtos de couro.

A zona de producao compreendida pela Indicacadoat=&éncia do couro acabado do VALE
DO SINOS compreende os Municipios da regido deuitpelos Conselhos Regionais de
Desenvolvimento — COREDESs do Vale do Sinos, ParsiBamcosta da Serra e Vale do Cai,

conforme Figura 32.
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Figura 32 — Vale do Sinos

O Vale do Sinos L
do couro ' Y

Fonte: AICSUL (2012).

Também se tornou uma referéncia na formacdo de dedipra setorial altamente
especializada, fruto das escolas técnicas ali asiadentros de pesquisa e da inteligéncia

setorial ali gerada.

A primeira leva de colonos alemées chegou ao Bnasdstado do Rio Grande do Sul no ano

de 1824, em Sao Leopoldo, na regidao do Vale dassSin

Analisando a composicao profissional dos gruposmigrantes, entre os que chegaram até
1830, 60% eram artifices e 40% eram agricultoresgreEos artifices, o ramo dos tecidos
(alfaiates e teceldes) foi o mais fortemente regneslo, seguido de perto pelo ramo de

couros (sapateiros, curtidores, seleiros) e pelmnaadeireiro (carpinteiros e marceneiros).

Esses trés grupos profissionais forneceram maisedade de todos os artifices. Os artesdos
aleméaes que tinham a sabedoria de trabalhar o dotam os grandes responsaveis pelo
inicio da atividade coureira na regiao e, diferer@ste de outras Indicacdes Geograficas que

tém o ambiente como grande diferencial, neste @asonhecimento instalado no Vale dos
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Sinos (da arte de trabalhar o couro) é que fefegedica e transformou a regido em referéncia

internacional na producédo de couro acabado.

O couro acabado, que recebe o selo da Indicac@&atedéncia do Vale do Sinos (Figura
33), € fruto de uma producéo industrial altamentdrolada, que obedece a normas rigidas de
producdo. Essas normas abrangem desde o recebimemtotrole da matéria-prima até a
qualidade do produto final, passando pelos maidasgcontroles socioambientais. O couro
acabado atende a diversas finalidades, como a#&ghio de calcados, acessorios, vestuario,
estofamento, dentre outros, e é caracterizadoipos tde couro produzidos e acabamento
aplicado sobre o mesmo (SEBRAE; AICSUL, 2012).

Figura 33 — Selo de Indicacdo de Procedéncia \a&imbs

" VALEDO SINOS

INDICACAO DE PROCEDENCIA

Fonte: AICSUL (2012).

Para a AICSUL (2012), o grande beneficio buscadaspaduistrias participantes do projeto
de Indicacdo de Procedéncia do Couro acabado de &@lSinos é diferenciar o Couro
acabado, através de um selo de origem que garaalidape na producao e no produto final,
buscando agregar valor. A implementacdo do reguitonele producdo da Indicacdo
Geografica, com referéncias em normas técnicaomasi e internacionais, possibilita as
induUstrias a otimizacdo do processo, trazendo naiotrole, gerando ganhos de producao e
qualidade. Além disso, visa a protecédo e a valpdizalo nome Vale do Sinos no mercado

nacional e internacional.

A AICSUL, através do Grupo Gestor da Indicacéo ae@&déncia, esta trabalhando em todas

as acdes de marketing para que a IP tenha a Maiibd tanto para o0 mercado industrial como
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para o consumidor final, incentivando assim a pi@dzdo do maior nimero de empresas que

usam O couro em seus produtos.

No entendimento dos produtores a Indicacdo de Béooeéa, pode proporcionar varios
ganhos, conforme Quadro 30.

Quadro 30 — Ganhos IG Vale do Sinos

Para os Participantes Produtores (curtumgshumentar o numero de empresas
participantes e o numero de artigos com a|IP
para disponibilizar couros suficientes para
utilizag&o por partes dos
transformadores.

Para o0s Participantes Transformadgrésansmitir as vantagens da utilizacdo |de
(fabricantes de calcados, acessérjanuros com a Indicacdo de Procedéncia
vestuario, estofados e demais produtos|eomo referencial de qualidade e seguranca.
couro) Proporcionar que as empresas possam
agregar valor aos seus produtos através da
utilizag&o de couros com procedéncia.

Para os Participantes Lojistas: Disponibilizar adentes informacdes |a
respeito das caracteristicas dos produtos
com a Indicacdo de Procedéncia

Estabelecer espacos diferenciados para
exposicao dos produtos, permitindo a
assimilacdo da agregacdo de valor por parte
do consumidor final.

Para os Consumidores: Transmitir seguranga na compra dos
produtos, através da identificacdo de sua
natureza (couro) e de sua procedéncia (Vale
do Sinos)
Demonstrar as vantagens na compra |[dos
produtos com procedéncia identificada.
Disponibilizar informacbes sobre todo |0
processo e caracteristicas dos artigos
produzidos com o couro acabado VALE DO

SINOS

Fonte: Adaptado AICSUL (2012).
5.1.6 Vale do Submédio Sao Francisco

A associacdo das condicdes ambientais do Vale don&dlio Sdo Francisco ao nivel
tecnoldégico adotado e a diferenciacdo da qualiddeuvas de mesa e mangas produzidas

resultou em reconhecimento e reputacdo nacionahternacional desses produtos. As
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particularidades das condi¢des locais e dos sistgmnadutivos imprimem caracteristicas
Unicas, distinguindo a regido pela producédo de mangspecialmente, de uva de mesa em
qualquer época do ano. No ultimo caso, inclusi@e, existe outra regido produtora do mundo
que alie as respostas fisiologicas da planta, ecortBncia de variaveis climaticas como
temperatura, radiacdo solar global e insolacdodac@ de tecnologias modernas e ao
investimento em programas de certificacdo da qaddid Estes fatores constituiram a
fundamentacéo basica para justificar a iniciatigaatestar a origem e garantir o controle de
qualidade dessas frutas por meio da Indicacéo Gkoagi(LIMA, 2009).

A elevada qualidade das Uvas de mesa e Mangaslday&ubmédio Sao Francisco se deve
as caracteristicas Unicas de seu terroir. A quaaidie radiacdo solar, o numero de horas de
insolacédo, a umidade relativa do ar, a irrigacdaspéguas do rio S&o Francisco e 0 manejo
com alta tecnologia asseguram niveis de produtiéidacaracteristicas qualitativas Unicas as
uvas de mesa e mangas dessa regido. A coloragisanté o sabor das frutas Ihes conferem
uma destacada qualidade e a preferéncia dos cahm@®i nacionais e internacionais
(SEBRAE, 2012).

Desde que nasce no estado de Minas Gerais atércaegaceano Atlantico, o rio Sao
Francisco percorre 3.160 quildmetros de terrasigsakis por secas periddicas, trajetoria

longa e sinuosa que corta seis estados brasileiros.

O Vale do Submédio Sao Francisco esta localizadoegiio sertaneja no semiarido do
Nordeste do Brasil, a oeste do estado de Pernantunoote do estado da Bahia, com uma
area de 125.755 km quadrados e, os principais mpimscque integram esta regido, conforme
0 Quadro 31.
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Quadro 31 Relacdo dos Municipios que integram a Regido dondim Sdo Francisco.

Estado Municipios

lpubi, Araripina, Itapetim, Brejinho, Exu, Bodocd, Santa Terezinha, Sdo José do Egito,
Moreilandia, Tabira, Serrita, Soliddo, Trindade, Sdo José do Belmonte, Tuparetama,
Carnaiba, Afogados da Ingazeira, Quixaba, Ingazeira, Granito, Cedro, Quricuri, Serra
PE Talhada, lguaraci, Salgueiro, Triunfo, Flores, Santa Cruz da Baixa Verde, Verdejante,
Parnamirim, Custodia, Calumbi, Sertdnia, Mirandiba, Santa Filomena, Santa Cruz, Terra
Mova, Betdnia, Cabrobd, Carnaubeira da Penha, Orocd, Floresta, Dormentes, Arcoverde,
Santa Maria da Boa Vista, Belém de Sao Francisco, Ibimirim, Afranio, Tupanatinga, Buigue,
Lagoa Grande, Petrolina, Inaja, ltacuruba, Tacaratu, Petrolandia, Manari, ltaiba, Jatoba.

Curacé, Abaré, Casa Nova, Chorrochd, Rodelas, Macururé, Gldria, Juazeiro, Paulo Afonso,

BA Sento Sé, Sobradinho, Remanso, Uaua, Pilao Arcado, Jeremoabo, Jaguarari, Campo
Formoso, Umburanas, Mirangaba, Ourolandia, Jacobina, Morro do Chapéu, Véarzea Nova,
Miguel Calmon

Fonte: Agencia Nacional de Aguas (2003).

Por onde passa, o velho Chico leva esperanca. & aom veia fértil, que desliza numa terra

seca e trincada, fruto das trés mil horas anuaikizisolar intensa que aquecem a regiao.
Neste mar de fertilidade, contrastando com a setair@gido que percorre, a partir da visao
futurista de liderancas locais e apoio dos goverftwam construidas estruturas que desviam
parte da vazante do rio para a irrigacdo de mithale hectares de frutas do Vale do
Submédio Sao Francisco. Gracas a essa iniciativegiao se tornou um polo produtor de

frutas reconhecido mundialmente (SEBRAE, 2012).

Ha décadas tem-se ciéncia da importancia do vehico(bara a mais castigada das regides
brasileiras, tanto que a Constituicdo de 1946 dwbeu a criacdo de um orgao federal para
promover o desenvolvimento do Vale do Sao Franci&oo 1948, foi criada a entéo
Comisséo do Vale do Séo Francisco (CDVS). Anos maade, a CVSF foi transformada em
Superintendéncia do Vale do Sao Francisco e, neisntemente, em Companhia de
Desenvolvimento do Vale do Séao Francisco (CODEVASF)

A temperatura média da regido gira em torno de 26681 uma umidade relativa média de
50% e precipitacdo anual média de 450 mm. A indolaanual de 3 mil horas,

correspondentes a 300 dias de sol, € um difergpaiala producao de frutas.

As aguas do rio Sao Francisco irrigam uma areal@endil hectares. O controle de irrigagédo
permite que a regido colha 2,5 safras por ano dtarpeodutividade. O polo de fruticultura

da regido do Vale do Submédio Sao Francisco resppadum terco dos US$350 milhdes
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gerados pelas exportagcbes de frutas brasileiraggio produz anualmente um milhdo de
toneladas de frutas, sendo que 80% s&o de uvaseda m mangas, responsaveis por

aproximadamente 80% da area de frutas plantadegréor

A regido destaca-se por desenvolver o cultivo reaisificado de uvas de mesa e mangas do
Brasil, assegurando qualidade as frutas, além diaagfio de procedimentos técnicos
coerentes com o respeito ao ambiente, a saldeguéasca dos trabalhadores e a saude do

consumidor.

Conforme Lima (2009)Na elaboracdo do pedido para o Vale do SubmédioF&dtisco,
protocolado junto ao INPI em conjunto com as fordaales legais exigidas para a obtencao
da IP em 31 de agosto de 2007, o requerente, @onskel Unido das Associacdes e
Cooperativas dos Produtores de Uvas de Mesa e Malugsale do Submédio Sdo Francisco
(UNIVALE), contou com o apoio e colaboracédo de agiinstituicdes, a exemplo do Sebrae-
PE, Sebrae Nacional, Embrapa Semi-Arido e FederagidAgricultura do Estado de

Pernambuco (Faepe).

Para receberem o selo da Indicacdo de Proced&xifutas devem ser produzidas em
propriedades certificadas GLOBALGAP, TESCO, Producdiegrada de Frutas (PI) ou outra
certificacdo que siga os principios das boas pstiagricolas. A regidao responde por

aproximadamente 95% da exportacdo brasileira déssas.

As principais variedades de uvas sem sementes pdagusao: Festival Seedless, Thompson
Seedless, Crimson Seedless e Princess. As vargedadevas com sementes produzidas sao
Italia, Benitaka, Red Globe, Brasil e Italia Melada. As principais variedades de mangas

produzidas sado: Tommy Aktins, Kent, Keitt, HadePadmer.

Os produtores da regido buscaram a Indicacdo ded@ncia para proteger o nome Vale do
Submédio Sao Francisco, que tem sido usurpadoytiarsoprodutores de frutas de fora dessa
regido. Conforme informacdes da associacdo de el atualmente 342 produtores

participam das atividades com o selo da IG.

Além da protecdo, busca-se a agregacdo de valgramuto, referenciando o nome da

Indicacdo Geografica, garantindo assim ao consumadorigem do produto, além de sua
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qualidade garantida por certificacdes internac®egpelos padrdes das frutas definidas pelos
produtores, por meio do Conselho da Unido das Aagies e Cooperativas dos Produtores
de Uvas de mesa e Mangas do Vale do Submédio &&oisco (UNIVALE).

Para os associados, a conquista da IG repres@atsso inicial para a possivel ado¢do de uma
estratégia mercadoldgica diferenciada por partepdodutores que atendem aos padrdes da
IP, protegendo a regido produtora e agregando eadois produtos. Neste sentido, busca-
se contribuir para a promocéo do desenvolvimergmmnal, fortalecendo a integracao entre
iniciativa privada e instituicbes publicas, bem cowrriando interfaces que permitam o
crescimento de outras atividades econOmicas queappsse projetar associando-se a

agricultura.

5.1.7 Pinto Bandeira

Os vinhos finos e espumantes de Pinto Bandeirao s&sultado de um “saber fazer” muito
antigo, com origens na distante Italia, em raidastadas naquele pedaco de chdo desde os
idos de 1880.

Colonizado por imigrantes italianos, Pinto Bandgiossui identidade territorial e cultural
muito forte, presente na expressdo de sua genteultivo de suas frutas, no belissimo
desenho de sua paisagem, na arquitetura tradidasatolonias italianas, mas principalmente

no bem estar do compartilhamento e degustacéocedss/shos e espumantes.

Os primeiros imigrantes italianos chegaram a PB#andeira em 1876. De tradi¢cdo agricola,
logo iniciaram os plantios para sua subsisténaireeos quais, a videira aparece como
elemento fundamental de sua identidade cultural. 1880 ja havia producéo de vinhos,
elaborados artesanalmente nos pordes das casasvidioultura expandiu-se ao longo dos

anos, e ensejou na década de trinta a criacacopemtivas.

Foi instalada entdo uma filial da Cia. Vinicola gimndense, que muito contribui para a
disseminacgédo de variedades de uvas para vinhas fresde entdo € uma particularidade de
Pinto Bandeira a existéncia de vinicolas no meralrue industrializam grande parte da

producao de uvas e aportam tecnologias para melaertvinicultura.
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A paisagem do territério de Pinto Bandeira é mldficom uma exuberante natureza,
montanhas, matas nativas, as araucdrias, culterapotarias e as diversas espécies de
frutiferas. Com area total de 81,38 km quadradssridos 91% no Municipio de Bento
Goncalves e 9% em Farroupilha, Pinto Bandeira pradonhos finos e espumantes de alta
qualidade, em encostas fortemente onduladas eniagrajue formam vales fechados onde se
descortinam as matas nativas de coloracao intemsamerde. A seguir pode-se verificar a

area de abrangéncia de producéao Pinto bandeirfmromnFigura 34.

Figura 34 — Area Geogréafica da Regi&o Pinto Baadeir
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Fonte: Asprovinho (2012).

Descendentes de imigrantes italianos que aindaeepaas a tradicdo passada de pais para
filhos, os moradores de Pinto Bandeira tem na m@aoldos vinhos e espumantes muito mais
gue uma simples atividade econbmica, uma missawidke de cultuar a memdria, os

antepassados, as dificuldades da imigracéo e avitas geracdes, que na producao do vinho

e espumantes celebram o passado, presente e futur
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Figura 35 — Paisagem Pinto Bandeira

Fonte: Asprovinho (2012). N

E autorizada a producdo de vinhos finos tintos secbrancos secos, e vinhos espumantes e
vinhos moscatel espumante, controlados pelo Cams&kgulador da Indicacdo de

Procedéncia.

A ASPROVINHO foi criada em 2001, por cinco vinicela cooperativas de pequeno, médio
e grande porte: Don Giovanni, Amadeu, Valmarinanpé@a e Aurora. Conta ainda com mais
trés produtores associados: Vinicola Dalla Costahads Bigolin e Vinicola Terraca&abe

salientar que atualmente a associacao possui (fbkds que produzem sobre o selo da IG.

A Associacao visa proteger a cultura da localidadeus vinicultores, assim como preservar a
gualidade e afirmar a identidade dos vinhos e eaptes ali produzidos. Além disso, tem,

entre seus objetivos, implementar acdes para @@aaipreservar o espaco fisico da regiao,
explorando e divulgando seu potencial turisticatalelecendo os critérios e normas para o
uso da IG dos vinhos da regiao de Pinto Bandeioem 3so, seus associados atuam para

promover estratégias de agregacao de valor e oreagalorizacdo de marcas coletivas locais.

Conforme a Asprovinho (2012), para a producao ahwisdo autorizados o cultivo de 08
cultivares de Vitis vinifera L. tintas e 12 de bras. Para a producdo do vinho espumante

fino, s6 é permitido o uso do método tradicionapdmucéo.

Os vinhos da Indicacdo de Procedéncia séo elatmredm, no minimo, 85% de uvas
produzidas na é&rea delimitada, vinhedos com cantaéd produtividade, elaboracéo,
engarrafamento e envelhecimento dentro da areanitmdia, com rigorosos padrdoes de

qualidade quimica e sensoriais dos vinhos.
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Como principais beneficios alcancados pela Indwad@ Procedéncia de Pinto Bandeira,
pode-se citar o fortalecimento da entidade reptasea dos produtores, a padronizagéo da
producdo através das normas de producdo e daicagdid dos diferentes elos da cadeia

produtiva.

Com a Indicacédo de Procedéncia, Pinto Bandeiraapm$artalecer sua identidade territorial
em todos seus aspectos e o consumidor a identificgualidade dos vinhos finos e

espumantes produzidos neste territorio.

Conforme o SEBRAE (2012), o fortalecimento turistitevera ampliar-se significativamente,
neste novo territorio do vinho demarcado no Bra3ilturismo devera impactar de forma
significativa esta simpatica regido do sul do Braside em alguns empreendimentos esta

cunhada a frase: “Minha vida é um litro aberto”.

Neste contexto, percebe-se que a valorizacdo desoer especificos locais, que traduzem
projetos de formacéo territorial podem ser explosad valorizados, com a concessédo de

indicacdes geogréficas.

Assim, a IG concedida para Pinto Bandeira, no&i@nde do Sul, vem reforgar juntamente
com o Vale dos Vinhedos, o reconhecimento oficelvdcacdo e aptiddo desta regidao da
Serra Gaucha para a producdo de vinhos finos emespges com um padrdo superior de

gualidade, proporcionando seu desenvolvimento lse@aondmico.

5.1.8Litoral Norte Gaucho

No Litoral Norte Gaucho o arroz foi introduzido, €136, por italianos e, em 1937, por
alemaes e produtores da regido. A partir desta dataroz passou a ser mais cultivado,
proporcionando uma miscigenacdo de culturas em lan@ura que ja nasceu comercial,
levando o desenvolvimento para a regido, tornangi@ade produtora do cereal. A partir da
década de 1970, com o uso de novas tecnologiagparh tem um impulso em produtividade
e o0 arroz do Litoral Norte Gaucho comeca a seridengara varias partes do pais. Assim a
gualidade deste produto torna-se conhecida e reca# pelos consumidores de diversas

partes do Pais, com precos superiores a de oag@es produtoras (SEBRAE, 2012).
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Conforme a Aproarroz (2012), a localizacdo e caméigéo da regido, estreita faixa de terras
entre grandes massas de 4gua, (Oceano AtlantigmalLdos Patos e Lagoas Costeiras),
aliados ao regime dos Ventos (Nordeste constapteporcionam ambiente diferenciado,
onde o Equilibrio Térmico torna-se elemento fundatadeneste processo. Os graos de arroz
formados neste ambiente possuem melhor aparéneidoda disposicdo das moléculas de
amido ocorrer de forma mais uniforme (durante oigaer de enchimento dos graos),

conforme Figura 36.

Figura 36 — Producao de Arroz Litoral Norte Gaucho

Fonte: Aproarroz (2012).

Conforme nos informa o entrevistado, como consegagpropicia um “grédo” mais duro,

transparente, com maior vitricidade quando pol@dnexisténcia ou reducdo das “manchas
brancas” (gesso), que nada mais sdo do que mitabale oxigénio dentro do gréo, e
obviamente quanto menos gesso, maior quantidadend$o, pois ndo tem espacos vazios,

(com ar), conferindo-lhes esta caracteristica siggs.

Neste contexto, se constata (SEBRAE, 2012), qeeritdrio de producdo do arroz do Litoral
Norte Gaucho € formado por uma peninsula arenosa a@roximadamente 300 km de
extensdo, paralela a costa litoranea, entre daaslgs massas de agua, a Lagoa dos Patos e o
Oceano Atlantico. Esse complexo de ecossistemadsimssinclui também outras lagoas de
agua doce e lagunas de &gua salgada, praias, dosm@sados, vegetacdo de restinga
(figueiras, arvoretas menores, arbustos e cactog)aearea marinha, compondo um ambiente

diverso e riquissimo do ponto de vista ambientads considerada uma das paisagens mais
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belas do Brasil, mas ainda pouco conhecida. A @eegroducdo e seus 12 principais
municipios sdo demonstrados na Figura 37, abaixo.

Figura 37 — Regido Produtora de Arroz
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Fonte: Aproarroz (2012).

O Arroz do Litoral Norte Gaucho é diferente, espkeireconhecido pelo mercado por sua
gualidade superior. Diferenciam-se pelo seu ahdireento de gréos inteiros, translucidez e
vitricidade. A regido do litoral norte galucho passevada estabilidade das temperaturas
diarias, apresentando uma menor amplitude de @&ridgs mesmas. Isto ocorre em funcao da
alta umidade relativa do ar e das grandes massagudegue envolve a regidao (Lagoa dos
Patos e Oceano Atlantico). O regime de ventos asimé estabilidade térmica da regido
resulta em condi¢Bes geograficas ideais e Unigasgparoducao de arroz de elevada

qualidade, influenciando diretamente nas caratitsa$sdo produto final (SEBRAE, 2012).

5.1.9 Regido da Serra da Mantiqueira do Estado de iMas Gerais

Uma regido montanhosa, onde € produzido um dosomeslicafés do Brasil e do mundo.
Cafés finos de alta qualidade, reconhecidos inté@nalmente e campedes de concursos
nacionais e internacionais. A Serra da Mantiquéirauma regido Unica, diferente e
reconhecida como produtora de cafés finos. Netajtara da producédo do café estd ha mais
de 100 anos, e esta tradicdo pode ser sentidadarestrada, cidade ou mesmo nos cidadaos
moradores desta belissima regi&o brasileira (SEBRAE2).
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A cultura do café da Serra da Mantiqueira inicieteatre 1848 e 1850. Acreditava-se que 0s
terrenos dessa area nao se prestavam a culturaf@odevido ao rigor das geadas que
assolavam esta regido. Desta forma, as lavourasgamam a ser plantadas em altitudes entre
900 a 1400 metros. A expanséao da cafeicultura ma 8a Mantiqueira se deu entre 1913 e

1925. A Serra da Mantiqueira pode ser o=identiticad Figura 38, abaixo.

Figura 38 — Serra da Mantiqueira

A partir de 1996, iniciou-se um processo gradatigcaprimoramento da tecnologia cafeeira
regional, com a busca de novos cultivares e irgdalale infra-estrutura para melhoria da
qualidade do café, como colheita altamente seletbamdo as caracteristicas de maturacao
dos cultivares precoces, médios e tardios, usadelbres, separadores e descascamento do
café cereja. O parque cafeeiro encontra-se endtas@pansao com substituicdo de cultivares
e adequacao de novas variedades.

A Serra da Mantiqueira € conhecida pelo seu edpduiza de montanhas, rica em estancias
hidrominerais, cujas aguas sao famosas pelas suafidafles terapéuticas. Essas
combinagbes, muito particulares, contribuem patabesecer uma cafeicultura, ao mesmo
tempo tradicional e moderna, que se diferencia gedaqualidade dos graos e consisténcia na

producao e fornecimento.

A Serra da Mantiqueira € uma cadeia montanhosaeqgkmba 22 municipios, tém 50 mil
hectares de cafezais e produz 1.250.000 sacasf@@aaano. A regido montanhosa deixa

inviavel uma colheita mecanizada. As lavouras esttaladas em altitude que variam de
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1.100 a 1.500 metros. A localidade engloba os estdd Sao Paulo, Rio de Janeiro e Minas

Gerais, mas somente este possui a producéo cafegsacaracteristica (SEBRAE, 2012).

Os municipios compreendidos sdo os seguintes: Bderasopolis, Cachoeira de Minas,
Cambuquira, Campanha, Carmo de Minas, Caxambu,ei@ac das Pedras, Concei¢cdo do
Rio Verde, Cristina, Dom Vigoso, Heliodora, Jesaahiambari, Natércia, Olimpio Noronha,
Paraisopolis, Pedralva, Pouso Alto, Santa Rita dpu&ai, Sdo Lourenco e Soledade de

Minas.

A area delimitada “Regido da Serra da MantiqueigaMinas Gerais” esta inserida no

Complexo da Serra da Mantiqueira, na Regido Sdstlado de Minas Gerais e faz divisa ao
norte, com o municipio de Trés Coracdes; a Nordestea Sdo Tomé das Letras e Cruzilia; a
Leste, com Aiuruoca; a Sudeste, com Alagoa, Itamolénhandu, S&o Sebastido do Rio
Verde, Virginia, Maria da Fé, Sao José do Alegigmnguinho e Pirangugu; ao Sul, com o
municipio de Gongalves e com o0 Estado de Sdo Pausndoeste, com Coérrego do Bom
Jesus e Consolacéo; a oeste, com Estiva; e a t@rees os municipios de Pouso Alegre,
Sdo Sebastido da Bela Vista, Careacu, Sdo Gongal®&apucai e Monsenhor Paulo
(APROCAM, 2012). Em seguida pode-se verificar sea demarcada, conforme Figura 39.

Figura 39 — Area Demarcada

Fonte: Aprocam (2012).
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Em virtude da altitude, o inverno na Serra da Mpmira tem temperaturas baixas, com a
ocorréncia da névoa no comeco da manha e geadp®fites. E comum os termdmetros
registrarem temperaturas que chegam perto de 0°@emos. Nos picos mais elevados da
serra, o frio pode ser mais intenso e as tempasfuwdem ser negativas. As cidades mais
elevadas passam dos 1.600m de altura do nivel domas existem picos que chegam a
guase de 2.800m.

Os cafés produzidos na Serra da Mantiqueira vémandbt crescente reconhecimento pelo
mercado internacional de sua altissima qualidadensisténcia. Estudos técnicos da regiao
mostram que a microrregido possui condi¢Bes edmf@ticas diferenciadas e propicias para
a producao de cafés de nivel superior. Aléem didesde 2002 os produtores da regido
conquistam resultados positivos em diversos consumsnomados de cafés, garantindo um

produto de qualidade diferenciada.

Toda essa producéo cafeeira da regido gera 156nmpitegos diretos e indiretos. A Serra da
Mantiqueira conta ainda com cerca de 8 mil prodistade café, de modo que todas as
fazendas que produzem o produto com o selo dedig@iicde procedéncia também possuem a
garantia de que sao certificadas — 0 que atesta @dstdo de todas as propriedades. Apds a
chancela de indicacdo de procedéncia ha uma expeaatie valorizacdo do produto em até

20% do seu preco.

Conforme sua associacao, a Indicacdo de Proced&gragou na protecao e reconhecimento
da regido, agregacédo de valor ao produto, deseémantto sustentavel, visando a uma melhor
remuneracao aos produtores. As vantagens extraolaoma rural. A infra-estrutura tende a
melhorar, principalmente para acolher atividades tuléssmo. Possuem atualmente 48

produtores associados produzindo sob o selo da IG.

Varios sdo os requisitos para a utilizacdo do 8ealtndicacdo de Procedéncia da Regido da
Serra da Mantiqueira de Minas Gerais. Para obteriaacdo de uso do Selo da Indicacao de
Procedéncia da Regido da Serra da Mantiqueira dadMberais é necessario que 0s seguintes
requisitos sejam atendidos: a) a propriedade aestegrida na area demarcada, conforme
Memorial Descritivo; b) obrigatoriamente ser assto em entidades que compde o
Conselho Regulador: APROCAM, COCARIVE, COOPERRITAg) os cafés devem
apresentar classificacdo minima de tipo 4 (quat,é, com um maximo de 26 (vinte e seis)



230

defeitos, com cor verde ou esverdeada; d) olomigabente as espécies Coffea arabica L.;
e) os cafés deverdo ser submetidos a avaliacaoalégiica da bebida devendo apresentar,
no minimo, classificacdo de 80 pontos na metodal&§gAA (Specialty Coffee Association
of America); f) o lote de café devera estar ddpdsi em armazéns da COCARIVE e/ou
COOPERRITA, devidamente preparado, enviando paadiag@o organoléptica a amostra
real do mesmo; g) Responsabilidade sécio-ambijeqtainto a- mao de obra — de acordo
com a legislacao trabalhista vigente no paisgpguranca no trabalhoatender todos os
requisitos de seguranca no trabalho exigidos |egjslacdo vigente: meio ambiente -
manter atualizada a licengca ambiental e n&o provesm de contaminagédo ao meio ambiente
(APROCAM, 2012).

5.1.10 Costa Negra

A Regido da Costa Negra cearense ganhou espagenaaa nacional e internacional pela
gualidade dos camardes que produz. Um produtoedideado, de alta qualidade, produzido
de forma ecologicamente correta, com caracterssiicacas, consequéncia direta do meio

geografico onde séo produzidos (ACCN, 2012).

Conforme a ACCN, a historia da producdo do camal@dCosta Negra € relativamente
recente, contando com 30 anos, e advém de umaeaga@sarial na producdo do camarao.
Com 33 associados, sendo 32 fazendas de camardw endustria de beneficiamento, a
Associacdo dos Carcinicultores da Costa Negra septe uma area de 900 hectares de
cultivo de camardo em agua salgada, regido qustsedede Itarema até Cruzluntos, os 33
produtores da Costa Negra produzem até nove meéladas de camardo por ano, com um

tempo de cultivo para o crustaceo que pode durtréde oito meses.

A regido € o mais importante polo da carcinicultcearense. Sdo 33 unidades de engorda
(fazendas), um laboratorio de producao de pésdaesguatro unidades de beneficiamento. A

producao anual € de 7.090 toneladas de camardes, dnea de 886,28 hectares.

O resultado foi tdo expressivo que hoje, a Assé@ciados Carcinicultores da Costa Negra
conta com 33 unidades de engorda, 01 laboratonatkicdo de pos-larvas e 04 unidades de
beneficiamento, onde se produz aproximadamentd &@eladas do crustaceo em uma area

de 900 hectares de cultivo. A alta qualidade doacdmproduzido na Costa Negra faz com
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que este seja vendido no mercado nacional e itiens, atingindo os maiores precos pagos
no mercado mundial (SEBRAE, 2012).

O nome da regido deriva de um aspecto caracteridis praias locais, que apresentam
grandes extensfes de sedimentos cinza escurossiohdimia mais tipica das praias da
COSTA NEGRA é a presenca de depdsitos sedimergabesersos, que conferem um visual

anico as praias da regido no periodo de baixa-gquando afloram em grandes extensoes.

O rio Acarau, de agua escura e rico em nutrierdjesla a transformar o solo costeiro na
melhor area biolégica para a producdo do camar&antardo da Costa Negra € produzido
em tanques de producéo, com a agua do mar, confague 40.

Figura 40 — Regido da Costa Negra

Fonte: ACCN (2012).

O camardo produzido na Costa Negra possui carstatas unicas em funcao especificas do
territério da producdo. A intrinseca ligacdo do aedn com a Costa Negra comeca pela
presenca dos sedimentos (microorganismos) depositagsta regido, que, servem de

alimentacdo natural para a producdo do camaraes Estdimentos possuem alto teor de
calcio e fibras, fazendo com que o camarao ati§d & centimetros, no periodo de 70 a 120
dias. Por esta alimentacdo natural, o camardo dea@egra possui niveis diferenciados de
proteina e uma consisténcia maior em sua textwtaskaracteristicas séo os diferenciais do
produto, e sO possiveis em funcdo do meio onden@aré@ € produzido. Justifica-se ai a

Denominacéo de Origem do Camarao da Costa NegBRAE; ACCN, 2012).
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O camardo da Costa Negra € beneficiado em unidedesficas com Sistema de Inspec¢éo
Federal - SIF, adequados as exigéncias da seguralimp@ntar e certificados com
certificacdes organicos, em funcdo do seu sistemaraducao Os produtos autorizados pela
Denominacéo de Origem sdo: Camaréo inteiro congefaamarao inteiro cozido congelado,
Camaréo sem cabeca congelado, Camardo sem caléta eacongelado, Camaréo inteiro
descascado congelado, Camarao inteiro descascaito a® congelado, Camarao inteiro
eviscerado congelado, Camarado inteiro evisceradndeoe congelado, Camaréo tipo
butterfly, Camardo empanado, Camardo em espetaredeutros tipos de camaréo

processados.

Com a Denominacédo de Origem, o camarédo da Costea@gsa a ser uma especialidade
nacional, o que devera agregar valor a producawp tao mercado nacional quanto
internacional.

A qualificagdo da cadeia produtiva, que passa antemas béasicas para os distintos
procedimentos de cultivo, processamento, consesya&gabalagem, distribuicdo, transporte,
publicidade (marketing), fiscalizacédo e rastredhatie do camardo da Costa Negra, garante

qualidade e padrao na producao.

Também devera haver a promog¢éo do desenvolvimecial gle comunidades inseridas no
entorno das unidades produtoras de camardo e anmaptacdo de acbes que garantam a
sustentabilidade ambiental do ecossistema da retpdGosta Negra. Segue o selo da IG

Costa Negra conforme Figura 41.

Figura 41 — Selo de Denominagéo de Origem da IGa0wsgra
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Fonte: ACCN (2012).
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Neste sentido, conforme a ACCN, A importancia @aarcinicultura Brasileira do Registro
de I.G, consiste em alterar a percepc¢ao da so@estadgjeral sobre a atividade; desmistificar
0S processos produtivos ao consumidor; demonstragahdade a sociedade quanto a
responsabilidade com o meio ambiente e o Socialstnavo a0 mercado interno e ao
internacional a maturidade da industria do camdm@sileiro; construir junto a opinido
publica e ao poder publico a imagem de profissismal inerente ao setor; mostrar ao

mercado a capacidade de produzir produtos de quialid

5.1.11 Pelotas

Os doces de Pelotas surgem da estreita ligacaoraluéintre Portugal e o Brasil, onde o0s
imigrantes europeus trouxeram receitas dos dowes fle confeitaria e de frutas, que aqui se
“aculturaram”. Passaram e enfeitar e adocar asssagrandes banquetes durante o ciclo
do charque no Rio Grande do Sul, onde Pelotas egaande centro produtor. Com a
decadéncia do charque no fim do século XIX, os #3ode Pelotas” passaram a ser parte da
economia e tradicéo local, e que hoje fazem partelehtidade da cidade e das herancas de
sua populacao (SEBRAE, 2012).

A cidade de Pelotas teve sua economia baseadaangueh sendo grande fornecedora deste
produto para todo o Pais e também o exportandogparaopa. Esta intensa interagdo com 0s
Europeus, fez com que muitos habitos daquele carttnfossem introduzidos na populacao
local, como por exemplo, a producdo dos tradicemtices de confeitaria, originarios de

Portugal, por volta de 1860. J& a producéo dossdbedrutas é uma tradicdo e conhecimento
trazido pelos imigrantes alemaes, que foram fixadogona rural de Pelotas. Os doces finos
de confeitaria e os doces de frutas de Pelotasmfagarte da tradicdo local, sendo

reconhecidos nacionalmente com uma especialidaiegamica.

Localizada na regido sul do Rio Grande do Sul,tBglé um municipio muito antigo, com um
acervo arquitetdbnico importante, onde casardesbeados de estilo portugués remontam a
rica época do ciclo do charque, onde os docesctoadiis de confeitaria eram servidos nos
banquetes oferecidos pelos bardes do charque. o subtropical imido ou temperado, a
cidade possui uma hidrografia bem diversa e abuedaonnferindo uma elevada umidade

relativa do ar o ano todo. Sua temperatura meda¥/.5 °C, sendo que em seu periodo mais
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guente (janeiro) essa média sobe para 23°C. Eissa proporcionou, alavancou também a

maior producdo de péssegos para industria consgoviaais.

A IG “Doces de Pelotas” tem como principais prodesomicro e pequenas empresas do
segmento industrial produtora de doces, localizadasmunicipios Pelotas, Capéo do Ledo,
Morro Redondo, Arroio do Padre, Turugu e S&o Logweto Sul, que sdo 0s municipios que
fazem parte da area delimitada da Indicacdo deeBéocia dos Doces de Pelotas.

Atualmente sao 16 associados que produzem somo d&ylG.

Nenhum doce tradicional de confeitaria de Pelataa leite condensado. A base das receitas
destes produtos, vindas de Portugal, foi mantidan dase de ovos e acucar. As
transformacdes ocorridas no decorrer do tempo agaegainda mais qualidade e valor aos

produtos.

Seus doces ndo sao requintados e o método de @repas cuidados herdados desde a
producao na Europa fazem esses produtos serendemuds joias a serem apreciadas pelos
mais apurados paladares. Na Indicacdo de Procedé@ad?elotas sdo autorizados a producdo
dos seguintes doces: Bem casado, Quindim, Ninhmaf&a, Olho-de-Sogra, Pastel de Santa
Clara, Papo de Anjo, Fatias de Braga, Trouxas desOQueijadinha, Broinha de coco,

Beijinho de Coco, Amanteigado, Doces Cristalizadi®$rutas.

De acordo com a APDP (2012), o objetivo principahca IG, é a busca de sustentabilidade
do processo e da Associagdo dos Produtores de [Decslotas da externalizagdo desta
importante chancela governamental. Estas acOes alédmm de proteger a Indicacdo de
Procedéncia dos Doces de Pelotas, agregar valprogoito, promovendo o crescimento, a

qualificagcéo e o acesso a mercado das micro e pag@enpresas do setor.

Neste contexto, de acordo com o SEBRAE (2012), mbate ao uso indevido do nome
Pelotas para a producdo de doces € dos principaisfibios que a Indicacdo Geografica
deveré gerar para as doceiras de Pelotas, poig est@ duvida, um dos nomes de territorios
vinculados a um produto mais usurpados no Paisb&anse busca a agregacédo de valor em
um produto tradicional e artesanal, vinculado argasmia nacional. O fortalecimento do

turismo na regido também devera ser alcancado cur@nte a Feira Nacional do Doce
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(Fenadoce), que acontece desde 1986, ja sdo atmitiares de turistas dos mais variados

lugares.

Toda essa producdo surge como uma forma de fatalgequenos produtores locais e
valorizar a herancga cultural dos antigos docesroas® consumidor também ganha, com um

produto cada vez mais qualificado e com garantiaridem.

Por outro lado, os produtores esperagregar valor ao produto “Doce de Pelotas”
comercializado com o selo da Indicacdo de Procéaléatravés de uma remuneracdo 20%
acima do preco de mercado; sendo 10% em 2011 altdn@0% em 2012 (APDP, 2012).

5.1.12 Regiado do Jalap&o do Estado do Tocantins

O leste do Estado do Tocantins possui um produtradade beleza inigualavel denominado
de “Capim Dourado do Jalapao”. As cores vivas alasi@ao um toque especial aos cerrados
da regido. Esta matéria-prima incentivou aos maesddocais no decorrer dos anos a
produzirem pecas de costura e trancados com dstanbéeria-prima. A producdo de artigos
a partir do Capim Dourado do Jalapdo é uma herdagacomunidades quilombolas que
perdura h& anos nesta regido (SEBRAE, 2012).

No Jalapdo, a partir de 1930, técnicas artesarmismahuseio do capim dourado foram
aprendidas por povos da regido, sendo que a pagianos 1990 (principalmente no fim da
década) € que a producgéo das pecas do artesaneapidodourado se popularizaram Brasil
afora.

Conforme a associacao dos produtores (Areja), sadupao conta com o reconhecimento em
todo o Pais, o que vem a estimular a producédoceizat os produtores locais. Comunidades
quilombolas do Jalapdo sé@o as responsaveis petagio deste renomado artesanato, que
ganha o Pais e o mundo através de um produto dolefa natureza através de técnicas de

sustentabilidade ambiental e da producao das jgeciasma manual.

O Jalapao (Figura 42) € uma regido, arida com tehpa média de 30°C, cortada por
imensa teia de rios, riachos e ribeirdes. A épecahtdivas na regido se restringe de dezembro

a marco. La possuem dunas de areias douradas €oB® ahetros de altura. A retirada do
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capim dourado é feita nos campos umidos, uma esgécvegetacao rasteira sem arvores ou
arbustos. O capim é uma planta sempre-viva, corpdeta vida de 5 a 10 anos. Entre abril e
maio as hastes comecam a crescer, enquanto ataothéeita pela segunda quinzena de
setembro — somente quando o capim esta bem ma&BEBRAE, 2012).

Figura 42 — Regido do Jalap&o

Fonte: Aj (2012).
A costura do capim é um processo que exige muitdado, pois a peca de capim pode
quebrar e inutilizar todo aquele filete. Os materigilizados para a confecgédo das pecas de
artesanato sdo extremamente simples: capim, a™sedauriti (corddo originario de uma
planta local) e uma agulha. Os arteséos da regifiiweth dois tipos de capim: o “douradao”,
com hastes mais grossas para pecas grandes; aradaino”, com filetes mais flexiveis para

pecas pequenas. Os principais produtos com capumadio sdo apresentados conforme
Figura 43.

Figura 43 — Produtos com Capim Dourado

Fonte:Areja (2012).
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A maioria destes artesaos trabalha em casa, etegtathos manuais surgem na regido como
uma forma de incentivar este tipo de trabalho esipdgar maiores oportunidades de renda

para os moradores da regiao.

Desta maneira fica caracterizada a importanciaahecimento tradicional, do saber fazer
destes artesaos, gerando assim a singularidadrisi@odutos.

De acordo com o SEBRAE (2012), estudo socioecordrfedo em 2008 pelo Instituto
Natureza do Tocantins (Naturatins), ligado ao gowegstadual, mostra que a atividade é
considerada por 90,7% das familias que trabalham artesanato em capim dourado como
uma fonte de geracdo de renda. Para 98,6%, aad&idrtesanal permite o pagamento de
contas e a aquisicao de bens de consumo duraeefeyme Figura 44.

Figura 44 — Colheita e Produgéo do Capim Dourado

Fonte: Areja (2012).

A importancia do artesanato em capim dourado nacgoia local é reforcada pelo fato de
38,6% desses produtos serem vendidos para tur2#8% comercializados nas lojas das
associacg0Oes de artesdes 14,8% em feiras nacianagaduais.

Estes produtores também foram aprimorando suag#scno decorrer dos anos, com apoio
de vérias entidades, em cursos de producdo e desiga heranca cultural cada vez mais
preparada e uma populacdo com mais recursos Eaeecr A Indicacdo de Procedéncia além
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de garantir o uso do nome do Jalapdo as comunidadas deverd qualificar a producao,

agregar valor e incentivar ainda mais o turismadaliao artesanato na regiao do Jalapéo.

Em 2004, em resposta a um aumento de pressaotastagio Jalapdo, o Naturatins (Instituto
Natureza do Tocantins, autarquia ambiental do gavdp estado) estabeleceu uma portaria
normatizando a colheita de capim-dourado na re@éta norma foi elaborada com base no
conhecimento tradicional dos artesdos e coletoeescamunidade da Mumbuca e em
resultados de um ano de experimentos ecoldgicndptsido estabelecida apds negociacdes
envolvendo comunidades do Jalapédo e instituicoe®hadas com o artesanato, como

prefeituras e o Sebrae-TO.

A Portaria Naturatins n°® 055/2004 estabeleceugantitras coisas, que (i) as hastes de capim-
dourado s6 podem ser coletadas ap6s 20 de setedaste que estejam maduras; (i) no
momento da colheita, as flores de capim-douradacniitemente infrutescéncias,
popularmente conhecidas como “cabecinhas”) deventatadas e lancadas nos campos
umidos de colheita; (iii) apenas coletores ligadasna associacédo de coletores e registrados
junto ao Naturatins estdo autorizados a coletancdpurado; (iv) proibicdo do comércio de
capim-douradan naturapara fora do Jalap&o.

A data de 20 de setembro foi baseada em dois $atowahecimento tradicional e num estudo
de fenologia de producéo e dispersdo de sementbmi{@, 2005). Extrativistas experientes
da comunidade da Mumbuca afirmam que a colheithadées de capim-dourado deve ser
feita apenas apds meio de setembro.

Estas duas dultimas medidas visaram aumentar o ot®nsocial sobre a colheita,
estabelecendo uma parceria com as associacbes ldeaartesdos no cadastramento de
coletores e visando agregar valor e geragédo de igereé comunidades do Jalapéo.

Destaca-se que de acordo com a representante daA\REe possui uma associacdo mae e
outras 9 associacbes de artesdes ligadas a estameis de 1300 artesdos produtores
espalhados por 9 municipios, existe uma dificuldadé&o grande de cooperacdo conjunta,
principalmente em funcdo da quantidade de assagi®@on como, a dimensao geografica da

IG. Neste sentido o regulamento de uso da IG paleta efeito para alguns produtores, no
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entanto, para a grande maioria podera servir canoo inibidor, na medida que se estabelece
regras e procedimentos a sustentabilidade do regaoci

5.1.13 Goiabeiras

A cidade de Vitéria € uma das capitais mais antigag8rasil, com registro ainda dos anos
1500. Um bairro da cidade conhecido como “Goialgise popularizou pela produgao de
panelas de barro, num habito que é uma herangaaulte indigenas e afros descendentes,
residentes ali ha mais de 300 arv$abricacdo artesanal de panelas de barro em Gicaashé
uma atividade predominantemente feminina, deserdalpor geragbes sucessivas e com 0
modo de fazer repassado de méae para filha (SEBRAR).

Para a producdo das panelas utiliza-se técnicanmerae origem indigena, possivelmente
das tradicdes Tupi-Guarani e Una, caracterizada pedelagem manual, queima a céu
aberto e aplicacéo de tintura de tanino. O procdsgmoducdo das panelas de barro emprega
matérias primas proveniente do meio natural (Figdjaa argila é retirada de um barreiro no
Vale do Mulemba, localizado na llha de Vitéria easca de mangue velho, com que é feita a

z

tintura de tanino, é coletada diretamente do maaueé beira do qual Goiabeiras se

desenvolveu (IPHAN, 2010).

Figura 45 - Manguezal para a producéo das panelas

Fonte: APG (2010).
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Aliada inseparavel da gastronomia local, nas parsddabarro de Goiabeiras que sao feitas as
famosas “moquecas” capixabas, conhecidas e reddasecomo uma especialidade da

gastronomia nacional.

Em Goiabeiras o oficio das paneleiras é tradiciofalartesds produzem panelas de barro
utilitarias e sua confeccdo esta ligada a gastram@re indissociavel na apresentacdo das
moquecas de peixe e de outros frutos do mar, cambém da torta capixaba, sagrada iguaria
consumida também de forma tradicional na SemantaSasses elementos fazem parte dos

valores que se constituem na sua identidade clltura

A torta, as moguecas e as panelas de barro ganlmaraomdo e configuram, na literatura
gastrondmica, uma das “mais brasileiras das coginpar reunirem e mesclarem elementos
das culturas indigena, portuguesa e africana.\Adatle, eminentemente feminina, constitui
um saber repassado de méae para filha por geragfesss/as, no ambito familiar e

comunitario.

A técnica ceramica utilizada é de origem indigeraacterizada por modelagem manual,

gueima a céu aberto e aplicacéo de tintura dedanin

O conhecimento técnico e habilidade das artes@ssd@jp as guardids desse saber, é resultado
da tradicdo passada por varias geracoes desdéod@eré-colonial. A matéria prima para a
confeccdo das panelas de barro, a argila, € extdgduma jazida localizada no Vale do
Mulembd, em Goiabeiras e é feita pelos chamaddsrddores de barro”, que a misturam
com sedimentos que sdo encontrados na superfécidpda “liga” necessaria para a producao

das panelas.

O processo de producdo das panelas de GoiabeirgardF 46) conserva todas as
caracteristicas essenciais que a identificam camesma pratica dos grupos indigenas das

Américas, antes da chegada de europeus e africanos.
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Figura 46 — Processo de Producdo da Panela de Barr

Fonte: APG (2012).

Como se pode observar, a modelagem das paneléa énémualmente, sem o uso do torno de
oleiro. A parede vai sendo levantada, com a foresejdda, usando-se a técnica de roletes ou
diretamente, escavando a "bola" de argila, "puxaadganela”, como dizem, através de
movimentos com as maos, tanto circulares como ceesti abaulando, arredondando,
definindo o formato da peca com a ajuda de rudiarestferramentas-pedras lisas, cascas de

coco, coité (pedaco de cabaca), e objetos similares

Certamente a caracteristica mais marcante dasgsaéiel sua coloracdo escura. Isto é obtido
por meio da impregnacdo da peca com tanino, exéstem arvore do mangue-vermelho-
“rhizophora mangle", situado nos manguezais progiam bairro de Goiabeiras, onde estao

localizadas estas comunidades de paneleiras.

Neste processo produtivo, sua casca que é reti@di@nco batendo-se fortemente com um
porrete de madeira. As lascas assim obtidas sadgsae colocadas de molho, em agua doce,
para curtir por trés dias.

Salienta-se que esta pratica na regido ndo é pregahavendo uma clara consciéncia de
preservacdo por parte dos "casqueiros". Nestedsesdi retiram a casca de um dos lados do
tronco, em pouca quantidade, procedimento que ngadica a arvore e o ecossistema do

manguezal.

A aplicacdo do tanino nas panelas é feita bateadeigorosamente, com uma vassourinha
embebida com 0 mesmo, na peca ainda quente, iragdiate apds ter saido do fogo. Este

processo de impregnacdo é conhecido como "ac@taho resultado, o tanino penetra nos
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poros da ceramica, cobrindo fissuras e tornandayaerimeavel, servindo também para

impedir a proliferacéo de fungos, que, com o catcetempo, esfarelam o barro.

Com estas praticas de producédo e com os recurspsniveis na natureza se estabelece “o
saber fazer” encontrado unicamente neste locaer8ale conhecimentos que sao passados de
geracao para geracao, estabelecendo um difergresiahte qualquer outra panela de barro
produzida em qualquer local do globo terrestregrd@hando seu “terroir’, sua marca
registrada, seu “DNA”. E com estas e outras caratisas como ja descritos, produtos que
possuem caracteristicas Unicas podem ser registrado INPI como uma indicagéo
geografica.

Figura 47 — Queima da Panela de Barro

Fonte: APG (2012).

Os produtos autorizados para a Indicacdo de Proced&oiabeiras sdo compostos pelas
panelas dos tipos: Moquequeira ou Frigideira, aeRade Arroz ou Pirdo, o Caldeirdo, a
Assadeira onde é assada e servida a tipica tgieaba, e as Panelas de Caldo, com bastante
demanda entre os restaurantes. Foram estes tig@ndias que deram a notoriedade nacional

as Panelas de Goiabeiras.

O oficio das Paneleiras de Goiabeiras foi o primb&m cultural de natureza imaterial a ser
registrado no Brasil. Foi inscrito no Livro de R&gp dos Saberes, no dia 20 de dezembro de
2002. O processo foi solicitado pela APG (Assomagas Paneleiras de Goiabeiras) e pela
Secretaria Municipal de Cultura da cidade de Vai&@s. Segundo o dossié de registro da
manifestacdo, a fabricagéo artesanal de panelasrde em Goiabeiras tornou-se o meio de
subsisténcia de mais de 120 familias, sustentaglas grescentes vendas das panelas uma vez
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gue para o preparo de diversos pratos da culitrd@dicional capixaba (originaria do estado
do Espirito Santo) faz-se necesséria a utilizagdaesmas (IPHAN, 2010).

Cabe salientar que 63 produtores estdo associaaloSPG e, que utilizam o signo da
indicacdo geografica. Em seguida se verifica osaiosddas panelas de barro, conforme

Figura 48.

Figura 48 — Modelos de Panelas de Barro ProduziellasAPG
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Fonte: APG (2012).

Um dos principais beneficios que a Indicacdo dedténcia traz as paneleiras de Goiabeiras
€ a garantia de origem e legitimidade para esédsctonais panelas, que por terem alcancado
fama em todo territério nacional, sdo muito copsaddalsificadas, sendo o nome Goiabeiras
utilizado usualmente de forma indevida. A agregatgiwalor ao produto também esperada,
principalmente por esta artesania, mais que cetidgené@zer em si histéria e tradicdo que se

pode sentir em cada uso das panelas de goiabeiras.

Pode-se verificar que as praticas de producdo daslgs leva em consideracdo o meio
ambiente, de forma sustentavel, fazendo com quetiadaamle tenha longevidade,
proporcionando condi¢cfes de vida adequadas aostpred, principalmente as mulheres que
estdo envolvidas na produc¢ao das panelas de barro.
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Neste sentido, este oficio que faz parte do dia destas Mulheres acaba por moldar o modo

de vida, suas expectativas e perspectivas soocgisre@micas.

5.1.14 Serro

O Municipio do Serro esta ligado a historia do Brasbnia, sendo o seu nucleo urbano uma
significativa obra arquitetbnica deste periodo, quoe sua excepcionalidade mereceu o
primeiro tombamento de carater nacional no Bradsta regido montanhosa, tradicional
produtora e ouro e diamantes e parte da famosadastreal € que se produz uma

especialidade mineira, ou seja, o famoso QueijSatoo (SEBRAE, 2012).

A regido do Serro (Figura 49), teve a tradicdo dadpcdo do queijo introduzida pelos
colonizadores Portugueses, oriundos da regidao da 8a Estrela, ha mais de dois Séculos,
guando se formaram as primeiras fazendas de gadegi@, para dar suporte a promissora

exploracdo do ouro e diamante.

Figura 49 — Microrregido do Queijo do Serro
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Fonte: APAQS (2012).

No decorrer da mineragcdo o queijo frequentava oedores do ouro e diamante onde era
usado para presentear 0s nobres pelo seu gossm peeexplicava por estar vindo da vila que
fica entre as montanhas e que recebia os cuidadopattugueses que ali eram os detentores

do fazer.

Com a decadéncia do ciclo do ouro, o municipio @ord intensificou sua atividade
agropecuaria e no momento de expansao, o queij fooduto que garantiu divisas para a

regido, por sua qualidade diferenciada e volumeeahelas. A partir de entdo, o Queijo do



245

Serro consagrou-se como simbolo de representacddedédade cultural regional pelo

peculiar sabor e modo de producéo.

Conforme a APAQSproximadamente 1000 produtores com uma producdd deneladas
dia estdo envolvidos neste processo. Foi nos maseetturbuléncia, que criaram (em 2003)
a Associacao dos Produtores Artesanal de Queiped® (APAQS) com seu objetivo maior

a preservacao cultural e a organizacao dos pratp@ara adequacao a legislacéo.

Cabe destacar (APAQS, 2012) que estes 1000 preduser espalham pelos 10 municipios
produtores, porem na cidade do Serro, apenas tellitores atendem a legislacdo estadual.

Os que atendem as regras do Conselho Regulad@Gr siolem numero de 80 produtores.

Na regido do Serro, 0 queijo € mais que um bomytoe@ uma heranca que passa de pai para
filho. Fazer um bom queijo do Serro é uma obrigaigdposta pela tradicdo e motivo de

orgulho regional.

O Queijo do Serro é produzido na regido que coata t1 (onze) municipios (Figura 50),
que de acordo com trabalhos técnicos ficou compl@wena serie de fatores em comum que
formam um conjunto para que este queijo seja umypoodiferenciado. Ha 50 anos foi criado
por um grupo de produtores a Cooperserro com otiebjenaior de amparar o queijo

artesanal, desde entdao vem comercializando pasta peoducéao.
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Figura 50 — Municipios Produtores do Queijo Serro
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Fonte: APAQS (2012).

Com passar dos tempos esta cooperativa entrou nambésetor de laticinios, as vezes
encontrando apoio neste setor, mas sem enxergatuznmaaior para o setor artesanal. Em
2002 os produtores buscaram apoio e conseguiraggistro no IEPHA do queijo do serro

como Bem Imaterial de Minas Gerais, nesta mesmeaépgoverno do estado criou a lei que
autoriza a producédo de queijo minas artesanal (ARA0D12).

Situada no centro-nordeste de Minas Gerais, nageggintral da Serra do Espinhaco, a regiao
produtora do queijo do Serro € formada pelos mpisiside Alvorada de Minas, Conceicao
do Mato Dentro, Dom Joaquim, Materlandia, PaulisRi® Vermelho, Sabinopolis, Santo
Antonio do Itambé, Serra Azul de Minas e Serro.

O clima é Tropical de Altitude, com chuvas bemriisidas entre os meses de setembro a
marco. A altitude varia entre 600 a 1.200 m, sequ®67% da area delimitada € montanhosa.
A altitude, as condi¢6es geomorfoldgicas, edafecas caracteristicas micro climéticas locais

propiciaram o aparecimento de pastagens natupisdi dos campos de altitude, dieta base
das vacas leiteiras da regiao.
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De cor branca amarelada, cilindrico, com peso éffifea 1000 gramas, o queijo do Serro é
um produto especial, com caracteristicas Gnicas.ré&sultado de um processo artesanal de
producao, a partir do leite cru e integral de vacagduzido numa regido onde um conjunto de
fatores de solo, relevo, clima e vegetacéo corgribdiretamente no grupo de bactérias que
proporcionam o sabor especial ao queijo. Em segpumlde-se verificar o processo de

producao do queijo serro, conforme Figura 51.

Figura 51 — Processo de Produc¢do do Queijo Serro

Fonte: APAQS (2012).
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A regido do Serro possui atualmente noventa e pbolutores cadastrados pelo Instituto

Mineiro de Agropecuaria (IMA), no Programa Queijinisls Artesanal (Figura 52).

Figura 52 — Queijo Serro
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Fonte: APAQS (2012).

O reconhecimento do Queijo do Serro como Indicadgid’rocedéncia além de garantir o
reconhecimento da origem desta especialidade, @eagregar valor ao queijo, além

potencializar o turismo urbano e rural regional.

Neste contexto, possivel também evidenciar que o turismo rural alesspcomo um grande
expoente no auxilio ao desenvolvimento local eomi e que, se trabalhado em conjunto
com as comunidades e com as politicas patrimomiade ser uma fonte de aumento da renda
para a populacdo, de geracdo de empregos e derimellaoqualidade de vida (APAQS,
2012).

Para o SEBRAE (2012), a garantia deste “saber "fgzelos produtores locais € parte
importante dos beneficios gerados, e garantirarpepecdo desta tradicdo gastronémica

mineira e nacional.

Cabe destacar, que um dos problemas enfrentad@s{esrprodutores esta relacionado com a
quantidade de produtores envolvidos, bem como, uooels que nao atendem as
especificacoes de producdo determinadas pelo ¢mnsda IG. Neste sentido, a
comercializacdo destes produtos com a IG, tem cespaco restrito o Estado de Minas

Gerais, por determinacao do INPI.
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5.2 ANALISE INDIVIDUAL DAS ENTREVISTAS E QUESTIONAROS

Conforme ja mencionado das 14 indicacdes geogsifiesquisadas, foram escolhidas 04
destas, onde foram aplicados as entrevistas eiouésds buscando levantar informacgdes
para um melhor entendimento das questdes da pasguigirica. As indicacdes geograficas
que passam a ser descritas sdo: Vale dos Vinh&wagdo do Cerrado Mineiro, Vale do

Submédio Sao Francisco e Litoral Norte Gaucho.

Cabe salientar que o nome dos entrevistados feeprado por questdes envolvendo sigilo e
por solicitagdo dos préprios entrevistados, conéormwarta anexa as entrevistas e
guestionarios, encaminhada a cada um dos entrdessta

Por outro lado, as informacdes sdo apresentadésrmd@ individual por cada uma destas
indicacdes geograficas de forma sequencial, para segundo momento, noutra secao
proceder a uma analise conjunta destas informagfiesde se obter dados homogeneizados,

constituindo-se no “case”.

5.2.1 Vale dos Vinhedos

Conforme o entrevistado da IG Vale dos Vinhedoprazesso de surgimento da IG foi um
processo demorado, buscando o envolvimento doswinies da regido e o apoio de

entidades como a Embrapa Uva e Vinho, SEBRAE, FINfaBergs e universidades.

Os principais problemas enfrentados pelos prodsitoceperiodo anterior a formacao da I1G
consistiam de que eram empresas familiares, imoianm processo de verticalizacao,
passando do estagio de simples fornecedores deaswasicolas maiores, para processadores

e vendedores do produto final.

Quando perguntado sobre os problemas enfrentadios pedutores, verificou-se que estes
residiam na qualidade do produto final, que envaldesde a matéria-prima; a vinificacao; a
embalagem; o marketing e, principalmente, a corakzacao.

Para o entrevistado, persiste o0 problema da coatigegtdo, presente na maior parte das

indicacdes geogréficas dos vinhos, pelo excessdett no mundo inteiro.
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No aspecto relacionado a gestao da IG, o mesmmmfussa que a gestao é responsabilidade
do Conselho Regulador Técnico e de Pesquisa qagalalexecucdo ao consultor, sendo um
ciclo anual, uma vez que ha uma safra de uvas poy @nde se renova as concessoes,
segundo as solicitacbes dos associados. Para atendstabelecido no Regulamento de Uso
e nas Normas de Controle sdo contratados paraea®sireas de andlises fisico-quimicas e
sensoriais. Ao final de cada campanha, o Conseftatisa a documentacdo e emite 0s

certificados correspondentes.

Conforme relato, o Conselho é composto por 6 reptaastes de associados, 2 de entidades
de pesquisa e ensino e 1 de entidade ligada a p&mm® consumo. S&o escolhidos por

consenso entre as empresas e por indicacao ddadadiparceiras, das areas referidas.

Comentando sobre o regulamento de uso da IG, estanforma que o regulamento foi
estruturado considerando os existentes em difergegdes vinicolas europeias, deixando
claro que “adequamos a nossa vitivinicultura eygyppalmente, as nossas condi¢des culturais,

nunca esquecendo o mercado e a ética”.

A area demarcada foi estabelecida considerando miti@-bacia que abrange areas de 3
municipios, eliminando terras de baixa altitude g@® origem a uvas de caracteristicas
distintas do desejado. A fiscalizagdo € competérnarmbém do Conselho Regulador, que
delega a operacao ao consultor, com o apoio deaog@adro social.

Com a implantacao da IG, as principais iniciativasjuntas identificadas estdo vinculadas a
atracdo de novos visitantes, apreciadores de vinhosdo, procurando ressaltar a cultura
local, as belezas naturais (paisagem viticola) wrd®s. Conforme verificado, este conjunto,
acrescido pela IG, gerou muita midia espontanea reg&io se tornou uma das mais
importantes do turismo gaucho. Estas iniciativéa8oebaseadas em eventos ligados a cultura
da uva e as tradices da colbnia italiana.

Corrobora para um entendimento destas questdesM8ZIH, SAES, 2008) reafirmando que

com a utilizagdo dos conceitos fundamentais costido embasamento tedrico sobre
eficiéncia coletiva, a Aprovale foi criada em 198Bndo que ndo existia outra entidade de
representacdo das empresas na regido. Esta wadet acontecer uma nova historia no Vale

dos Vinhedos, proporcionando uma supervalorizag8detras e propriedades da regiao.
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Uma série de inciativas foi desenvolvida em comjunti seja, de forma cooperada buscando
melhorar as condi¢bes econdémicas e sociais dosiagdes, ocorrendo outras acdes coletivas,
com a constituicdo da Aprovale. Conforme SchmidSaes (2008), uma acdo coletiva

significativa gerou varios outros eventos, confosague:

a) a divulgacdo e promocao da regido como rotaticai e como produto, tornando-se um
contexto atrativo para empreendedores, bem cone tpastas. O roteiro turistico € bem
variado, desde passeios pelas vinicolas, degustd€dwvinhos até jantares tipicos com
animacao de corais, servidos nas cantinas, pedaitjue os visitantes tenham contato com o

patrimdnio paisagistico, arquiteténico, museologaastronémico da regiao;

b) a criacdo de um grupo de marketing: no iniciovieoum grupo de empreendedores
responsavel para definir e gerenciar as verbageansdirecionadas para a divulgacdo da
Aprovale. Esse grupo era formado por profissiortiEisarea de marketing das empresas

associadas;

C) a participagdo em exposicoes, feiras e outr@ntes, como a Fenavinho em Bento

Goncalves, a Festa da Uva em Caxias do Sul e,ax&enem Garibaldi;

d) a realizacdo de palestras em todas as comusigadeimas ao Vale, para explicar sobre a
importancia da conservagdo do meio ambiente, deelerdimento das propriedades, bem
como sobre a importancia da qualidade e manutenigdo vinhedos. Nesta acdo, o0s
empreendedores dividiram-se em quatro grupos, sguelcada um deles abordava um destes

temas;

e) o embelezamento das propriedades com rosejaadies: no momento da constituicdo da
Aprovale, os seis empreendedores pioneiros initiana trabalho de embelezamento de suas
propriedades, e ocorreu uma competicdo favoravara@ala rede, de forma que todos os

viticultores e vitivinicultores também o fizeram;

f) a parceria entre a Aprovale e a Visanet: estegpa resultou no patrocinio da colocacao de

placas de sinalizacdo e identificacdo dos empreemtos em todo o vale pela Visanet;
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g) a obtencdo da Primeira Indicacdo Geogréfica @siBpela Aprovale: este fato se tornou
um marco histdrico, econdbmico e social dentro ddeV@dos Vinhedos. O pedido de
reconhecimento geografico encaminhado ao InstiNégional de Propriedade Industrial
(INPI) em 1997 foi alcancado somente em 2002. Estem trabalho pioneiro, artesanal,
realizado conjuntamente, com o intuito de criar umarca uUnica. Neste periodo, foi
necessario firmar convénios operacionais paraiauxib desenvolvimento de atividades que
serviram como pré-requisito para a conquista ddc&gdo de Procedéncia Vale dos
Vinhedos;

h) a negociacdo e compra de insumos em conjunt@ es a ideia inicial dos
empreendedores pioneiros e uma das razdes daccriec@provale. Esta iniciativa foi
retomada em 2007, com maior maturidade, por seteresd@ios, que apresentam suas

necessidades, discutem e negociam coletivamente;

i) a realizacdo de um projeto sobre 0 meio ambidat¥ale: este trabalho, que ainda estd em
fase de estudo e planejamento, com perspectivaatizacdo em curto prazo seria importante
para a regido, pois a boa qualidade do solo, da égio ar € fundamental para o Vale, uma
vez que melhora a qualidade de vida dos moradtnasalhadores, protege o espaco do
turista e é indispensavel para a qualidade dosdwd Ja houve uma tentativa de trabalhar-
se a questdao ambiental, contudo o tema foi esquecitecessita ser retomado, pois 0 Vale
recebe as aguas do centro da cidade de Bento @esgglie até 0 momento ndo possui rede
de tratamento de esgoto. Existe atualmente umtprdgtratamento de esgoto e canalizacao
das aguas do municipio. Assim que isto se conaretis empreendedores do Vale devem se

reestruturar, pois ndo possuem mais razdes pascasb com essa questao;

j) a realizacdo de um projeto intitulado Programatal do Vale dos Vinhedos: sete
projetos englobam este programa (1- Museu do Vigh&adastramento e Mapeamento do
Patrimonio Historico de agdes culturais da comutedl®- Cantina Museu, com instrumentos
de cada vinicola; 4- Sinalizac&o turistica, onde aggontados locais importantes do Vale; 5-
Preservacdo da Paisagem Cultural; 6- Maratona adoyique é um forte momento de
integracd@o entre vinicolas e viticultores; 7- AdteVale). Este Programa ainda est4 em fase
de aperfeicoamento, com perspectiva de implement&géacurto prazo. Ressalta-se que uma
museologa do Vale, com experiéncia internaciornal @soiando e trabalhando em prol deste

programa;
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k) o trabalho de pesquisa é muito bem visto pelogreendedores, uma vez que estes
acreditam que toda opinido externa pode agregar yara o arranjo como um todo, bem

como para as empresas de forma individual, por meidivulgacdo, sugestdes e solucdes.
Assim, existe uma abertura coletiva bastante faote pesquisadores de diferentes regides e

areas de pesquisa.

Neste sentido, o desenvolvimento das acfes caetiva/ale dos Vinhedos foi fundamental
para a consolidacéo e o fortalecimento conjuntoed@& produtiva, bem como para toda a
regido em que o arranjo esta inserido (SCHMIDT; SAZD08).

Conforme relato, as contribuicdes da IG ao desemaehto local tem sido relevantes, onde
se percebe que a principal forma foi atraindo migisantes a regido, fortalecendo o setor
turistico existente e criando dezenas de novosesngdimentos e empregos.

Quando comenta sobre os ganhos dos produtores amnsétuicdo da IG, o entrevistado
alega que os representantes estdo concluindo upetmue vai transferir tecnologia de
avaliacdo de impacto em regides com indicacOesrgiogs em parceria com Embrapa,
SEBRAE e Unicamp.

Cabe destacar, que de acordo com o0 entrevistadaeacuma supervalorizacado das terras
que obtiveram indices que vdo de 200 a 500% de rdomecorrendo uma valorizacao das

propriedades, bem como de outras atividades ligadasleia produtiva na regiao.

Conforme o entrevistado, a evolugdo na qualidadeidie de toda a regido é constatada ha
mais tempo, € anterior a implantagéo da IG. Egtiiedo uma evolucdo do sentido de grupo,
de espirito comunitario, de participacado da comagedno crescimento da IG. Ela esta muito

interessada, para poder comunicar e viver melhoresta nova realidade.

Como principais beneficios alcangados pela IndizagiProcedéncia do Vale dos Vinhedos,
pode-se citar a melhoria da gestdo do espaco leitieaa gestdo agroviticola, através do
sistema de conducéao, praticas viticolas e da quddidla uva, com o objetivo de aumento de

qualidade, tipicidade, diferenciacdo e aumentootapetitividade.
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Verifica-se a atracdo de aproximadamente 300.C¥iamtes por ano na regido e para tal foi
necessario o trabalho na qualidade, que sempreowootgrupo e busca de novos mercados,

tanto no pais quanto no exterior.

Quando indagado sobre maior longevidade do negdmsposta foi que acredita que ainda é
cedo para tal afirmagao.

Apesar de possuirem o registro desde 2002, e s&isaantiga |G em operacdo no Brasil,
comparado com outras da Europa, talvez seja pampa para verificar a longevidade, no
entanto, pode-se perceber pelas praticas e ressiltditidos até 0 momento, que o processo
conjunto torna os produtores mais fortes, maisstsue competitivos, e que, provavelmente

podera estabelecer uma maior longevidade paracembia produtiva.

Sobre o0 planejamento estratégico da IG, verificgusecada empresa tem seu planejamento.
No entanto, a entidade tem outro, que envolve tadaassociadas, sejam elas vinicolas ou

setoriais, ndo envolvendo as questdes comerciais.

Perguntado sobre os atributos que fazem com gpeodsitos da IG sejam distintos daqueles
produzidos pelos concorrentes, identificou-se quenador atributo € ter origem em uma
regido ja reconhecida internacionalmente e que tema chancela baseada em um
Regulamento de Uso e em Normas de Controle avasg@dedimentados pela histéria do
Vale dos Vinhedos.

Atualmente, as 29 vinicolas associadas e demaiseemgimentos do Vale dos Vinhedos
empregam diretamente mais de 1,2 mil pessoas, eptaras familias proprietarias e novos

empreendedores ligados ao turismo e ao setor \énigoe passaram a se instalar no roteiro.

O turismo viticola também sofreu impacto signifieat triplicando, em sete anos, o numero

de visitantes desde a chancela da Indicacéo Gémagrém 2002.

Em seguida, sdo evidenciadas as questdes envolvermgleestionario correspondente ao
APENDICE B, aplicado ao gestor da |G, com suasogisig de forma direta.
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Conforme respostas do questionario da primeiraidtajguestao, o respondente possui mais
de 66 anos de idade, é do sexo masculino e congradsacdo completa, com tempo de

atuacao na IG entre 11 e 20 anos.

Com relacdo a sexta questdo do questionario ondbmda gercepcdo sobre as praticas de
gestdo do conhecimento utilizadas na indicacdorgéog, observou-se uma forte utilizacéo

dessas praticas, onde das 13 ferramentas enunciadiestas ja sao utilizadas e, outras 6
destas ferramentas existem, mas estdo em faseptEntatdo. Dessa maneira as principais
praticas de gestdo do conhecimento utilizadas le&lado: Aprendizagem organizacional,

benchmarking, comunicacéo institucional, educagéiparativa, gestdo de marcas e patentes,
inteligéncia competitiva e, melhores praticas. Asas praticas de gestao informadas existem

na IG, mas esta em fase de implantacao.

A sétima questao buscou-se verificar 0 grau de @@gfo existente entre os produtores que
participam da IG e como resposta verifica-se urn fpee de cooperacdo. Dessa maneira este
grau forte de cooperacao pode resultar em efi@éomletiva para estes produtores, e como

consequéncia beneficios econémicos e sociais pts &, para a comunidade envolvida.

Na oitava questdo referente diferentes situacOegetitivas identificadas na IG, por trés
tipologias, o respondente informou que a situagdopetitiva € a paridade competitiva, onde
consegue competir com sucesso, criando ofertalde redevante, reconhecida pelos clientes,
mas que seus concorrentes também conseguem fam=meo.

Na nona questdo, os principais fatores e condigieservados na |G relatados pelo
respondente foram: Know-how, propaganda eficielutealizacdo geogréfica diferenciada,
habilidade administrativa superior, relacées puasliavoraveis, clientela fiel, prestigio e
renome do negocio, boas relagcbes com colaboradom@ssociacao favoravel com outras

empresas.

Conforme informagcBes do respondente na décima @mesbbre os principais ativos

intangiveis presentes na IG, verifica-se que taftes ativos sdo utilizados pela IG, sendo
que os ativos intangiveis competéncia em formuttragias e sistema de financiamento
possuem grau 5, j& os ativos competéncia em manitomercado, ambiente de inovagéo e

empreendedorismo, infraestrutura e logistica, icartde clientes e contratos, marca e
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reputacao, rede de fornecedores e clientes, sislengavernanca corporativa, capacidade de
inovacdo, administracdo do risco e inteligénciariceira, possuem grau 6 e, 0s ativos
ambiente regulatério, fornecedores, insercdo naawdler, processos, gestores, operadores, e

confiabilidade do administrador, possuem o maiaugou seja, 7.

Respondendo sobre as qualidades estratégicas coemes que podem tornar a IG mais
competitiva, foi informado que as qualidades f@iogularidade e mensagem consistente, sdo

importantes e, estdo presentes na IG vale dos dashe

Com relacdo aos territérios de baixa densidade trpata a 122 questdo, o respondente

informou que a IG néo esta inserida em territoedodixa densidade.

Na abordagem sobre o processo de implantagédo evigenento da IG e, se os produtores
utilizaram-se (utilizam-se) de algum conhecimeip@o, tradicional da regido, a resposta foi
positiva, evidenciando a utilizacdo de sabered.l@=principais saberes locais evidenciados
estdo relacionados com a cultura da producéo dmy@ém da cooperacdo entre 0s varios

produtores.

Em resposta a 142 questao sobre as mudancascsiines na estrutura produtiva e comercial
do negdcio com a implementacéo da IG, foi informgde ocorreu um aumento em todos os
itens listados, com excecao dos itens custos diupéo por unidade e total, que houve uma

reducao.

5.2.2 Regiao do Cerrado Mineiro

Comentando sobre o surgimento da IG, o entrevistam® informa que foi uma acéo
idealizada por cafeicultores da regido, os quassdam diferenciacdo de prego para os cafés
produzidos no Cerrado Mineiro, dando inicio pordaude informacdes junto ao Governo do
Estado de Minas Gerais e Governo Federal, INPlta®dontes. Esse movimento deu inicio
no ano de 1995 e o deposito foi efetuado em 2&udeird de 1999, e a data de aprovacao do
pedido foi em14 de Junho de 2005. Os investimeatas feitos pelos préprios produtores

através de suas Cooperativas e Associacoes, cticipayao do SEBRAE.
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Quando perguntado sobre os principais problemagrgafios pelos produtores no periodo
anterior a formacdo da |G, alega que os produtestgvam em busca do fortalecimento
politico, institucional e técnico para cafeicultuda Regido do Cerrado Mineiro, nao
exatamente problemas, mas desafios. Para esteféocaam origem Regido do Cerrado
Mineiro é reconhecido em centros importantes deswmo de café, como o Japéao,
demostrando o reconhecimento que pode ser atrilagisi@sforcos dos cafeicultores, sendo a

Indicacdo Geografica uma importante ferramentaonatcucao deste valor.

Como identificado na entrevista o processo da \@ teicio com o pedido para a Regido do
Cerrado Mineiro feito pelo antigo CACCER — Consetllas Associacdes dos Cafeicultores do
Cerrado, hoje denominado Federacdo dos Cafeicsiltdoe Cerrado. A Federacdo é uma
organizacdo sem fins lucrativos organizada e esadé por um grupo composto por 9
Cooperativas e 7 Associag0es de produtores e laE&agara desenvolvimento de pesquisas

relacionadas ao café e, a regiao.

Conforme relato, a Federagédo tem o papel de regegs@romover e proteger a 1G. Existe
um Conselho Normativo Regulador, um 6rgao técrpceyisto estatutariamente que rege a

gestdo da IG.

Seu Conselho Normativo Regulador € composto porgumpo de profissionais ligados a
cadeia café, no qual participam produtores, adwagjadoesquisadores, agrébnomos,
administradores, empresarios, técnicos de campo, @teste grupo € escolhido por sua

atuacao na cafeicultura regional pelo Conselhodaifistracdo da Federacao.

O Café da Regido do Cerrado Mineiro obedece a ograma de avaliacdo da conformidade
gue se desdobra em dois processos distintos: iicegdo da propriedade produtora de café
da Regido do Cerrado Mineiro, que avalia as boaiscps agricolas, responsabilidade social,
respeito ao meio ambiente e rastreabilidade, almhas certificacdes internacionais
GLOBALGAP, UTZ KAPEH e RAIN FOREST ALLIANCE; e a aliacao da origem e
qualidade do café, realizada pelo CACCER, segundoetodologia da sociedade norte
americana de cafés finos (SEBRAE, 2012).

Neste sentido, o programa de certificacdo do CaféCdrrado garante segurangca aos

compradores e agrega valor ao produto. A protegaoothe Regido do Cerrado Mineiro no



258

cenario internacional deve ser destacada como ragrbeneficio da Indicacdo Geografica

aos produtores de café da regido delimitada.

Pode-se verificar que as iniciativas conjuntasizaiilas para a divulgacdo dos negocios
identificadas por esta IG, séo participacdo enageiegionais como: Seminario do Café em
Patrocinio, Fenicafé em Araguari, Espaco Café BeasiS&o Paulo, Dias de Campo (contato
direto com os cafeicultores da Regido) e partié@pagm feiras internacionais como: SCAJ
(Japao), SCAE (Europa) e SCAA (Estados Unidos).

Com relacdo as contribuicbes da IG ao desenvoltonktal, foi identificado que a IG
exerce influéncia e fomenta de forma indireta aoagé varios parceiros em projetos
estruturantes, como € o caso do Projeto Educamp&HEBRAE, trazendo ferramentas

técnico/administrativas para produtores da Regido.

Quando perguntado sobre o acréscimo da riqueza et@gado aos produtores apds a
implantagdo da IG, foi informado que ocorreu n&etdmente ligado a IG, pois 0 acréscimo
de riquezas no geral se deve a um conjunto dectatpre foram desenvolvidos ao longo de
40 anos de cafeicultura na regiao, e mais forteeneosg Gltimos 20 anos, que existe o sistema
organizacional da Regido do Cerrado Mineiro, regmila Federacdo, com trabalhos
institucionais, de marketing, certificacdo e desénmento de parcerias, como com 0
SEBRAE.

Foi verificado que uma das vantagens experimeniaelas produtores ao se organizarem em

uma IG, foi a abertura de mercados internaciocais|o o exigente mercado Japonés.

Quando perguntado sobre se € possivel afirmar quastituicdo da IG proporciona maior

longevidade ao negocio constatou-se que a IG d&®dg Cerrado ainda € muito nova, mas
tomando como o exemplo de indica¢des geogréaficasagpadas na Europa, tudo indica que a
IG da Regido ira proporcionar longevidade ao negécpor consequéncia a seus produtores.

Ficou evidenciado, que o planejamento estratéegacd@ Regido do Cerrado é feita pelo
Conselho de Administragao, formado pelos presiden@s Cooperativas e Associacoes
vinculadas a Federacdo dos Cafeicultores do Cerpmasando a cadeia produtiva como um

todo, definindo assim acdes estratégicas conjucdas todos associados.
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Indagado sobre os atributos que faz com que osumedia IG sejam distintos daqueles
produzidos pelos concorrentes, 0 entrevistadorgaligue o produto é Unico, produzido em
um “terroir” anico e de qualidades intrinsecas gée serdo conseguidas em nenhum outro

lugar no mundo, consagrando assim sua singularidade

Em seguida sdo evidenciadas as principais respastaguestionario encaminhado a IG,

conforme apéndice B da pesquisa.

Nas primeiras questdes do questionario sobre d perfespondente, foi informado que sua
idade esté entre os 26 e 35 anos, sexo mascuinopés-graduacdo completo, esta atuando

na IG entre 1 e 5 anos, com menos de 1 ano ndadiprincipal.

Com relagé@o as principais praticas de gestdo dbeoimento utilizadas pela IG Café do
Cerrado, na 62 questao, verifica-se que das 1B@sab sdo utilizadas e, 7 destas existem,
mas estdo em fase de implantacdo. Daquelas qustja sendo utilizadas evidencia-se
aprendizagem organizacional, benchmarking, coaclumgunicacdo institucional, melhores
praticas e portal corporativo. Outras praticasdias como educacgdo corporativa, gestdo por
competéncias, gestdo de marcas, gestdo do relamob@ inteligéncia competitiva,
mapeamento de processos e, normalizacdo e padi@njzexistem da IG, porém estdo em

fase de implantacao.

Na sétima questdo, a resposta sobre o grau deregépeexistente entre os produtores que

participam da IG, teve como resposta um grau forte.

Na oitava questdo, que busca identificar as siesmagdmpetitivas e, em qual tipologia se
encontra a IG, o respondente informou que a IGisergra em uma situagado competitiva de

“vantagem competitiva”, competindo com sucesso geioaal.

Respondendo sobre os principais fatores e condafisesvados na IG, listados na 92 questéo,
foi informado que dos fatores listados, varios isi@ntificados. Destes, cabe destacar know-
how, localizacdo geografica diferenciada, condigiesopolisticas, prestigio e renome do

negocio, tecnologia de ponta, boas relacbes coabormdores e associacao favoravel com

outras empresas.
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Na décima questao busca-se identificar os prirgigos intangiveis que estdo presentes na
IG Café do Cerrado. Conforme resposta ao questmméde-se verificar que apenas 03
destes ativos ndo foram listados, especificamenibieste de inovacdo, administracao
estratégica de riscos e inteligéncia financeira. d@snais todos estdo presentes com
determinados graus de importancia. Fornecedoresde de clientes possuem grau 2,
demonstrando pouca importancia. Carteira de cbeptecontratos sdo considerados com
pouca importancia, com grau trés. Ja o item proses®m grau cinco, capacidade de

inovacao e gestores com grau seis apresenta imp@ar&m sua gestao.

A grande maioria dos ativos listados pela IG é idemada como muito importantes para a IG
e, estdo dentre estes, competéncia em monitoraeroado, competéncia em formular e
implementar estratégias, sistema de financiameartdjiente regulatorio, infra estrutura e
logistica, marca e reputacdo, insercdo no mercaidtema de governanca corporativa,

gestores e confiabilidade do administrador.

Em resposta a 112 questéao sobre as qualidadeggistna complementares presentes na IG e,

gue podem torna-la mais competitiva, as respostgmsitivo para todos os itens.

Na 122 questdo onde se busca identificar se a 1& ieserida em territérios de baixa

densidade, a respondente informa que nédo estédiagen territoérios de baixa densidade.

Respondendo a 132 o mesmo informa que no processoptintacdo e desenvolvimento da
IG, os produtores nao se utilizaram (utilizam-s=alljum conhecimento tipico, tradicional da

regiao.

Em resposta a dltima questdo do questionario, solugancas significativas na estrutura
produtiva e comercial do negécio com a constitugi@dG, suas respostas aos itens elencados
foram os seguintes. N&o ocorreu alteracdo, perrsadeca mesma situacdo 0s itens
faturamento em valor, lucro e custos de producdiaupilade. Dos itens listados verificou-se
uma reducéo nos custos totais de producao. Ocomeaumento na maioria dos demais itens
listados, entre estes: quantidade de produtos desdivariedade de produtos, numero de
colaboradores, grau de satisfacdo dos produtorepcypacdo com meio ambiente,

participacéo dos produtores e contribuicdo ao dede@mento local.
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5.2.3 Vale do Submédio Sao Francisco

Na entrevista realizada com o Diretor da IG, nogee®s envolvendo o processo de
surgimento da IG, seu registro, projetos, parcerimvestimentos, o mesmo informou que foi
a partir da unido entre o SEBRAE, FAEPE, EMBRAPAIEVASF, VALEXPORT e o0s
produtores, que em agosto de 2009, o Vale do S&wiSsco conquistou o importante Selo de
Indicacdo Geografica (IG) concedido pelo Institidacional da Propriedade Industrial —
INPI, protegendo desta forma, as frutas produzidasVale do Sao Francisco, dando
gualidade e notoriedade, possibilitando o consumidkntifica-las no competitivo mercado

nacional e internacional.

Para este, esse selo valoriza as propriedadesgd,reaumentando o volume de vendas,
garantem uma melhor visibilidade da regido, tramento do fluxo de turista para regiao,
gera postos de trabalhos, além da possibilidademiguistar novos mercados.

Dessa maneira, conforme o entrevistado, o “Sistdenimdicacdo Geografica deve promover
os produtos e sua heranca historico-cultural, girgrénsferivel, area de producéo definida,
cria uma disciplina quando a producéo garantinda gpmlidade diferenciada conferida a

uma area delimitada”.

Considera que a indicacdo geografica € um modeta paliticas de desenvolvimento

regional através de uma agricultura de elevadategia e de grande aporte social.

Destaca ainda os principais elementos para o moc#s reconhecimento da IP do Sub-

Médio do Vale do S&o Francisco:

a) Sensibilidade dos produtores, encontros e defisipdea solicitacao;

b) Criacdo ou uso de uma associacao para coordetrabathos e requerer a IO
ou IP.

C) Prova de origem — elementos comprobatorios dacadnotoriedade, fama do
produto — Embrapa.

d) Delimitacdo da area geografica (producédo) — CodevdR do Submédio do

Sao Francisco.
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e) Orgaos que dé apoio politico e financeiro para a@tg do pleito — FAEPE e
SEBRAE

f) Univale — através de um Conselho Regulador coordstiabalhos de elaborar
0s procedimentos, as normas, o site, 0 sistemastieabilidade e o programa
de comunicagdo promocional (divulgacéo).

0) A guantidade de radiacdo solar, 0 numero de haamsblacdo, a umidade
relativa do ar, a irrigacao pelas aguas do Saock@me o manejo com alta
tecnologia, asseguram alto niveis de produtividad®racteristicas Unicasas
uvas e mangas da regido, lhe conferindo uma destagaalidade e a

preferéncia dos consumidores nacionais e internarso

Perguntado sobre quais eram os principais problemfasntados pelos produtores no periodo
anterior a formacgéo da IG, o entrevistado alegaajpencipal problema era a identificacdo
do produto pelo consumidor final. Considera queuadqum produto de ma qualidade, sem
qualquer informacédo que o oriente para saber oegtée comprando, dessa maneira, Sao

fatores inibidores da continuidade do negocio.

Segundo o entrevistado, o principal problema sohamlo para os produtores com o
funcionamento da IG, foi a identificacdo da qualelasuperior do produto pelos

consumidores, gerando maior credibilidade e rectntento.

Sobre o funcionamento do processo de gestdo dani@ma que “nés em Petrolina ja
desenvolvemos as normas e procedimentos e estamnfsse final da parte de incluséao
através do site da Univale e, a conclusdo do psocde rastreabilidade, para depois vir a
divulgacdo de todo o processo”. Ou seja, apesatodguista desde 2009 do selo de IP,
podem-se verificar algumas dificuldades envolvemd@rocesso de gestdo, talvez pela
dimensao territorial, bem como, pela quantidademelutores associados e sua dispersao

geogréfica.

Nos aspectos envolvendo a composi¢cdo do consefjutad®r e como s&o escolhidos seus
integrantes, este Gestor, nos informa que estdoaseomposi¢cao do conselho regulador e,
atualmente esta ocorrendo o processo de formacaostituicdo deste conselho, onde seus

integrantes devem ser votados pelos associadosidalé&l
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Com relacdo a questdo sobre o regulamento de ud®,das principais elementos que
determinam a configuracgao territorial da IG e, cdmmiona a fiscalizagdo do regulamento
de uso, observaram-se as seguintes consideragdes & estd em fase de implantacédo, ndo
havendo ainda, conselho regulador, estando os nsesmofase de desenvolvimento de
normas e procedimentos, inclusive com o processoasteeabilidade. Neste sentido, fica
evidenciado que o registro da IG no INPI represapenas uma fase de todo o processo de

construcdo e implementacéo de uma IG.

Em seguida sdo apresentadas as respostas refaergasstionario conforme apéndice b na

pesquisa.

Nas primeiras questdes, da primeira a quinta,igarffe o perfil do respondente. Sai faixa de
idade esta entre 56 e 65 anos, sexo masculino,gcamde escolaridade de pds-graduacao
completo, possui entre 1 a 5 anos de relagéo pifisl na 1G, atuando em sua atividade

entre 21 e 30 anos.

Na sexta questdo onde é evidenciada sua percemtfie as praticas de gestdo do
conhecimento utilizadas na indicacado geograficas sapostas foram as seguintes. Todas as
praticas de gestdo elencadas na questdo saodadizeela IG e, apenas uma, aprendizagem
organizacional existe, mas esta em fase de imgianta

Cabe destacar, o grau de cooperacdo existente antpeodutores que participam da IG,
questionado na 72 questéo, onde o respondentenmfiogque existe uma cooperacao fraca, no

ambiente dos negocios naquela IG.

Quando questionado na 82 questéo sobre as diferghiacdes competitivas identificadas na
IG e, em qual tipologia se encontra a IG, o mesespandeu a primeira op¢ao, determinada
por vantagem competitiva, permitindo competir carmesso excepcional, criando uma oferta

de valor relevante.

Na 92 questédo, questionado sobre os principaisefate condi¢cdes observados na IG, o
Diretor da IG e, respondente do questionario ifieati que os itens verificados na IG séo:
know-how, propaganda eficiente, localizacdo gedzaadliferenciada, legislacao favoravel,
clientela fiel, prestigio e renome do negocio, tdogia de ponta, boas relacbes com

colaboradores e associagéo favoravel com outrasesagp
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Em resposta a 102 questdo, onde se procura idantifis principais ativos intangiveis

existentes na IG, o respondente identificou quedank ativos listados sdo utilizados nesta
IG, com graus de importancia diferenciada. Dessaeirg 0 item ambiente regulatorio

possui grau 4, demonstrando relativa importanciamQum pouco mais importancia,

identificados com grau 5, estdo varios ativos igitegis dentro os quais, competéncia em
monitorar 0 mercado, competéncia em formular e emeitar estratégias, sistema de
financiamento, ambiente de inovacao, infra estautar logistica carteira de clientes e
contratos, fornecedores, marca e reputacdo, redeliel@es, operadores, administracéo
estratégica de riscos e inteligéncia financeirar@3uativos foram identificados com grau de
importancia 6, demonstrando como sendo importagtéral do contexto desta IG, dentre os
quais destacam: insercdo do mercado, sistema dermngmg¢a corporativa, processos,

capacidade de inovacéo, gestores e, confiabilidad&ministrador.

Em resposta a 112 questéo, que aborda as qualidstiasggicas complementares que podem
tornar a IG mais competitiva e, que estao preserdd&, as respostas foram sim, para as trés
qualidades elencadas, ou seja, existe a presenckcde singularidade e mensagem

consistente.

A 122 questdo que aborda os territorios de bairaidade questiona se a IG, esté localizada

em territorio com estas caracteristicas e a resglustepresentante desta IG € negativa.

Na 132 questdo a pesquisa busca verificar se m@$s0 de implantacdo e desenvolvimento
da IG, os produtores utilizaram-se (utilizam-septipim conhecimento tipico, tradicional da
regido e a reposta foi afirmativa. Para o respaeder™ caso de Petrolina o que se tem de

mais forte é o clima e as condi¢des favoraveisrddygao.

Em resposta a 142 questao sobre as mudancascsitinds na estrutura produtiva e comercial
do negocio apos a implantacdo da IG, as seguimbesigais respostas foram observadas.
Houve aumento nos itens relacionados, especialngentaturamento em valor, no lucro, no

grau de satisfacdo dos produtores e na contribidQadesenvolvimento local. Nenhum dos
itens relacionados da pesquisa ocorreu alguma dedeg¢ varios dos itens listados néo
apresentaram alteracGes, permanecendo o mesms.itese em que houve permanéncia de

valores foram a quantidade de produtos vendidogdade de produtos, custos de producao



265

por unidade, custos totais de produgdo, numerootEaradores, preocupacdo com meio
ambiente e participagdo dos produtores.

5.2.4 Litoral Norte Gaulcho

Evidencia-se na entrevista que ap0s varios estuctns, as caracteristicas e condi¢des
edafocliméticas, além das pesquisas de mercad@ramhitores tiveram a conviccdo de
solicitar uma Indicacdo Geografica da espécie Damagéo de Origem (DO), e “para isto,
precisdvamos comprovar cientificamente, a “vincidago produto” com o meio ambiente, o
efeito “terroir”, como chamam os franceses”. Estsgectos foram confirmados através de
trabalho cientifico da influéncia da temperaturaemechimento do Grdo de Arroz. Outros
fatores colaboram neste processo, tais como reggnventos, umidade do ar e outros a serem

pesquisados.

Conforme relato do entrevistado, exigéncias butmas dificultavam o andamento do
processo, e este comecgou a inchar e tornar-semiodd aos analistas”. A persisténcia junto
aos encarregados dos estudos, MAPA e INPI, erammgmantes. Com o apoio da Eng°
Quimica Dra. Lucia Regina de Morais Fernandes,epeente & Dire¢cdo de Contratos de
Tecnologia e outros Registros do INPI, conseguiurs@a maior celeridade ao processo de

registro.

Apos muitas dificuldades e sanadas as diligéndas anos e meio ap0s a entrada, em
24/08/2010 o INPI concede o Certificado da primdi&DO- Indicacdo Geogréafica da
espécie Denominacdo de Origem do Brasil, possuiat@mlmente 35 associados na

Aproarroz.

Quando indagado sobre quais eram os principaidgmats enfrentados pelos produtores no
periodo anterior a formacédo da IG, o mesmo respogde na verdade o surgimento da IG
nao ocorreu devido a problemas, mas ao reconhetwnderque possuiam um produto (arroz)

diferenciado dos demais produtores concorrenteeto.

Porém considera que o setor arroz € extremamehterzado quando chega ao varejo, pois

mais de 500 marcas de arroz disputam espaco ddgiratno varejo, para o entrevistado “o
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gue, em meu entendimento, € algo extremamentetngfasm o0 setor e que certamente vem

trazendo prejuizos significativos a este”.

O p