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RESUMO

Esta dissertagdo buscou estudar os bens gerados a partir da cadeia produtiva do futebol no
estado da Bahia. Partiu do principio de que a trajetéria do esporte no Brasil foi marcada por
fatores de discriminagdo e corrup¢do que agiram ao longo do processo de profissionalizacio
do futebol como limitadores da sua expansdo. Espelhou-se o estudo na visdo panoramica da
economia e da pobreza no estado da Bahia, fator que diretamente influenciou na colocagio
desprivilegiada do estado em relagdo aos times do sul do pais. O estudo tenta ainda levantar a
condicdo e qualidade dos equipamentos utilizados para a pratica do esporte no estado e a falta
de investimentos no setor pela iniciativa privada e pelo governo. Por fim, procurou-se estudar
o mercado dos produtos esportivos e as suas perspectivas de crescimento.

Palavras-chaves: Bens. Esporte. Futebol. Oportunidade de Investimento.



ABSTRACT

This work sought for analyzing the goods generated by the chain of production of football in
Bahia, Brazil. It assumed that the trajectory of this sport was marked by factors such as
segregation and corruption, that acting along its professionalizing process, posed the limits to
its expansion. This study aimed to depict a compreenhensive view of economy and poverty in
the state of Bahia, what determined an undermined position, in relation to the southern teams
of the country. Moreover, it surveys both the quality and condition of the equipment used by
the professional practitioners in the state, as it remarks the lack of both private and public
investment in the sector. Finally, it intended to study the sport products market, it's production
chain, as well as investment opportunities in the field.

Key-words: Goods. Sport. Football. Investment opportunity.
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INTRODUCAO

As atividades esportivas de uma maneira geral estimulam o desenvolvimento sadio das
populacdes e desempenham um papel fundamental no processo de organizagdo, crescimento e
desenvolvimento local.

No processo de integracdo com a Economia Cultural, as atividades esportivas
respondem por uma significativa geragdo de emprego e de renda. Exemplo disto estd nos
esportes profissionais que organizados com uma visdo empresarial geram fortunas nos paises
do primeiro mundo, sem dependéncia do subsidio estatal.

Na Bahia o governo ainda caracteriza-se por um comportamento passivo, paternalista
e muitas vezes ausente, conferindo a pratica esportiva uma posicdo secunddria tanto na sua
estrutura organizacional quanto no seu planejamento e pratica orcamentaria.

A necessidade de valorizacdo de cada comunidade, com fortes componentes de
bairrismo e competicdo entre cidades, continuam levando as prefeituras a exercerem uma
constante pressdo sobre o Governo do Estado. Quase sempre, entdo, fica o Estado refém dos
interesses especificos e muitas vezes contraditérios e superpostos dos solicitantes, os quais,
naturalmente, objetivam seus interesses individuais com prejuizo do coletivo. Este é, pois, um
processo que culminava na irracionalidade, no desperdicio de recursos normalmente escassos
provocando, conseqiientemente, um grave prejuizo para toda a comunidade.

Percebe-se ainda, que o esporte € um fendmeno sociocultural e que tem grande
insercdo em nossas vidas. A pratica esportiva e o consumo do espeticulo esportivo envolvem
diferentes meios de comunica¢do que incorporam o esporte nas suas noticias. Diversos
profissionais envolvem o campo esportivo, inimeras empresas vinculam sua marca a equipes,
atletas, campeonatos esportivos, projetos sdcio-esportivos e lojas oferecem os mais variados
produtos esportivos.

Mas afinal, qual a perspectiva do futebol no estado da Bahia?

E o que pretende responder esta pesquisa de natureza empirica que busca, num
primeiro momento, analisar o futebol brasileiro sob uma perspectiva social e histdrica,
relatando a sua passagem de futebol amador para o profissional, em seguida procurando
entender a oferta do esporte como um espetiaculo cada vez mais complexo através da inddstria
cultural e a sua problematica no estado da Bahia. A dissertacio foi estruturada de acordo com
uma metodologia indutiva que se alicercou em ferramentas quantitativas e qualitativas de
andlise. Para cumprir o escopo aplicavel as cidades mencionadas neste estudo, procedeu-se

uma recuperacdo de dados secundirios eventualmente disponiveis e dispersos em varios
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orgdos publicos e associacdes privadas; coleta das informacdes estatisticas disponiveis,
inclusive da literatura ja produzida sobre o setor para fins de andlise e proje¢des.

A escolha do tema, dentre outros motivos, foi baseada no interesse e curiosidade da
pesquisadora em conhecer os principais bens e servicos gerados a partir do futebol. O
interesse pelo assunto surgiu a partir de uma experiéncia de pesquisa anterior desenvolvida no
SEBRAE, na qual se buscou investigar as ameagas e oportunidades vividas pelos empresarios
do ramo do esporte na regido do comércio em Salvador/BA e suas expectativas de
crescimento do esporte no estado da Bahia. Essas informag¢des contribuiram muito para uma
vis@o mais prética da realidade do esporte na regido. Por fim buscou-se entender através da
histéria e do sentimento colhido através de entrevistas com empresarios do ramo, presidentes
de clubes, atletas, torcedores, profissionais do ramo, jornalistas esportivos, o que motiva tanta
paixao.

A escolha dos municipios a serem estudados levou em consideragdo o peso da sua
participac@o na modalidade esportiva selecionada.

Desse modo, de acordo com dados do IBGE (2007), a cidade de Salvador com uma
populacdo de 2.892.625 tem participagdo no futebol de 20,54%, Feira de Santana com
populacdo de 571.997, tem participagdo de 4,06 e Camagari com populacido de 220.495, tem
participagdo de 1,57%.

Esta pesquisa para atingir com eficicia o objeto a que se propOs, buscou
especificamente:

a) A realizacdo de um amplo diagndstico da situacdo em que se encontram
funcionando as atividades profissionais e amadoristicas do futebol, no Estado
da Babhia, especificamente nas cidades elegidas para o estudo, identificando
seus pontos positivos e aqueles negativos que entravam sua expansio e
desenvolvimento;

b) Apresentacdo de um elenco de proposi¢des que fundamentem a formulacio,
pelas autoridades do setor, de um conjunto de politicas publicas que fomentem
0 esporte baiano em todos os seus niveis e dimensdes.

A dissertagdo é composta por quatro capitulos mais introdu¢do e conclusdo, a qual
sugere medidas de politicas publicas e os apéndices e anexos. Ressalta-se o cuidado de
transcrever ipsis litteris o que foi gravado nas entrevistas, preservando-se as fontes. Foram
também realizadas visitas técnicas as cidades de Feira de Santana e, Camacari, além de

Salvador.
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1 A TRAJETORIA DO FUTEBOL NO BRASIL

O capitulo a trajetéria do futebol no Brasil, através da leitura do referencial teérico de
Pierre Bourdieu, Anatol Rosenfeld e Waldenyr Caldas, traz uma abordagem socioldgica e
histérica acerca dos diversos momentos vividos pelo futebol no Brasil e, neste plano,

estabelece uma comparagao entre o futebol amador e profissional.

1.1 ASPECTOS SOCIOLOGICOS

A todo o momento nos deparamos com pessoas de diferentes contextos sociais que se
mobilizam para a pratica esportiva e para o consumo do espeticulo esportivo. A oferta do
esporte como espeticulo toma cada vez mais campo na industria cultural, desse modo o

esporte moderno, mais que nunca, encontra-se orientado por uma légica mercantil.

Bourdieu (1983), compreende que os atores sociais estdo inseridos espacialmente em
determinados campos sociais, a posse de grandezas de certos capitais (cultural, social,
econdmico, politico, artistico, esportivo etc.) e o habitus de cada ator social condiciona seu
posiciomento espacial e, na luta social, identifica-se com sua classe social. Bourdieu afirma
que para o ator social tentar ocupar um espago € necessario que ele conhega as regras do jogo

dentro do campo social e que esteja disposto a lutar (jogar).

O habitus é uma forma de disposi¢do a determinada pritica de grupo ou classe, ou
seja, € a interiorizacdo de estruturas objetivas das suas condigdes de classe ou de grupo sociais
que gera estratégias, respostas ou proposi¢des objetivas ou subjetivas para a resolucdo de

problemas postos de reproducdo social. Bourdieu (1989, p.386-387) explica que:

Falar de estratégias de reproducdo ndo € atribuir ao cédlculo racional, ou mesmo a
intencdo estratégica, as prdticas através das quais se afirma a tendéncia dos
dominantes, dentro de si mesmos, de perseverar. E lembrar somente que o ndmero
de préticas fenomenalmente muito diferentes organizam-se objetivamente, sem ter
sido explicitamente concebidas e postas com relagdo a este fim, de tal modo que
essas praticas contribuem para a reproducdo do capital possuido. Isto porque essas
acdes tém por principio o habitus, que tende a reproduzir as condicdes de sua
prépria produgdo, gerando, nos dominios mais diferentes da prdtica, as estratégias
objetivamente coerentes e as caracteristicas sistemdticas de um modo de reprodugio

Bourdieu (1989) parte da suposicio que existe um conjunto de praticas e de consumos
esportivos dirigidos aos agentes sociais, 0s quais procuram encontrar certa demanda social.

Essa suposi¢do, colocou, para o autor, duas questdes, a saber:
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Em primeiro lugar, existe um espaco de producdo dotado de uma ldgica propria, de
uma histéria prépria, no interior do qual se engendram os "produtos esportivos”, isto €, o
universo das praticas e dos consumos esportivos disponiveis e socialmente aceitdveis em um
determinado momento? Segundo, quais sdo as condi¢des sociais de possibilidade de
apropriacdo dos diferentes "produtos esportivos" assim produzidos, pritica do golfe ou do
esqui, leitura de jornais esportivos, reportagem televisionada da copa do mundo de futebol?
Dito de outra maneira, como se produz a demanda dos "produtos esportivos”, como as
pessoas passam a ter o "gosto" pelo esporte e justamente por um esporte mais que outro,
enquanto pritica ou enquanto espeticulo? Mais precisamente, segundo que principios os
agentes escolhem entre as diferentes praticas ou consumos esportivos que lhes sdo oferecidos

como possibilidade em um dado momento? (BOURDIEU, 1983, p. 136).

A resposta esbocada por Bourdieu (1989) produz novas indagacdes. O autor se

manifesta da seguinte forma:

Acho que deveriamos nos perguntar primeiro sobre as condi¢des histdricas e sociais
deste fendmeno social que aceitamos muito facilmente como algo O6bvio, o "esporte
moderno". Isto é sobre as condi¢des sociais que tornaram possivel a constitui¢do do sistema
de instituicdes e de agentes direta ou indiretamente ligados a existéncia de praticas e de
consumos esportivos, desde os agrupamentos "esportivos", publicos ou privados, que t€m
como fung@o assegurar a representacdo e a defesa dos interesses dos praticantes de um esporte
determinado e, a0 mesmo tempo, elaborar e aplicar as normas que regem estas praticas, até os
produtores e vendedores de bens (equipamentos, instrumentos, vestimentas especiais, etc.) e
de servicos necessdrios a pratica do esporte (professores, instrutores, treinadores, médicos
especialistas, jornalistas esportivos, etc.) e produtores e vendedores de espetidculos esportivos
e de bens associados (malhas, fotos dos campedes ou loterias esportivas, por exemplo). Como
foi se constituindo, progressivamente, este corpo de especialistas que vivem diretamente ou
indiretamente do esporte (corpo do qual fazem parte os socidlogos e historiadores do esporte -
o que sem didvida ndo facilita a colocacdo do problema)? E mais precisamente, quando foi que
este sistema de agentes e de instituicdes comecou a funcionar como um campo de
concorréncia onde se defrontam agentes com interesses especificos, ligados as posi¢des que

ocupam? (BOURDIEU, 1983, p. 136-137).

Com base nas afirmagdes de Bourdieu (1989) percebe-se que existe um sistema, de

instituicdes e agentes vinculados ao esporte, que funciona como um campo. A existéncia do
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campo esportivo, compreende também as suas peculiaridades e autonomia. Nessa dtica, uma
histéria torna-se uma histéria particular com uma periodizagdo prépria e uma realidade
especifica irredutivel a qualquer outra realidade, ainda que, por vezes, articuladas a uma série

de acontecimentos idénticos.

Assim, ndo se pode compreender diretamente os fendmenos esportivos num dado
momento, num dado ambiente social, colocando-os em relacdo direta com as condicdes
econOmicas e sociais das sociedades correspondentes: a historia do esporte € uma historia
relativamente autdnoma que, mesmo estando articulada com os grandes acontecimentos da
histéria econdmica e politica, tem seu proprio tempo, suas préprias leis de evolucdo, suas

proprias crises, em suma, sua cronologia especifica. (BOURDIEU, 1989, p. 137)

A histéria social do esporte, sugere a constituicio de um espaco de jogo, dotado de
l6gica propria, com praticas sociais particulares e definidas em uma histéria prépria, onde a
compreensdo de uma histdria especifica somente pode ocorrer no curso da mesma. De forma
geral, esportes mais antigos apresentam maiores sinais de desenvolvimento. Bourdieu sugere
que os esportes surgidos mais tardiamente passaram por uma histéria diferente, abalizada

justamente nos esportes mais desenvolvidos.

De acordo com Caldas (1947), a passagem do jogo ao esporte propriamente dito
realizou-se nas escolas reservadas as "elites" da sociedade burguesa, onde os filhos das
familias da aristocracia ou da grande burguesia retomaram alguns jogos populares, impondo-
lhes uma mudanga de significado e de fungdo. Para caracterizar os principios desta
transformacdo, pode-se dizer que os exercicios corporais da "elite" foram separados das
ocasides sociais ordindrias as quais os jogos populares permaneciam associados e desprovidos
das fungdes sociais ainda ligadas a vérios jogos tradicionais. A escola, é o lugar onde as
praticas dotadas de fungdes sociais e integradas no calendario coletivo, sdo convertidas em
exercicios corporais, atividades que constituem fins em si mesmas, espécie de arte pela arte
corporal, submetidas a regras especificas, cada vez mais irredutiveis a qualquer necessidade
funcional, e inseridas num calendério especifico. Desse modo, a necessidade da aplicagdo
universal de regras fixas se impdem desde o momento em que as "trocas" esportivas se

estabelecem entre as diferentes instituicdes escolares, e depois entre regides, etc.

Caldas (1947) afirma que essa institucionalizagcdo foi acompanhada de uma filosofia

politica do esporte. Essa filosofia, arquitetada no interior da aristocracia, determinou, entre
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outras coisas, a teoria do amadorismo. O esporte, com o espirito amador, tornou-se um
instrumento vital para as elites. Por um lado, suas caracteristicas possibilitavam a formacao
das virtudes necessdrias aos futuros lideres e, por outro, os limites impostos pelas regras,
tomados na forma do jogo limpo (fair play), privilegiava a disposi¢do cavalheiresca (refutacio

a busca da vitdria a qualquer custo).

Afirma Bourdieu (1989), que o esporte se configurou como um novo tipo de
aprendizagem que colocou, no interior da classe em que se difundiu, a urgéncia de uma
institui¢do escolar inteiramente nova. Na verdade, transcendendo em muito o esporte, o que se
colocava em jogo era uma defini¢do de educacdo burguesa. Essa definicdo explicitava-se por
uma oposi¢do a definicdo pequeno-burguesa e professoral. Dito de outra maneira, a educagio
pretendida buscava a lideranca e a iniciativa (privada) em detrimento da erudi¢dao. Com efeito,
a defini¢do moderna do esporte, freqiientemente associada ao nome de Coubertin, é parte
integrante de uma 'idéia moral’, isto é, de uma ethos das fracdes dominantes da classe
dominante realizado através das grandes instituicdes de ensino privado, destinadas
prioritariamente aos filhos dos dirigentes da indistria privada, como a Ecole des Roches,

concretizacdo paradigmatica deste ideal (BOURDIEU, 1989, p. 141).

Assim, O esporte que, inicialmente era tido como condi¢do de pertencimento de
classe, no cendrio presente é transformado numa possibilidade de ascensdo através do
profissionalismo. Enquanto campo (das praticas esportivas), o espagco passou a manter as lutas
provenientes da disputa do monopdlio de imposicdo da definicdo e da fungdo legitima da
atividade esportiva: amadorismo X profissionalismo, esportes distintivos x esportes populares,

etc.

1.2 ASPECTOS HISTORICOS

O futebol brasileiro assume diversos sentidos além do seu original. Ele nao € s lazer,
paixdo, brincadeira, coisa séria, instrumento politico-social, profissdo, dor, alivio, derrota e
vitéria. O seu cardter polissémico o transformou no mais importante produto cultural do
Brasil e seguramente um tema que ndo possui uma grande exploracgdo cientifica.

Apesar da sua magnitude, o futebol brasileiro ndo encontrou um lugar cativo na
literatura. Nos livros sobre a histéria da cultura brasileira é comum se encontrar capitulos
sobre a musica popular, o carnaval, o teatro popular, mas a literatura futebolistica do Brasil

tem uma lacuna.
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Para entender a trajetéria do futebol no Brasil dado o seu percurso sinuoso é
necessario situd-lo no tempo e no espago.

No século XIX as atividades esportivas no Brasil eram vistas pelos seus dirigentes
como uma atividade de valor agregado pequeno diante dos inimeros problemas
caracteristicos dos paises de terceiro mundo. Em 1882, Rui Barbosa, chefe da comissdo
estadual de ensino na época, sinalizou a necessidade de introduzir o exercicio fisico no
curriculo das escolas primdrias. A proposta ndo foi aceita e a partir dai as atividades fisicas
ficaram nas maos dos imigrantes europeus e de um reduzido nimero de brasileiros que
haviam estudado na Europa. A partir desse pequeno movimento surgem no Brasil os clubes
de lazer e uma forma desorganizada de prética de exercicios fisicos.

Em 1988 surge no Rio Grande do Sul, o primeiro clube de Regatas do Brasil, criado
por imigrantes alemdes. Em 1995, sete anos depois, realiza-se no Rio de Janeiro a primeira
competicdo de natagao.

Ap6s essa timida introdug@o das atividades esportivas no Brasil, comecam a surgir as
primeiras dificuldades para o seu desenvolvimento. A pratica de esportes no pais nao
encontrou apoio das entidades publicas e o esforco pessoal do atleta ndo era suficiente para a
sua ascensdo e o atleta que buscava aprimoramento precisava ir para o exterior. Em oposicdo
ao cendario geral da época, o futebol era a tunica pratica esportiva que fugia a essa
classificagao.

Os primeiros passos do futebol no Brasil foram ensaiados por Charles Miller. Além de
ser o principal responsavel pelo aparecimento do futebol no pafs ele também tinha o perfeito
dominio das regras do futebol. Juntamente com o alemao Hans Nobiling de Hamburgo, jogou
pelo clube Germéania. Em parceria organizaram competicdo no campo de rigbi do Sao Paulo
Athletic e no Velédromo.

A partir desse momento sucederam-se jogos que reuniam os altos funciondrios das
empresas inglesas e a elite econdmica interessada no futebol.

Como afirma Anatol Rosenfeld (1973), o futebol foi transplantado para o Brasil por
Charles W. Miller, um brasileiro de origem inglesa. Aos dez anos de idade, Miller foi enviado
a terra de seus pais para freqiientar a escola. Quando voltou a Sao Paulo, em 1894, trouxe em
sua mala uma bola de futebol. Para difundir o futebol entre os ingleses, que viviam em S&o
Paulo e jogavam cricket', Miller entregou-se a uma fervorosa atividade de missionario. O

primeiro circulo que cultivou o jogo numa forma organizada foi formado por sécios de um

! Esporte semelhante ao baseball praticado pelos ingleses que moravam em Sio Paulo em 1894



22

clube inglés — o Sdo Paulo Athletic Club, que havia sido fundado para a pratica do cricket e ao
qual Miller se associou. O clube reunia altos funciondrios ingleses da companhia de gas, do
Banco de Londres e da Sdo Paulo Railway.

De acordo com Caldas (1947), em Séao Paulo 1899, foi realizado o primeiro grande
jogo de futebol. A platéia timida de sessenta torcedores foi um ndmero vitorioso para a época
em que o esporte era quase desconhecido. A disputa se deu pelos times dos funcionarios da
empresa Nobiling e ingleses que trabalhavam na Companhia de Gds, na estrada de ferro e no
Banco. A vitdria foi para os ingleses por 1x0.

A partir desse momento no Brasil e ao contrdrio do que aconteceu na Inglaterra, onde
o esporte era proibido pelo estado, nos colégios ricos da época (Alfredo Gomes, Anglo-
Brasileiro, e os colégios militares), o futebol passou a ser obrigatério e formavam-se bons
jogadores que se entregavam aos clubes.

A priética do esporte passou também a ser reivindicada pelos alunos como forma de
lazer e tornava-se a cada dia mais uma atividade importante.

A igreja catdlica ndo se opOs a pratica do esporte. Esse posicionamento incentivou

ainda mais a sua pratica, conforme relata Anatol Rosenfeld (1973, p.64):

Deve-se até salientar o fato de que numerosos padres deram o impulso decisivo para
a difusdo do novo jogo.

Uma certa notoriedade conseguiu o padre Manuel Gonzalez, que deve ter
fabricado a primeira bola brasileira de couro cru, para seus alunos do colégio
Vicente de Paula (Petrépolis) pudessem dedicar-se ao esporte.

A trajetoria inicial do futebol no Brasil foi elitista. Haja visto que os ingleses
responsdveis pela apresentagdo do esporte ao pais pertenciam a elite da sociedade paulista e
carioca. Além delas apenas os brasileiros ricos tinham acesso a pratica do futebol, pois todo o
material necessdrio para o jogo era muito caro e importado da Inglaterra, o que tornava o
esporte ainda mais elitizado.

O futebol amador no Brasil, compreendido entre o periodo de 1894 a 1932, teve seu
berco nas grandes metrdpoles do pais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo, que detiveram o poder para
lancar normas para o resto do pais. Nesse contexto, Rio de Janeiro e Sdo Paulo detiveram o
monopolio do futebol e eram responsdveis pelos maiores eventos esportivos do pafis.

No Rio na década de 10, os clubes mais importantes da época eram o The Bangu

Athletic Club, o Andarai, o Carioca, o Vila Isabel, o Mangueira e o Fluminense. Em Sao

Paulo a Associacdo Athletica Ponte Preta, o Sport Club Corinthians Paulista e o Paulistano.
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O elitismo do Fluminense impunha uma certa disparidade entre a elite carioca e o
torcedor de baixo nivel s6cio-econdmico, que também tinha amor ao time e ligava a sua
op¢ao pelo time a outros aspectos como a cor da camisa, a popularidade etc.

A sofisticacdo do clube onde os jogadores viajavam de smoking e a torcida usava
camisa de trés cores e fitinha no chapéu, era uma realidade inacessivel a pobreza e classe
média. Esse vacuo social entre a massa e o fluminense poderia distanciar o torcedor do clube
ou produzir um efeito contrdrio a esse. Sendo na época a emocdo a Unica coisa possivel de se
democratizar no futebol, o torcedor pobre entenderia o Fluminense como um meio de
ascensao social. Estariam juntamente com os ricos, dividindo alegrias, o gol ou a derrota do

time.

Figura 1-Time do Fluminense Futebol Clube, campedo de 1924, primeiro Campeonato
Organizado pela AMEA

Fonte: Album do América Futebol Clube. Museu dos Esportes do Rio de Janeiro.

A realidade do futebol no Brasil no inicio do século apresentava duas vertentes: de um
lado a elitizagdo dos clubes e de outro um pequeno grupo de times da zona norte, que nao
tinha a minima chance de manter o futebol amador em seu quadro de esportes. Essa total falta
de oportunidade devia-se ao baixo nivel sécio-econémico dos jogadores que néo lhes permitia
treinar com regularidade por dedicarem a maior parte do seu tempo ao trabalho. Para
dificultar ainda mais o quadro a presidéncia desses clubes ndo tinham interesse em manter um
esporte tao caro.

Nesse confronto entre zona sul e periferia surgiu o The Bangu Athletic Club em 1904.
O Bangu nesse momento representou a democratizagdo no futebol brasileiro. Fundado por
ingleses, o Bangu pertencia aos altos funciondrios da Companhia Progresso Industrial Ltda.,

localizada no subtrbio carioca, no bairro do Bangu. Foi ficil criar o time de futebol, construir
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campo e importar material. O dificil foi encorajar os ingleses a irem para o subirbio. A
alternativa foi eleger os operarios da companhia interessados em jogar futebol.

Assim, o jogador-operdrio passou a ter trabalhos mais leves e carga horiria reduzida
para se dedicar aos treinos e freqiientemente era promovido. O jogador-operario transformou-
se em um meio de divulgacdo da empresa, uma vez que o Bangu viajava para jogar em outras
cidades. A convocacdo para jogos significava prestigio privilégio e garantia do emprego.

Portanto, a democratizacido do futebol nessa época foi conseqiiéncia do Bangu estar
localizado no subirbio e da substitui¢do dos jogadores ingleses pelos operarios por conta da
distancia entre a companhia e a zona sul. Esse empecilho permitiu que operdrios e ingleses
vestissem a camisa do mesmo time.

Aos poucos o time tornou-se mais conhecido com as suas viagens e comecou a
desaparecer o privilégio de apenas ingleses vestirem a sua camisa.

Em 1909, o Bangu representava grande prestigio para a fabrica, os operdrios
comecaram a treinar com mais freqiiéncia e os técnicos ingleses ja ndo tinham mais forgas
para manter os seus critérios classistas. O operdrio bom de bola tinha lugar seguro no time e

isso era interesse dos ingleses.

1.3 O FUTEBOL AMADOR

Identifica-se assim na trajetéria do futebol brasileiro a partir de 1894, duas fases
distintas: a primeira fase do futebol amador, (1894-1932) foi marcada pela burguesia inglesa.
Nesse periodo o acontecimento mais marcante foi a democratizacdo do The Bangu Athletic
Club. Outra caracteristica da época foi a visdo roméantica do futebol, a voluntariedade dos
jogadores, a desorganizacgdo e a injustica com os atletas. A segunda fase a partir de 1933 e que
se estende até hoje € a do futebol profissional.

Nesse contexto, o processo de urbanizacdo da sociedade brasileira em virtude do
investimento do capital industrial europeu nas principais cidades brasileiras apds a Primeira
Guerra Mundial estimulou a evasdo do homem rural para o meio urbano. O futebol no meio
rural passou a ser conhecido como “pelada”, descaracterizando o seu carater elitista, uma vez
que era praticado por qualquer cidadao independente do seu nivel sécio-econdmico. A partir
da chegada nas cidades do homem rural, o futebol tem um puiblico cada vez maior. Esse
prestigio fez com que as vitdrias se tornassem uma obrigacdo dos clubes para com as torcidas

e seus dirigentes criavam formas diversas para consegui-las.
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A pressdo pelas vitorias obrigava os dirigentes que queriam manter o seu poder e a
ascensdo na vida politica a aceitar jogadores que fossem talentosos de variados lugares e
classes sociais. Modifica-se assim, o panorama do futebol brasileiro e a imagem do jogador.
Os jogadores de elite misturavam-se a qualquer cidaddo, independente do seu nivel socio-
econdmico ou cor. Essas caracteristicas passaram a ser menos importantes do que a vitdria
dos times.

A partir dai jogar futebol deixava de ser um esporte nobre e passava a ser uma
atividade de massa. E assim, a imagem do jogador comecou a mudar e seu prestigio foi
sumindo rapidamente. Inicia-se a luta dos jogadores de futebol no pais pelo reconhecimento
da profissdo.

Segundo Caldas (1947), o futebol ganhou uma grande dimensio fora do campo e as
pressdes politicas, econdmicas e sociais e a luta dos jogadores para serem reconhecidos
profissionalmente tornou o romantismo do amadorismo invidvel. No semi-amadorismo
muitos foram os jogadores que deram prestigio e titulo aos clubes e morreram na miséria.

Os jogadores que abandonavam o futebol por doenga grave ou contusdes, nio
contavam com nenhum apoio dos clubes e como eram amadores ndo tinham direito a
reivindicar e perdiam a sua fonte de renda. Assim, era o universo semi-profissional do futebol
brasileiro que s interessava aos dirigentes de clubes.

Enquanto nfo se tornava um profissional, o jogador ficava a mercé da sorte e da
honestidade dos presidentes dos clubes que exploravam a ignorancia e a subserviéncia e o
talento do seu jogador em troca de saldrios irrisorios. Por outro lado, a falta de uma legislagio
que regulamentasse o futebol facilitou ao jogador a troca de clubes para melhorar a sua
condicdo financeira sem dar satisfacio ao clube que defendia.

Ainda de acordo com Caldas (1947), em 1931 e 32, Argentina e Uruguai reconhecem
o profissionalismo no futebol. Comeca assim o grande €xodo dos jogadores brasileiros e
juntamente com ele a perda da qualidade do futebol, a diminuicdo do ptiblico dos estddios e o
aumento da crise com direito a sinais de interferéncia pela imprensa.

Amilcar Barbuy fez na época o seguinte pronunciamento:

Vou para a Itdlia. Cansei de ser amador no futebol onde essa
condicdo hd muito deixou de existir, maculada pelo regime hipdcrita
da gorjeta que os clubes ddo aos seus jogadores, reservando para si o
grosso das rendas. Durante 20 anos prestei desinteressadamente ao
futebol nacional os meus modestos servicos. Que aconteceu? Os
clubes enriqueceram e eu ndo tenho nada. Vou para o paifs onde
sabem remunerar a capacidade do jogador. (BARBUY apud
CORREA; PEIXOTO, 1933, p. 127).
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Assim, a revolta dos jogadores e seus pronunciamentos serviram para tornar publica
toda injustica do futebol semi-profissional. Aliadas a eles estavam as torcidas que sentiam-se
lesadas ao perderem seus idolos.

Segundo Caldas (1947), desesperado com a evasdo dos seus jogadores Antonio Gomes
Avelar, presidente do América Futebol Clube, anuncia que todos os seus jogadores seriam
profissionalizados, comega assim a crise entre os dirigentes de clubes. Formaram-se a vertente
progressista, liderada por Avelar, que difundia o profissionalismo do futebol e a conservadora,
representada por Rivaddvia Mayer, presidente da Associagdo Metropolitana de Esportes
Athléticos (AMEA), que lutava pela manutencio do futebol amador.

Aos poucos o interesse comercial dos clubes progressistas no profissionalismo dos
seus jogadores comegou a contaminar os outros clubes sob o argumento de que criando-se
uma estrutura profissional no futebol seria produzida uma receita pelo esporte, capaz de
sustentd-lo economicamente. A partir desse movimento, para evitar a cisdo entre os clubes,
criou-se o departamento de futebol. Totalmente desvinculado da vida econdmica e € claro
social dos clubes, ja que o preconceito ainda era forte.

Em 1915 os atletas comegaram a receber pagamentos pelos jogos realizados como
forma de gratificacdo e estimulo para os jogadores. Aliado a essa iniciativa a Associagdo
Paulista de Esportes Athleticos (APEA), criada em 22 de abril de 1913 para organizar o
futebol paulista, comegou a fazer a cobrangca de ingressos para assistirem aos jogos.
Posteriormente essa renda advinda dos ingressos iria substituir a renda disponibilizada pelos
socios ricos para sustentar o clube. Nesse mesmo ano os paulistas criaram a Federacdo
Brasileira de Futebol e os cariocas fundaram a Federagdo Brasileira de Esportes. Comega
assim a disputa entre paulistas e cariocas pela hegemonia do futebol brasileiro, (CALDAS,
1947).

Rio e Sdo Paulo tinham em comum o desejo de representar o pais internacionalmente.
Entretanto, esse pedido foi negado pela Federation International de Football Association
(FIFA), pronunciando que enquanto ndo se promovesse a unificacdo do futebol brasileiro ela
ndo reconheceria qualquer associagdo esportiva do Brasil.

Em 1916, o Chanceller Lauro Miller, como mediador do conflito, convocou o0s
representantes de ambas as entidades e prop0s a criacdo da Confederacdo Brasileira de
Desportos (CBD), para representar o pais internacionalmente. A proposta foi aceita sob a

condicdo da diretoria ser equilibrada entre paulistas e cariocas (CALDAS, 1947, p.43).
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Figura 2 - Seis das quinze equipes cariocas que disputaram o “Torneio Inicio  do
Campeonato de 1916. Bangu, América F.C., Botafogo, Flamengo, Sdo Cristévao e
Andarahy

Fonte: Foto do acervo de Marcos Carneiro de Mendonga, 1916.

As excursdes que passaram a ser feitas pelos jogadores para o exterior tinham o apoio
da FIFA e a partir dai inicia-se a compra e venda de jogadores. Esse periodo do semi-
amadorismo teve como caracteristicas principais as falcatruas de dirigentes de clubes,
jogadores envolvidos em corrupg¢ao e suborno.

Assumir o futebol profissional na época significaria a expulsao imediata da Federacao
a qual o clube estivesse associado. Enquanto o profissionalismo nio era regulamentado as

falcatruas aconteciam a todo momento.
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O contexto de desequilibrio social, politico e econdmico da sociedade brasileira
reforcava ainda mais a corrup¢do e impunha ao pais um clima de inconformismo e

reivindicacdes,(CALDAS, 1947, p.54)

1.4 O FUTEBOL PROFISSIONAL

Em 1933, o Santos Futebol Clube contratou profissionalmente o jogador Floriano

Peixoto. Em seu livro fez a seguinte citagao:

E passei a ganhar o pdo de cada dia pateando exclusivamente a pelotas no campo de
Vila Belmiro. E o meu caso nio era tnico , porque vira muitos outros no futebol
nacional. Joguei todo o ano de 1932 pelo Santos, mediante ordenado mensal de
500$000 que me era pago pelo tesoureiro do clube, a vista de um recibo fantasiado
com a declaragdo de que se tratava de ‘“despesas feitas para representacido de
jogadores. (CORREA; PEIXOTO, 1933, p. 116).

Tendo em vista que toda a historia do futebol amador estava marcada por situagdes de
corrupcdo, definitivamente o futebol precisava de uma legislacdo que o estabelecesse como
atividade profissional. Consolida-se assim legalmente o futebol brasileiro. Os ingressos
subiram de preco, mas os estddios continuaram lotados. As rendas dos jogos eram altas e as
financas dos clubes contavam ainda com o dinheiro que recebiam pela venda dos jogadores.
As seqiielas deixadas pelo amadorismo, entretanto, ndo permitiam que os jogadores tivessem
os mesmos beneficios. Quando eram transferidos para outros clubes ganhavam apenas um
saldrio mais alto ou a satisfacdo de jogar pelo clube do seu coracio.

A renda arrecadada pelos clubes de futebol nem sempre era designada para a
manutencdo do esporte e pagamento dos jogadores. A falta de recebimento de saldrios
regulares gerou as greves dos jogadores e aumentou a sua evasio para outros paises.

Segundo Caldas (1947), esta exportagdo aumentou ainda mais a simpatia dos clubes e
da APEA pelo profissionalismo. Assim, em 23 de Janeiro de 1933 criou-se o futebol
profissional no Brasil com a funda¢do da Liga Carioca de Futebol (LCF). De acordo com
Caldas (1943), face ao retorno financeiro que o futebol proporcionava aos clubes e com o
objetivo de evitar a descentraliza¢do de beneficios a AMEA estabeleceu critérios em seu
estatuto para aceitar novos clubes como sécios dentre eles pode-se citar:

a) Os clubes fundadores terdo direito a 5 votos nas deliberagdes, além de 1 voto a mais
por esporte que praticarem;
b) Os clubes ndo fundadores terdo direito a 1 voto por esporte que praticarem;

¢) No futebol havera duas divisGes de 8 clubes cada;
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d) Publicagdo de um edital de 16 quesitos para serem meditados e aceitos pelos

e)

candidatos a filiacdo;

Todos os clubes, que desejassem se inscrever para disputar o campeonato de futebol
deveriam ter sede e campo de futebol préprios ou arrendados pelo prazo minimo de 5
anos.

Criou-se assim uma forma anti-democritica dos fundadores da associagcdo
manterem o poder. Os clubes que ingressassem na associacdo teriam direitos restritos,
ndo teria peso politico e acatariam as decisdes tomadas pelos fundadores.

Ainda para manter o elitismo do futebol da AMEA criou-se a comissdo de
sindicancia, a qual exigia que todo atleta de futebol deveria a cada 90 dias apresentar a
comissdo prova de que trabalhava, onde deveria constar o valor do seu ordenado,
todos os atletas deveriam ler e escrever corretamente.

Desse modo, os jogadores foram separados em trés grupos: analfabetos, semi-
analfabetos e letrados. Os analfabetos estavam fora dos clubes e os semi-analfabetos
precisavam correr para se integrar, pois antes de cada jogo era obrigatdrio o
preenchimento da papeleta de inscricéo.

Todas essas medidas tinham o objetivo de atrapalhar o processo de

profissionalizagdo do futebol brasileiro (CALDAS, 1947, p.67).

Figura 3 - Selec@o Brasileira que em 1932 disputou a quarta “Copa Roca”

~oms

Fonte: América Futebol Clube (1939). Museu dos Esportes do Rio de Janeiro.
Ainda na década de 30 o Brasil vivia um delicado momento politico. O
governo federal aconselhou que a CBD nio realizasse o campeonato naquele ano e os
campeonatos estaduais passaram a ser centro das atencoes.
No Rio de Janeiro o Botafogo foi campedo depois de 20 anos sem conquistar
um titulo. Em Sao Paulo apdés quatro anos de disputa entre APEA e Liga

Americanense de Futebol (LAF), ocorreu um campeonato tnico, ao invés de dois
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como acontecia desde entdo. A extingio da LAF fortaleceu ainda mais o
profissionalismo.

No contexto nacional terifamos o mais importante acontecimento do futebol
brasileiro. A participagdo do primeiro campeonato mundial de futebol. A
Confederagdo Brasileira de Desportos (CBD) recebeu do Ministério da Justica e
Negdcios Interiores, verba especial para que pudesse organizar melhor a participacdo
do Brasil no Campeonato Mundial do Uruguai.

Nesse periodo a briga entre APEA e CBD para manter o equilibrio de forcas
entre Rio e Sdo Paulo prejudicou o futebol brasileiro. As questdes politicas entre
paulistas e cariocas foram as principais responsdveis pela desorganizagdo do futebol,
onde a eficiéncia do jogador sempre € posta em segundo plano.

Durante os preparativos para o campeonato mundial contava-se com jogadores
apenas do Rio e Séo Paulo, onde se concentravam os grandes clubes. Da lista dos 26
jogadores 15 eram paulistas. Os diretores da APEA solicitaram a inclusdo de um
membro de S3o Paulo na Comissdo de Esportes que organizava a participacdo do
Brasil no Mundial. A CBD acreditava que aos clubes caberia apenas a obrigacdo de
ceder os seus atletas, enquanto 2 CBD cabia a responsabilidade intransferivel de
administrar o esporte brasileiro. Diante da negacdo da CBD a APEA resolveu nédo
ceder os seus jogadores para o campeonato. Sem os jogadores paulistas a
probabilidade de vitéria no campeonato estaria reduzida a menos da metade. Assim,
logo no primeiro campeonato as divergéncias politicas impediram a apresentacdo do
futebol brasileiro (CALDAS, 1947, p.73).

Como conseqiiéncia desse desentendimento a CBD foi obrigada a improvisar
um time de jogadores cariocas, que perdeu para a Iugosldvia por 2 a 1, na seqii€ncia
em Agosto de 1930 o conselho de julgamento disciplinar da CBD puniu a atitude da
APEA com a suspensdo por 8 meses de todas as atividades esportivas. Assim, para
manter os dirigentes paulistas a margem do poder politico no futebol a CBD
transformou um problema politico em uma questio administrativa. Durante o periodo
da suspensdo os times paulistas ndo participaram de jogos interestaduais, nem
organizaram partidas ou torneios internacionais.

A puni¢do terminou no governo Vargas, periodo em que a evasdo dos
jogadores intensificou a luta dos progressistas contra o falso amadorismo e a

desorganizacdo do futebol brasileiro. Vargas apresentou o programa de Reconstrucio
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Nacional, que dentre outras medidas instituiu o Ministério do trabalho, criando a base
para a regulamentaco do futebol enquanto profissdo.

Em Sio Paulo a evasdo dos jogadores foi maior do que no Rio. Isso deu por
conta dos empresarios italianos preferirem os paulistas por conta da coldnia italiana
que existia em S@o Paulo na época e do sobrenome dos jogadores.

Caldas (1947, p.204), afirma:

A luta politica pelo profissionalismo, dos anos 30 até 1933, seriam dos mais
agitados na politica do futebol brasileiro.Estd portanto era a seguinte opgdo:
profissionalizar esse esporte em nosso pais, como tnica forma de evitar que ele se
tornasse uma espécie de fornecedor de “matéria-prima” ou de “futebol-satélite” dos
argentinos, uruguaios e europeus de modo geral.

Desse modo, o futebol brasileiro € obrigado a fazer uma renovacdo dos seus
jogadores. Dando inicio a uma nova geragdo de profissionais. A preocupacio com a
evasdo dos jogadores passou também a reunir paulistas e cariocas que em 12 de
Janeiro de 1933 formaram a primeira comissdo para elaborar o projeto dos estatutos da
Liga Carioca de Futebol.

Em 23 de Janeiro foram aprovados os estatutos e criada a Liga Carioca de
Futebol (LCF) e finalmente a implementagdo do futebol profissional no Brasil. O
movimento entretanto ndo poderia ser restrito aos clubes do Rio de Janeiro, pois isso
seria um risco de retrocesso ao falso amadorismo. Era necessdrio assim expandir a
ideologia do profissionalismo. Em Sao Paulo os clubes da APEA mantiveram-se
unidos e a favor do futebol profissional e soliddrios 2 LCF dirimindo assim as suas
divergéncias politicas em administrar o futebol brasileiro. Em concordancia a APEA e
LCF criaram a Divisdo Especial de Profissionais. Qualquer clube a ela filiado poderia
ao mesmo tempo ter a divisdo de amadores e profissionais. Segundo Caldas (1947),
essa foi uma forma inteligente de acabar com o amadorismo porque a divisdo de
amadores ndo tinha apoio administrativo e tornava-se desinteressante diante do
profissionalismo.

A partir do profissionalismo a participacdo popular passou a ser maior € mais
exigente. Os ingressos aumentaram mas nao intimidaram a presenca dos torcedores
nos estadios. Essa participagc@o popular fortaleceu ainda mais o profissionalismo.

O jornalista Flavio lazetti (1937, p.240) fez o seguinte comentério:

Com a implanta¢do do profissionalismo nos dois principais centros
do pafs um novo e grande impulso tomou o esporte-rei. Uma das
primeiras bases instituidas para um maior progresso foi o
campeonato Rio-Sdo Paulo de clubes. Iniciativa arrojada, mas que se
tornou vitoriosa. Os clubes disputariam o campeonato regional e ao
mesmo tempo interestadual, isto e os jogos locais contariam também
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para o certame Rio-Sdo Paulo. Os cotejos entre os clubes paulistas e
cariocas revezariam, nos dois turnos, o campo. O acordo foi
completo, entre paulistas e cariocas, talvez nunca como em 1933 as
duas entidades se quiseram tdo bem e trabalharam tdo unidas.
Parecia que a velha e perniciosa mentalidade das rixas iria
desaparecer para sempre. Haviam compreendido, afinal, paulistas e
cariocas, que a rivalidade estivera num terreno errado. Nova vida se
iniciava, os direitos eram iguais e cada lado dava franca colaboragdo.

Figura 4 - Selecdo Paulista de 1917

Fonte: “Revista da Semana”, 30 trimestre de 1917. Museu dos esportes do Rio de Janeiro

O sucesso financeiro do profissionalismo também facilitou a sua projecdo nacional e
no final de 1933 Minas Gerais e Parand também adotaram o profissionalismo.

Ainda em 1933 a LCF e APEA fundaram a Federacdo Brasileira de Futebol (FBF),
que contou com a presenga de todos os clubes profissionais do Rio e Sdo Paulo, esportistas,
jornalistas, atletas e torcedores.

Em 1934 foi a vez do Espirito Santo. A partir desse ano o futebol profissional seria
uma questao de tempo e nao mais uma luta politica.

Em 1941 foi promulgado o Decreto-lei 3.199 estabelecendo as bases da organizacdo
dos desportos em todo o pais e criando o Conselho Nacional de Desportos, no Ministério da
Educaciao e Cultura (MEC).

A vida cultural brasileira na década de 30 também contribuiu para a aceitacdo do
futebol profissional. Essa foi catalisada pelos movimentos politicos e sociais da época. Dentre
eles a Revolucdo de 30, o surgimento da burguesia, e do radio como veiculo de comunicacido

de massa.
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O futebol adquiriu também um significado cultural e deixou de ser visto apenas como
um esporte em expansdo. Passa a ser um produto cultural e assume uma importincia lidica
para o povo brasileiro.

De acordo com Caldas (1943) o contexto em que se dava essa producdo € que
apresentava uma novidade: a correlagdo entre artista e intelectual de um lado, e Estado e
sociedade de outro. A nova dimensdo socioecondmica é que determinava esta correlagio.

Interessante ainda notar € a tomada de consciéncia ideoldgica por parte de artistas e
intelectuais produtores da cultura. Antes de 1930, ndo se podia, com algumas poucas excecoes

ainda falar desse fendmeno. Como diz o professor Antonio Candido.

Os anos 30 foram de engajamento politico, religioso e social no campo da cultura
mesmo os que ndo se definiam explicitamente e até os que ndo tinham consciéncia
clara do fato, manifestavam na sua obra esse tipo de inserc@o ideoldgica, que da
contorno especial a fisionomia do periodo. (CANDIDO, 1941, p. 27-8).

A expansdo da producdo cultural brasileira nesse periodo, principalmente nas dreas da
literatura, da musica, ciéncias humanas e educacdo elevaram a consciéncia quanto as
contradi¢des sociais, dando inicio a uma nova concepcdo da cultura no Brasil. Entretanto,
ainda ndo se imaginava nessa época a existéncia de uma cultura do lazer, do futebol. Apesar
do esporte aparecer como um fendmeno cultural e ser dono de uma for¢ca popular muito
grande, ainda ndo havia despertado o interesse dos pesquisadores.

Nesse contexto de mudangas o futebol enquanto produto cultural a partir dos anos 30
s6 aumentava o seu prestigio popular e sua importancia enquanto produto lidico. A torcida
também crescia em ritmo acelerado gragas a popularizacdo do esporte e ao espaco cada vez
maior que ocupava na vida da populagdo mais modesta. Esses fatores consolidam o futebol
como o primeiro esporte de massa em nosso pais.

Também na década de 30 a partir da participacdo do Brasil no Primeiro Campeonato
Mundial de Futebol, no Uruguai, ingressou o pais na fase de internacionalizacdo do futebol
brasileiro. A partir de entdo os times brasileiros passaram a viajar pela Europa mudando a
imagem do jogador brasileiro que passou a ser visto pelos dirigentes europeus como

jogadores profissionais que poderiam interessar a qualquer time.
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Figura 5 - Goleiro Marcos Carneiro de Mendonga, durante o jogo Brasil e Uruguai, pelo
Campeonato Sul-Americano de 1919
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2 CONSIDERACOES GERAIS SOBRE OS ESPORTES

Esse capitulo o esporte transitando da economia para a inddstria cultural faz uma
consideracdo geral sobre os esportes com encadeamento das idéias relacionadas com o tema
no que se refere a Bahia. Partindo do enquadramento social e antropoldgico do esporte na
categoria cultural, desce para a andlise especifica da sua infra-estrutura nos municipios
pesquisados. O seu referencial teérico foi baseado dentre outros nos autores Erick Dunning,
Pierre Bourdieu, Noélio Spinola, Karl Marx, Nestor Canclini e Mike Featherstone, A.

Giddens, Julio Gongalves.

2.1 O ESPORTE TRANSITANDO DA ECONOMIA PARA A INDUSTRIA CULTURAL

Talvez porque o tratamento formal, no plano econdmico, das questdes relacionadas
com a cultura seja ainda recente no Brasil, ttm-se observado que, de modo geral, as atividades
esportivas ndo sdo consideradas como pertencentes a economia cultural. Pela primeira
omissdo incorrem o Ministério da Cultura (MinC) e o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). Os Indicadores Culturais 2003 — 2005 publicados pelo IBGE, em
convénio com o MinC, em 2007, inclui em “atividade econOmica caracteristica de cultura”, de
acordo com a Classificagdo Nacional de Atividades Econdomico-Domiciliar (CNAE) —
Domiciliar, o codigo 92040 — Atividades desportivas e outras relacionadas ao lazer, entretanto
quase nenhuma informagao traz a respeito destas atividades.

O fato de existir um ministério especifico para tratar dos esportes na estrutura do
governo federal’, uma iniciativa muito sdbia considerando-se a importincia desta categoria
cultural, notadamente o futebol que constitui uma paixao nacional, ndo justifica a auséncia das
informacgdes.

Entretanto, a todo momento nos deparamos com pessoas de diferentes contextos
sociais que se mobilizam para a pratica esportiva e para o consumo do espeticulo esportivo. A
oferta do esporte como espetdculo toma cada vez mais campo na inddstria cultural.

De acordo com Dunning, (1999), o que estimula a busca pela pratica esportiva € o fato
das atividades miméticas, ou seja, atividades de lazer que despertam emocdes relacionadas
com as emogdes sentidas na chamada parte “séria” da vida, proporcionarem aos individuos
exteriorizar emogdes que, fora deste contexto, sdo reprovadas. Seria uma espécie de

transposi¢do das emocdes para um espaco em que estas ndo colocam em risco a ordem da

? Ministério dos Esportes
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vida social, possuem aprovacdo social e da consciéncia do individuo, e que, mesmo
sentimentos longe de serem agraddveis como o medo, 6dio, raiva, podem ser associados a
sentimentos de prazer. Além disso, o despertar das emogdes é capaz de proporcionar uma

funcdo de desrotinizacdo (DUNNING, 1999).

Apesar da indudstria cultural contribuir para gerar a necessidade de suas préticas e
consumo do esporte, é preciso, no entanto, compreender de que forma os agentes adotam
determinadas praticas esportivas e determinadas maneiras de fazé-las, levando em
consideragdo as disposi¢des dos agentes para tal pratica. Para Bourdieu (1989), o universo das
praticas esportivas € resultante da relacdo entre uma oferta historicamente produzida e uma
procura inscrita nas disposi¢des. O conjunto de praticas esportivas ofertadas estd destinado a
encontrar certa demanda social da mesma forma que a demanda social estd destinada a

encontrar uma certa oferta. Ou seja:

Supor que a probabilidade de praticar diferentes esportes depende, em graus diversos para
cada esporte, do capital econdomico e, de forma secunddria, do capital cultural e do tempo
livre; isto por intermédio da afinidade que se estabelece entre as disposi¢des éticas e estéticas
associadas a uma posi¢do determinada no espaco social e os lucros em fungdo destas

disposi¢des parecem prometidos para os diferentes esportes (BOURDIEU, 1989, p. 150).

Portanto, visto que a vida em sociedade proporciona uma vida sem emocdes, exige um
grau de rotinas e necessita de um autodominio dos individuos, os autores acreditam que as
atividades miméticas e/ou o jogo proporcionam um descontrole controlado das emocdes e
também a destruicdo da rotina, sendo assim um antidoto para as rotinas da vida (ELIAS;

DUNNING, 1992).

Desse modo deve-se observar que a economia cultural refere-se a um vigoroso campo
de produgdo, circulagdo e consumo de bens e servicos simbélicos, de natureza material e
imaterial, genericamente chamados de bens ou produtos culturais. E ninguém pode negar o

imenso simbolismo do futebol.

Segundo Tieldt (1999, p.194):

E possivel criar ligacdes entre esporte e arte de diversas formas, entendendo-se
esporte de maneira ampla e diversificada e definido como uma drea do
movimento, em suas possiveis manifestacdes, uma area abrangente da cultura do
movimento, com interesses e manifestacdes da cultura lddica, expressiva,
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esportiva e da saide e ndo apenas no ambito das disciplinas esportivas especificas e
suas técnicas de movimento.

No entanto, ndo existe uma conceituacdo explicita do que seja economia
cultural, o préprio Ministério da  Cultura admite isto. Para discorrer  sobre a
economia da cultura talvez seja preciso antes compreender os termos em separado para
depois ressignifica-los em seu conjunto.

A importancia da esfera econdmica pode ser observada nos diversos mundos
culturais do planeta, em todas as épocas histéricas e em todas as sociedades sejam
elas indigenas, judaicas, drabes, africanas ou orientais. Mas a nocdo de economia de
mercado delineou-se na modernidade ocidental e, mais especificamente, no modo de
produgdo capitalista.

O desenvolvimento do capitalismo coloca o mercado na posicdo de regulador da
vida social nas diversas sociedades que adotaram este regime politico-econdmico.

A configuracdo das sociedades contemporineas permite interpretar tudo como
mercadoria. Marx (1971) destaca que o modo capitalista de organizar e reproduzir a sociedade
exacerba o poder das coisas sobre as pessoas, turvando as possibilidades de reconhecimento das
relacdes sociais subjacentes a producdo das mercadorias e transformando-as em fetiches. Para
ele, o fetiche ou cardter ilusério das mercadorias ndo se deve ao seu valor de uso, que afinal
satisfazem necessidades humanas, mas, sim, ao seu valor simbdlico.

A sociedade capitalista, por um lado generaliza o mercado, aumentando
consideravelmente a quantidade de mercadorias e, por outro lado, diversifica, altera e
multiplica os padrdes de consumo, transformando individuos em consumidores pela grande
ampliacdo da escala de suas necessidades (CANCLINI, 2001).

Featherstone (1995) avalia o movimento de generalizacio dos mercados e de
ampliacdo das necessidades e padrdoes de consumo da sociedade contemporanea como
fundador da “cultura do consumo”, compreendida, primordialmente, como ‘“consumo de

signos”. Para ele:

Usar a expressdo ‘cultura de consumo’ significa enfatizar que o
mundo das mercadorias e seus principios de estruturacdo sdo
centrais para a compreensdao da sociedade contemporanea. Isso
envolve [...], na dimensdo cultural da economia, a simbolizagdoe o
uso de bens materiais como ‘“comunicadores”, nio apenas como
utilidades. (FEATHERSTONE, 1995, p. 121).

E justamente o cardter simbdlico das mercadorias que nos permite falar em economia

cultural, mas é preciso compreender agora o que vem a ser cultura.
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A noc¢@o de cultura é multissignificada. Em alguns contextos, ela aparece como
sindbnimo de erudicdo ou educacdo académica. No cendrio mididtico, cultura aparece
geralmente associada ao mundo das artes: cinema, teatro, televisdo, esportes, etc. Do ponto de
vista sdcio-antropoldgico, entretanto, a cultura é concebida de forma muito mais ampla.

Trata-se de toda e qualquer criagdo humana, real ou simbdlica e que se expressa como
modo de vida.

Sua concretude €, portanto, onipresente, pois se manifesta em todas as esferas do
cotidiano: politica, econdmica, religiosa, etno-linguistica, sociocomportamental e fenotipica.
A cultura dos povos € a interconexao de todas estas esferas, perpassada ainda pelos aspectos
histéricos e geogrificos (tempo/espaco). Edgar Morin compara a cultura a um
megacomputador altamente complexo. Em ambito universal ela ¢ um gerenciamento coletivo
da sobrevivéncia humana e particularmente representa a identidade de um povo, expressa na
lingua, nas praticas e no imagindrio das comunidades.

No mundo contemporaneo, os diversos fendmenos que delineiam o processo de
globalizacdo reservam a cultura um papel central. Segundo Giddens (1991), ao mesmo tempo,
em que as relagdes sociais se tornam esticadas, através de uma rede de comunicagio
planetaria, como parte do mesmo processo vemos o fortalecimento de pressdes para
autonomia cultural local. Tem-se uma via de mao dupla, ao mesmo tempo em que se fala em
mundializagdo da cultura, em homogeneizacdo de processos culturais, verifica-se o
desenvolvimento de fluxos locais, cada vez mais particularizados.

Na virada do milénio a questdo da cultura apresenta-se como problema-chave que faz
a mediacdo entre o fluxo globalizante e os particularismos identitirios ou entre a
homogeneizagio e a reposi¢do das diferencas. Neste contexto as variadas expressdes culturais
se configuram enquanto mercadoria de alto valor simbdlico e ddo corpo ao que vem sendo
chamado de economia cultural.

Este termo aponta para o fato de que os processos da cultura adquiriram no mundo
contemporaneo uma dimensdo econdmica inequivoca, j4 que geram produtos artisticos e
comportamentais (musica, moda, esportes) beneficiando o mercado formal (lojas,
restaurantes, hotéis, bares) e o informal (ambulantes). Na drea esportiva este fendomeno é
significativo, sendo maior exemplo o futebol o que ndo elimina o vdlei e o basquete e outras
categorias.

Segundo Gongalves e Carvalho (2006, p.1), como fendmeno social, o futebol esteve
fundamentalmente subordinado a ldgica substantiva assentada em valores e tradi¢des.

Entretanto, a atratividade do esporte como gerador de riqueza passou a ser alvo de
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investimentos e uma fonte de negdcios. A partir do momento em que a légica de mercado se
faz presente nas organizacdes esportivas, ocorre a inser¢do e a adog¢do de elementos do
universo empresarial na administragdo dessas organizacdes. Conceitos e praticas empresariais
passam entdo a vigorar, modificando o discurso de seus dirigentes, bem como as bases de sua
legitimag@o no seu contexto especifico.

De acordo com Spinola (2010), a ascensdo de uma nova légica de referéncia traz
consigo novos atores, novos procedimentos e categorias antes exclusivas do ambiente das
organizacdes empresariais, como mercadoria, clientela, eficiéncia, resultado e
competitividade. Submetidos a ldgica de mercado, os jogadores transformam-se em
mercadoria; os torcedores, em consumidores; o jogo, em um ativo financeiro, e o futebol é
visto como um grande negécio. As relagdes centram-se na impessoalidade, sdo criadas e
desenvolvidas estratégias de controle que asseguram o alcance dos objetivos e acdes
mercantis modernizantes; e a gestdo legitima é a que se da sob os moldes empresariais, e nao
mais de forma amadora.

No entanto, hd muito que investir neste campo, principalmente no convencimento dos
dirigentes esportivos quanto a esta realidade. Também os dirigentes publicos, notadamente os
governadores de Estados, deveriam observar e seguir o conselho da United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organizatios (UNESCO) ao tratar da existéncia de
multiplos aspectos na cultura de cada povo que podem favorecer o desenvolvimento
econdmico e social, sendo necessdrio descobri-los, e apoiar-se neles e fazer isso com
seriedade. Ou seja: rever a agenda do desenvolvimento de modo que resulte posteriormente
mais eficaz, porque tomard em conta potencialidades da realidade que sdo de sua esséncia e
que, até agora, foram geralmente ignoradas.

E necessdrio compreender que a economia da cultura sugere uma interconexio de
fendmenos, na medida em que concatena toda uma expressdo comportamental (manifesta em
vérios niveis) e o mercado como categoria mediadora entre a dimensdo social e simbdlica e a
esfera econdmica das sociedades.

Para pensar as potencialidades economicas da cultura € preciso alcangar sua dimensao
mais complexa para ndo aprisiond-la nas regras da industria cultural. Afinal de contas os
produtos culturais estdo enraizados na vida cotidiana dos povos. Eles sdo resultado de uma
experiéncia sensivel, as vezes, tramado no anonimato da vida comunitdria e esse capital
cultural que agora emerge como mercadoria aponta para um redimensionamento das nocdes
de centro e periferia. Nesse contexto, as fronteiras perdem densidade para dar lugar a

experiéncia concreta do pertencimento a um espago, um bairro, um territério, uma cidade.
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Examinando-se as caracteristicas econdmicas dos bens e servicos culturais constata-se
que eles possuem em comum o fato de incluirem um elemento artistico ou criativo. Os bens
culturais podem ser objetos tangiveis como uma obra de arte ou um livro ou servicos
(intangiveis) como uma interpretagdo musical ou uma exibicdo de “capoeira”, uma partida de
futebol, de vdlei, basquete etc. Uns sdo bens finais que sdo oferecidos aos consumidores,
enquanto que outros constituem servigos intermediarios que formam parte de outros produtos
culturais. Alguns bens culturais sdo bens de capital social ou de consumo duradouro como,
respectivamente, um Estddio de Futebol, um Gindsio de Esportes, um Terreiro de Candomblé
que geram servi¢os ao longo da sua existéncia ou uma obra de arte ou um livro. Outros,
especialmente as artes c€nicas, 0 jogo, s6 existem em um momento concreto.

Existe algo de mais artistico do que a exibi¢do de um Garrincha ou Pelé em seus dias
de gléria? Ou a marcacdo de um gol de placa que faz tremer as estruturas dos estadios?

Segundo a UNESCO os bens culturais devem:

a) Representar uma obra-prima do génio criativo humano, ou

b) Ser a manifestacdo de um intercambio considerdvel de valores humanos durante um
determinado periodo ou em uma drea cultural especifica, no desenvolvimento da
arquitetura, das artes monumentais, de planejamento urbano ou de paisagismo, ou

c) Aportar um testemunho dnico ou excepcional de uma tradi¢do cultural ou de uma
civilizacdo ainda viva ou que tenha desaparecido, ou

d) Ser um exemplo excepcional de um tipo de edificio ou de conjunto arquitetonico ou
tecnoldgico, ou de paisagem que ilustre uma ou varias etapas significativas da historia
da humanidade, ou

e) Constituir um exemplo excepcional de habitat ou estabelecimento humano tradicional
ou do uso da terra, que seja representativo de uma cultura ou de -culturas,
especialmente as que se tenham tornado vulnerdveis por efeitos de mudangas
irreversiveis, ou

f) Estar associados diretamente ou tangivelmente a acontecimentos ou tradi¢des vivas,
com idéias ou crengas, ou com obras artisticas ou literarias de significado universal
excepcional.

Os bens culturais, além do seu elemento cultural estruturante, compartem com oS
demais bens e servicos econdmicos o emprego, na sua producdo, de recursos naturais, de
capital, de trabalho e de outros elementos, notadamente uma tecnologia especifica que deriva
de uma inspiragdo criadora. A maioria destes recursos possui usos alternativos e, portanto um

custo de oportunidade e um preco. Isto ndo quer dizer que todos os bens e servicos culturais
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se vendam em um mercado, ainda que isso suceda em muitos casos, como, por exemplo, na
contratacdo dos servicos de artistas, de atletas e outros profissionais criativos. O Estado
costuma fornecer alguns produtos culturais de forma gratuita ou entdo subsidid-los. Esta é
uma decisdo de politica social e ndo econdmica. O que pesa nesta decisdo é o valor e a
importancia simbdlica do bem para a sociedade.

Muitos especialistas deste setor pensam que os bens culturais possuem caracteristicas
proprias dos bens publicos que os mercados ndo podem captar plenamente através dos precos
(TOWSE, 2003, p.21).

As atividades esportivas dependem da criagdo de bens culturais e publicos,
notadamente nos paises latino-americanos e nas suas regides menos desenvolvidas onde o
nivel de renda da populacgdo é baixo e a capacidade empresarial € limitada pelo pequeno poder
aquisitivo do mercado. Ninguém deve esperar que o capital investido na construcdo de um
estadio de futebol ou de um ginasio de esportes em um Estado como a Bahia retorne, em
médio prazo, com taxas competitivas em relagdo as de atratividade do mercado, segundo os
padrdes do sistema financeiro.

Porque o esporte € cultura entende o Servico Social da Industria em seus parametros

para o campo do lazer:
O esporte € uma manifestagdo social, histérica e cultural, garantida como direito social em
nosso pais. Representa um conjunto de praticas educativas, promotoras de competicdes
individuais ou coletivas realizadas por meio de vivéncias de valores e de regras que
caracterizam técnicas, taticas e fundamentos especificos das suas modalidades. [...] A cultura
¢ a propria condicao de existéncia do sujeito, o que o diferencia de outros animais.

E também um produto dele e processo que se dd de forma localizada e especifica -
segundo as condi¢des de certa época e lugar -, pelo qual sujeitos e grupos atribuem
significados as suas agdes. O reconhecimento da cultura como um dos pressupostos do lazer
destaca-o como ambito de relagdes entre pessoas. O lazer como componente da cultura mais
ampla agrega, pois, diferentes priticas conviventes no mesmo contexto cujas interagdes e
experiéncias se recriam permanentemente. Os sujeitos como produtores e consumidores
dessas praticas culturais interpretam de modos diferentes os sentidos e significados das
atividades que vivenciam, segundo os seus interesses, formas de participacdo, enfrentamento
de conflitos, tradi¢des, valores, etc. Como campo de producdo e consumo culturais, o lazer
implica imaginacdo, sensibilidade, inteligéncia, linguagens, identidades, memodrias, trabalho;
formas (individuais e coletivas), niveis (conformista, critico e criativo) e géneros

(exercitamentos, expectadorismo e aprendizagem) de participacdo; diversidade de
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manifestagdes culturais (arte, esporte, atividades fisicas, gindstica e turismo); sistemas de
relacdes sociais, de poder e parentesco. Compreendida como um codigo ou sistema de
comunicagdo, o cardter dindmico da cultura € percebido pelos significados e simbolos
permanentemente em mudanga e ricos em diversidade.

Na sociedade globalizada, informacional e em rede, vivemos o tempo dos fluxos de
informagdes, conhecimentos e imagens, constituidos de forma interdependentes, que
introduzem novas estruturagdes sociais as nossas interagdes, novas formas de agrupamentos e
de relagdes com o tempo e o espaco - territorialidade ou desterritorialidade. Nela convivemos
com aceleradas transformagdes culturais, implicando constantes intera¢des entre o global e o
local; entre mudangas e preservacdes culturais; entre conquistas e desigualdades quanto ao
acesso do patrimonio cultural da humanidade (SESI-BA, 2007).

De acordo com Spinola (2006), a capital baiana vive, desde as dltimas décadas, uma
grande efervescéncia. Além de ocupar um lugar de destaque na cena das midias e alimentar
um importante mercado artistico, tem sido um dos principais elementos divulgadores da
imagem do estado tanto no pais quanto no exterior.

Para Tania Fisher (1996, p.64),

Salvador viveu um processo de transformacdo da cultura em
mercadoria que surgiu da mdsica afro-baiana, que por seu lado
comegou a encontrar eco no carnaval, mas que em pouco tempo se
transformou numa presenga econdmica de importancia fundamental.

Para que as culturas locais gerem desenvolvimento econdmico deve-se ter em vista
ndo somente a diversidade de manifestagdes que um povo é capaz de criar, mas € também

necessdrio alargar as politicas publicas e formar quadros para a gestdo cultural.

2.2 O ESPORTE NA BAHIA

A situacdo geral das atividades esportivas na Bahia ainda € bastante precdria.
Inexiste uma politica governamental para os esportes; inexiste planejamento; a formagdo de
quadros gestores para a atividade é, no minimo, insuficiente; praticamente nio se dispde de
uma infra-estrutura para a pratica das atividades esportivas e além dos recursos aplicados no
setor serem insignificantes o Estado ndo possui capacidade de absor¢@o dos recursos federais
que lhe sdo destinados. As acdes e intervencgdes até hoje sdo episddicas e pontuais.

E bom que se diga que este quadro ndo é novo, persiste apenas. Foi delineado ao longo
do tempo, em diferentes administracdes governamentais. Desde o Plano de Desenvolvimento

do Estado da Bahia (Plandeb), a matriz tedrica do planejamento estatal na Bahia, elaborado
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em 1959, ndo se considera o esporte como uma categoria merecedora da formulagcdo de
politicas publicas. Os governos neoliberais que se sucederam na Bahia a partir da década de
1990 assumiram com fidelidade os preceitos do “Consenso de Washington” que
preconizavam o “Estado minimo”. Se ja ndo priorizavam as atividades esportivas, tiveram af a
chancela da matriz capitalista para concentrar recursos nas obras de fachada que sempre
renderam pontos na midia brasileira.

O Estado da Bahia nao possui uma Secretaria de Estado exclusiva para os esportes,
como ¢ o caso do turismo e da cultura. O setor € confiado a Secretaria do Trabalho, Emprego,
Renda e Esportes (SETRE), que cuida de vérias atividades ndo necessariamente coincidentes.
S6 a parte relativa ao trabalho, emprego e renda constitui, pela sua complexidade e
importancia, um encargo que absorve grande parcela do tempo do titular da pasta e da sua
equipe de governo. Ademais, nada indica que alguém especializado na drea do trabalho e da
geracdo de empregos tenha que entender de esportes.

Nos governos anteriores foi a Secretaria do Trabalho e do Bem-Estar Social
(SETRABES), que recebeu a competéncia de “promover o desenvolvimento dos desportos no
Estado da Bahia.” O mesmo problema. Em ambos os casos ficou para cuidar das atividades
esportivas a Superintendéncia dos Desportos do Estado da Bahia (Sudesb), uma autarquia
modesta e com um quadro técnico reduzido, subordinada a Secretaria do Trabalho, Emprego,
Renda e Esporte (SETRE).

E antigo o preconceito e a resultante falta de investimento nas atividades esportivas,
notadamente o futebol, nas administracdes estaduais. Isto constitui de um lado um fendmeno
comportamental e do outro uma preméncia da necessidade.

Do ponto de vista comportamental sdo os baianos avessos a educacdo fisica e a
ginastica. Estas atividades sdo marginais nas escolas que, em muitos casos, sequer possuem
espagos para a sua pratica. As universidades baianas, a comecar pela Universidade Federal da
Bahia (UFBA), ndo possuem qualquer tradi¢cdo esportiva.

O destino sonhado para os filhos é um diploma universitdrio, um emprego publico,
enfim, uma carreira que lhes assegure estabilidade e ascensdo social. Isto jamais se conciliou
na mentalidade local, notadamente nas classes A e B, com atividades esportivas que eram
aceitas como um hobby para as horas de lazer. Mesmo com toda a valorizagdo dos atletas
pelas diversas conquistas em torneios internacionais e os altos saldrios percebidos por alguns
destes, o esporte era visto com desdém e como uma alternativa para os jovens negros, pobres
e pouco instruidos. Era conhecida a frase proferida por pais irritados com os filhos rebeldes:

“j4 que ndo quer nada da vida, vai ser jogador de futebol...”.
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Segundo o angulo da necessidade o esporte, considerado antes de qualquer coisa uma
forma de lazer, ndo merecia a destinacdo de recursos publicos em um Estado pobre, afligido
por caréncias estruturais nunca atendidas suficientemente nas dreas da educagdo, da saude, da
habita¢do, da infra-estrutura, da seguranca publica etc.

Como gastar dinheiro com futebol, com a populacdo morrendo de fome no semi-drido
e nas periferias das cidades? A despeito de apreciarem o espetidculo futebolistico as
autoridades locais ndo estavam convencidas de que aquelas vinculadas aos esportes pudessem
gerar emprego e renda como ocorria com o turismo e a cultura que atrafa os turistas.

Com a Copa do Mundo de 2014 (onde Salvador serd uma das sub-sedes) e das
Olimpiadas de 2016 no Rio de Janeiro (com provdveis reflexos benéficos para a periferia) o
governo criou a Secretaria Extraordindria para a Copa (SECOPA) de 2014, vinculada a
SETRE. Trata-se de um grande passo para que em futuro préximo seja a categoria esportes
emancipada no organograma governamental.

Para Linhales e Pereira Filho (apud ROCHA; LEIRO, 2008, p.1) o poder ptblico no
Brasil, ao elaborar as politicas publicas de esporte e lazer, protagonizou e ainda protagoniza
politicas setoriais cuja pratica tem sido populista, clientelista, baseada na barganha eleitoral e,
ainda, em algumas gestdes publicas personalistas, centralizadoras e autoritdrias,
inviabilizando os projetos que visam a constru¢do de uma sociedade mais democratica. Para
os autores, algumas gestdes chegam a ser extremamente tecnocrdticas distanciadas da
realidade social e, por conseqiiéncia, estruturadas a partir de principios seletivos de
exclusao/inclusao.

A politica praticada pelo governo estadual consistia basicamente na distribuicao (farta)
de material esportivo, para os politicos da coligacdo no poder e na construcio de alambrados
em campos de futebol, quadras poliesportivas e outros equipamentos similares.

Tudo sem qualquer critério exceto o do interesse eleitoral. Em 1986 o Grupo Especial
de Projetos e Obras (GEPO) da SETRABES, elaborou um estudo objetivando ordenar os
procedimentos relacionados com a constru¢do de gindsios de esportes, quadras polivalentes,
estadios, estadios modulados (pracas de esportes) e complexos esportivos.

Vale transcrever as palavras do secretario a época:

O Grupo Especial de Projetos e Obras — GEPO, responsdvel pela elaboragdo
deste trabalho, retine vasta experiéncia e, por que ndo dizer, produziu uma
tecnologia de arquitetura e engenharia esportivas das mais importantes ja
conhecidas no Estado da Bahia. O esfor¢o do referido grupo tem sido o de
buscar uma hierarquizacdo de equipamentos e sua compatibilizacdo com os
diferentes portes e peculiaridades dos municipios baianos, na tentativa de
conciliar a escassez de recursos com a grande caréncia e demanda por parte
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da comunidade. [...] As contingéncias politicas a nivel municipal e a
necessidade de valoriza¢do de cada comunidade, com fortes componentes de
bairrismo e competi¢cdo entre cidades, t€m levado as prefeituras a exercerem
uma constante pressdo sobre o Governo do Estado, as quais culminam na
irracionalidade do processo de implantacdo de equipamentos, no desperdicio
de recursos normalmente escassos e, conseqiientemente, em prejuizo para
toda a coletividade. (SETRABES, 1986)

O secretdrio a €poca, ndo nutria grandes esperangas, tanto que conclui da seguinte
forma a Os recursos orcamentdrios para a atividade sdo também reduzidos. No orcamento
estadual de 2007 sob a rubrica Dinamizag@o da cultura e Difusdo do Esporte e Lazer estavam
destinados R$ 37.791.325,00, ou seja, 0,30% do orgamento e ainda dividido com as
atividades vinculadas a cultura. Em 2008 foram destinados R$ 26.850.125,00 e em 2009, R$
35.006.400,00 que corresponderam respectivamente a 0,14% e a 0,15% do orgamento
estadual. Observe-se que estes nimeros se referem a programagdo o que ndo significa
necessariamente a execucao.

A interferéncia politica no setor, continua nos dias atuais. E grande e arraigada e nio
se mostra eficaz, pois as federacdes, clubes, associagdes e outras entidades esportivas de
natureza privada vivem esmolando o socorro do Estado. Nao sabem elaborar projetos para
obter o apoio do Ministério dos Esportes. Muitos também estdo impedidos de fazé-lo, isto

porque, por md gestdo administrativa e muita incompeténcia, estio em débito com a

Previdéncia Social, quando ndo com pendéncias graves na Justica Federal sua apresentacao:

O que se propde aqui ndo € ficil de ser cumprido, uma vez que, para a conquista de
tal objetivo, seria necessario, de todos, um estagio de desenvolvimento comunitdrio,
amadurecimento politico e de equilibrio na gestdo da coisa publica, dos quais nos
encontramos ainda muito distantes. (SETRABES, 1986).

Nao houve acordo. Deputados, prefeitos e vereadores exigiam para os seus respectivos
redutos os equipamentos mais sofisticados e caros mesmo que superdimensionados em funcio
da demanda local.

Os recursos orcamentarios para a atividade sdo também reduzidos. No orcamento
estadual de 2007 sob a rubrica Dinamizagdo da cultura e Difusdo do Esporte e Lazer estavam
destinados R$ 37.791.325,00, ou seja, 0,30% do or¢amento e ainda dividido com as
atividades vinculadas a cultura. Em 2008 foram destinados R$ 26.850.125,00 ¢ em 2009, R$
35.006.400,00 que corresponderam respectivamente a 0,14% e a 0,15% do orgamento
estadual. Observe-se que estes nimeros se referem a programagdo o que ndo significa

necessariamente a execugﬁo.
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Segundo informa o jornal A Tarde, edi¢do de domingo 25 outubro de 2009, caderno
Esporte
Clube:

Apesar de toda efervescéncia olimpica com os Jogos do Rio, em 2016, dos
40 programas aprovados para o Estado este ano o unico com 0% do
orcamento liquidado e realizado € o de esporte. A informacdo estd no site
governamental Transparéncia Bahia, que se ampara em dados da Secretaria
da Fazenda. Ao todo, foram previstos R$ 19.079 milhdes para 2009. Mas
enquanto dreas como satide, agricultura e seguranga publica superam os 70%
de execucdo, o ‘Esporte de Alto Rendimento’ ainda ndo havia recebido um
centavo até setembro. “Esses recursos sdo basicamente para construgdo de
equipamentos esportivos, porém ndo quer dizer que se encontram nos cofres
do Estado”, informa a agéncia de comunicac¢do do governo Jaques Wagner,
em nota oficial. Repassada pelo Ministério do Esporte, a verba estaria agora
na Caixa Econdmica, a espera de emendas da bancada federal baiana. Parte
da verba total comeca a tramitar a partir da apresentacdo de 59 projetos para
cerca de 40 municipios, totalizando R$ 8.962,250 em investimentos — a
exemplo de uma quadra coberta em Inhambupe (de autoria do deputado
Edigar Mao Branca) e de uma rampa para skate em Vitdria da Conquista
(Guilherme Menezes). Mas todos ainda na fase de analise técnica, embora se
prometa tird-los em apenas trés meses do papel. O excesso de burocracia,
com exigéncia de uma série de trimites e documentacdes, € apontado como
um dos obstdculos. Mas o diretor de assuntos econdmicos do Instituto dos
Auditores Fiscais da Bahia (IAF) Sérgio Furquim, chega a falar em mudanca
de prioridades. “S6 posso especular, mas as vezes uma determinada
secretaria quer, e o governo ndo dispde da receita’, diz. As crises
econdmicas e de arrecadacdo de tributos engrossariam os entraves. “Ha, no
momento, uma falta de dinheiro em caixa, com dificuldades para o Estado
honrar o orcamento.

Este parece ser um problema nacional, pois, segundo fontes oficiais, 80% das
propostas apresentadas nio sdo admitidas como projetos por falta de documentacdo. E que
92% das idéias aprovadas sao provenientes de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sao Paulo.

Ademais, quem depende de patrocinio na Bahia sabe da resisténcia das empresas para
apoiar iniciativas de instituicdes locais. A Ford, por exemplo, tdo beneficiada pelos governos
estaduais, negou-se a dar patrocinio ao Bahia e ao Vitdria, os times de maior torcida no
Estado. A Petrobras, no momento presidida por um baiano, seguiu 0 mesmo caminho, prefere
patrocinar um time da Argentina. Talvez isto explique o fato da Bahia s6 possuir 3 projetos
entre os 293 em captag@o de recursos pela Lei 11.438/06 de Incentivo ao Esporte. E, mesmo
assim, nenhum havia captado nada até o més de novembro de 2009. O quadro também ¢é
desanimador quando se coteja os dados do Bolsa Atleta que beneficiava 3.313 atletas em 2008
(dado mais recente disponivel no site do Ministério dos Esportes) dos quais apenas 69 da

Bahia (2,08%).
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Figura 6 — Patrocinio esportivo da Petrobrds na Argentina

Fonte: Fotografia de Noélio Spinola, Bueno Aires, janeiro de 2010.

2.3 EQUIPAMENTOS ESPORTIVOS
2.3.1 Equipamentos esportivos em Salvador

E piiblico e notério que a Bahia ndo possui uma infra-estrutura esportiva que atenda
ou propicie o desenvolvimento dos esportes em geral. O Estado é o grande provedor desta
infra-estrutura sendo bastante reduzida a participag¢do da iniciativa privada. Como ocorre com
os bens publicos neste pais a maioria dos equipamentos se estragam por falta de manutencio
periddica e pela depredagcdo ou mau uso das comunidades.

O Governo do Estado lancou o edital de licitagdo para as obras de constru¢do da nova
Fonte Nova. Segundo constava do site oficial até o dia 30 de dezembro de 2009 pretende
divulgar a identificacdo dos investidores. O processo de demoli¢do devera ter inicio em 28 de
fevereiro do préximo ano. As empresas vencedoras deverdo iniciar as obras até o dia 8 de
junho, com previsdao de término para 31 de dezembro de 2012. Pelo calendirio da FIFA, o
novo estadio deve estar pronto para operar a partir do dia 2 de janeiro de 2013, para a Copa
das Confederacoes. O estddio projetado pelo governo ird ocupar uma drea de 121.189 m2 e
terd capacidade para 50 mil espectadores, além de 50 camarotes, com 1.000 assentos, e uma
drea de imprensa com 1.600 posicdes. Estd prevista ainda a constru¢do de um Museu do
Futebol, 46 bares e um restaurante panoramico.

A responsabilidade pelo acompanhamento das obras serd da SUDESB. Prevé-se a

realizacdo de investimentos da ordem de R$ 605 milhdes, sem as isengdes tributdrias. Para a
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Secretaria da Fazenda este valor podera ser reduzido para R$ 564 milhdes, com as isengdes
municipais e estaduais, ja garantidas, ou até menos, caso as empresas consigam
financiamentos com menor taxa de juros. Fato que, se ocorrer, serd um fendmeno em termos
de obras publicas. Ainda em termos de recursos, de acordo com a SETRE, o Banco de
Desenvolvimento do Nordeste (BNDES), financiard até R$ 400 milhdes, o que representa
cerca de 80% do investimento, o restante do valor deverd ser assumido pela iniciativa
privada.

Com tudo isso o projeto do governo sofre criticas, afinal estas fazem parte da

democracia. Para Leonardo Dias (2009):

Figura 7 — Projeto da Nova Fonte Nova

Fonte: http://www.bloggrandebahia.com/2009.

Nem precisarfamos destacar o porqué da capacidade de apena 50 mil
pessoas ser pequena para o caso da Bahia. Todos abem como € o
comportamento da torcida aqui, o que destoa de qualquer lugar do
pais. No ano de 2007, o Esporte Clube Bahia conseguiu uma média
de publico superior a 40.000 pagantes por jogo na série C, com picos
de até 60 mil pagantes (capacidade total do estddio). Os ingressos
variavam entre R$ [10,00 - 30,00].

Agora, imaginemos o Bahia fazendo uma boa campanha na Série A!
E, no minimo, absurdo pensar somente 50 mil espectadores numa
cidade tdo populosa e com um clube de torcida tio fervorosa. Os
ingressos iriam as alturas e boa parte da torcida que sempre
acompanhou o clube ficaria prejudicada.

O governo estadual alega que a redugdo da capacidade tem por
objetivo atender as exigéncias de seguranca da FIFA, por outro lado,
deixa de lado o fato que a redug@o da capacidade ndo se constitui em
pré-requisito para que a seguranga seja mantida.

Mas, nem bem partiu o Governo do Estado para a constru¢do da Nova Fonte Nova, eis
que surge outro projeto lancado pela iniciativa privada sob a lideranca do Esporte Clube
Vitéria, Esporte Clube Bahia e a empresa portuguesa Lusoarenas que, segundo informa o
jornal A Tarde, sera responsdvel por todo o investimento e financiamento do empreendimento
cujas obras se iniciardo no segundo semestre de 2010 e serdo concluidas no prazo de 30

meses. Denominado de Arena Salvador (que a prefeita de Lauro de Freitas prefere que seja
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Arena da Bahia, por estar garantindo o espaco de 800 mil metros quadrados, préximo ao
bairro de Itinga) o estddio projetado devera ter capacidade para 35 mil espectadores, um
nimero que pode ser ampliado para 45 mil. Além disso, contard com uma Arena Multiuso
para até cinco mil pessoas, um anfiteatro para 50 mil pessoas, um Centro de Convencdes e
Exposicdes e um Museu da Cultura da Bahia. O empreendimento estd orcado em R$ 260
milhdes equivalendo a cerca de 43% do custo estimado para a Nova Fonte Nova.

Sdo muitas as questdes pendentes. Entre todas elas a mais importante resulta do fato

de Salvador nao possuir demanda para sustentar trés estadios.

Fonte: A Tarde on line, dez,2009.

Excetuando-se as precdrias e limitadas instalacdes de algumas institui¢des de ensino
particulares, Salvador ndo possui equipamentos para a pratica do volei, basquete, futsal e
outras modalidades esportivas e olimpicas. O governo atual se queixa, com razdo, da herancga
recebida das administracdes anteriores responsabilizando-as por este descalabro.

Além dos projetos anteriormente citados, e segundo a SUDESB, até 2009, o governo
promoveu a reforma e construcdo de 91 quadras, 21 equipamentos esportivos e seis piscinas
olimpicas no Estado. Os gastos, ao todo, ultrapassariam R$ 80 milhdes — quase 70% deles no
Estddio Roberto Santos, em Pituacu.

S6 que as piscinas olimpicas referidas ndo foram localizadas em Salvador ou nos
municipios objeto deste estudo. As que existiam na capital baiana ou fecharam (Associacio
Atlética da Bahia e Sede de Praia do Esporte Clube Bahia) ou estdo sendo fechadas, na Vila
Olimpica, com a reforma ou reconstru¢io do estddio da Fonte Nova. Segundo informagdes
colhidas junto a diferentes fontes, fora a piscina da Vila Olimpica, s6 o SESI de Valenga
possui piscinas com medidas oficiais, e piscina para aquecimento dos atletas, compativeis

com as competi¢des de alto rendimento de nivel nacional e internacional.
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E a comunidade esportiva protesta:

Como deve ser de conhecimento geral, a copa do mundo de 2014
acontecerd no Brasil e a Bahia serd umas das sedes, o que muita
gente nao sabe é que o projeto aprovado para o novo estddio prevé a
demoli¢@o da piscina da Fonte Nova sem previsao da construgao de
uma nova, s6 uma promessa de que serd feita uma no estiddio
Pituacu, mas ainda sem data prevista para inicio das obras. Essa
atitude tomada pelo governo da Bahia mostra o quanto ele é sensivel
com o esporte baiano, depois de gastar mais de 60 milhdes com o
estddio de Pituacu que até agora so beneficia um tnico esporte ele
quer destruir a unica piscina de 50 metros de Salvador, e uma
piscina de 25 metros que ndo tem nem 5 anos de construida.
(MEDLEY, 2009).

Outro equipamento problematico, herdado pelo atual governo, é o Gindsio de Esportes
Antonio Balbino construido na década de 1960 e que o povo batizou de Balbininho. Esteve
interditado, junto com a Fonte Nova, porém hd muito tempo que ndo se presta para a maioria
dos esportes que ali deveriam ser praticados. Além da precariedade das instalagdes a
dimensao da sua quadra de 28m x 15m é bem inferior as especificagdes oficiais — 40m x 20m.
Foi reaberto para atender as aulas de iniciagdo esportiva. Nesse periodo, a SUDESB realizou
uma reforma na estrutura de cimento embaixo das arquibancadas. Além da reforma das
arquibancadas a SUDESB também realizou uma pintura das dreas onde as obras foram feitas;
a reforma elétrica e hidraulica dos vestidrios, além de dar um tratamento na ctpula de
cobertura da quadra, porém, trabalhos de remendos, em vista da indefinicdo do futuro do
estddio da Fonte Nova para a Copa do Mundo de 2014.

O Balbininho foi muito bem aproveitado em meados da década de 60, logo apds a sua
inauguracao, mas hoje, devido ao desuso, tornou-se um “elefante branco” encravado no centro
da cidade e s6 serve basicamente para campeonatos de artes marciais, noitadas de boxe ou
vale-tudo e encontros de fiéis das Igrejas evangélicas. A situag@o torna o esporte na Bahia
ainda mais carente, gerando criticas dos presidentes das federagdes esportivas estaduais como

as que registravam o Portal Esportivo.com em janeiro de 2007.

2.3.2 Equipamentos em Feira de Santana

Feira de Santana possui o Complexo Poliesportivo Oyama Pinto da Silva, construido
com recursos do Municipio e do Governo Federal, através do Ministério dos Esportes.
O complexo custou R$ 4,5 milhdes, sendo R$ 3 milhdes do municipio. Estd localizado as
margens da rodovia BR-116 Norte, trecho do Campo Limpo e é dotado de um ginasio de

esportes com capacidade para 2,5 mil pessoas, campo de futebol e pista de atletismo. O
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campo € cercado por alambrados e tem refletores. A pista de atletismo tem oito raias, com
aproximadamente 400 metros de extensdo. As arquibancadas t€m capacidade para acomodar
mais de 800 pessoas. O espaco também tem quiosques. A segunda fase do complexo prevé a
construcio de uma piscina de dimensdes olimpicas. No gindsio foram construidas cabines que
serdo usadas pela imprensa esportiva. Na drea sob os lances das arquibancadas foram
construidas salas que terdo usos diversos, como espago para escola, que atendera cerca de 250
alunos, em dois turnos, por exemplo. L4, também ficardo os sanitdrios e as salas que serdo
usadas pela administragdo do complexo.

O Servigo Social do Comércio (SESC), também possui um complexo numa drea de
15.000 metros quadrados, que dispde de auditério para 130 pessoas, galeria de arte; quadra
coberta, campo de futebol, saldo de jogos; salas de ginastica e danca, musculacdo, culindria,
artesanato; quiosques, churrasqueira; parque aqudtico, além de outros servicos.

Registra-se ainda a existéncia das instalacbes do SESI em Feira de Santana que
desenvolve um programa integrado nas dreas de educacgdo, saide e lazer. Possui uma ampla
estrutura fisica de 26.000 m? onde se situam um clube, campos de futebol (gramado e
sintético), gindsio de esportes, piscinas (semi-olimpica e infantil), quiosque, saldo de jogos,
restaurante e lanchonete, além de laboratério de andlises clinicas, clinica odontoldgica,
consultorios médicos e salas de exames de apoio diagnéstico. A drea de educag@o contempla
os servicos de Educacdo do Trabalhador e os programas sociais “SESI por um Brasil
Alfabetizado” e Superacdo Jovem. Em lazer sdo operacionalizados os servicos de Lazer na
Empresa e Lazer na Unidade e também os programas sociais Segundo Tempo e Grupo de
Idosos. Na drea de saude, sdo prestados os servi¢os nas dreas de satide e seguranga no trabalho
e odontologia. O gindsio de esportes estd sendo reformado estando prevista para meados de
2010 a sua reabertura. A capacidade anterior a reforma era de 3.000 pessoas. Segundo
informou o gerente local, sem especificar nlimeros, esta reforma estd sendo feita para adequar
0 gindsio as normas técnicas dos esportes, possivelmente a sua capacidade também ird ser
ampliada.

Em entrevista com o diretor da Associacdo Feirense de Basquete foram feitas as
perguntas abaixo relacionadas:

1. Os gindsios municipais para vdlei, basquete, futsal, possuem o padrdo internacional?
R: Quando se constréi algo ndo se tem a preocupacdo de cumprir regras € normas
internacionais. Os profissionais responsaveis pela obra no geral ndo possuem conhecimento
técnico adequado para a drea esportiva preocupando-se apenas com o resultado estético.

2.Qual a atual situag@o dos clubes sociais de Feira, o Cajueiro e o Feira Ténis Clube?
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R: Esses clubes desativaram o departamento de esportes. Desde 1997 o Feira Ténis desativou
e o Cajueiro um pouco depois. Eles estdo numa situagdo dificil, ndo t€m como investir no
esporte. O Ténis tinha muitas questdes trabalhistas ia para leildo e a prefeitura tomou o clube
para evitar que fosse a leildo e o Cajueiro vai virar shopping. O basquete de um modo geral na
década de 80 e de 90 teve uma aten¢do muito grande. Nds jogdvamos contra os clubes de
Salvador, Bahiano de Ténis, Associacdo Atlética da Bahia, nés chegamos a mandar atletas
para jogar em S@o Paulo e tinhamos também muito apoio do ptiblico, mas depois que o Ténis
faliu em 1997 a coisa vem se arrastando.

Segundo o jornalista Janio Régo, emendas no Or¢amento da Unido colocadas por
deputados federais baianos para Feira de Santana, por falta de projetos e disputas politicas ndo
foram utilizados pela Prefeitura Municipal. Os recursos das emendas ja estavam alocados na
Caixa Econdmica Federal que devolveu o dinheiro a Unido. Por questdes politicas, o prefeito
ndo aceitava dinheiro alocado por deputados adversarios dele.

Quatro emendas foram perdidas. Uma delas destinava-se a constru¢do de um gindsio

de Esportes da Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS).

2.3.3 Equipamentos em Camacari

Atualmente conta o municipio com um ginasio de esportes pertencente a CIDADE DO
SABER - Instituto Professor Raimundo Pinheiro, uma organizacdo ndao governamental que
ocupa uma drea de 22.000 m2. Neste espaco, estdo dispostos equipamentos como parque
aquatico, quadra poliesportiva, prédio de capacitacio e prédio de educagdo. O gindsio possui
uma quadra com dimensdes oficiais: 20 m x 40m com o mesmo tipo de piso utilizado no
Panamericano (com sistema de amortecimento) e capacidade para receber 1.000 pessoas. E
utilizado para as aulas das escolinhas, treinamentos e competicdes e torneios de pequeno,
médio e grande porte. Também dispde de um Parque Aqudtico formado por 3 piscinas sendo

que uma delas com dimensao semi-olimpica.

Figura 9 — Cidade do Saber, Camacari — Ba
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Fonte: http://www.cidadedosaber.org.br.
Figura 10 — Cidade do Saber — Quadra poliesportiva

Fonte: http://www.cidadedosaber.org.br.

Segundo o secretdrio de Esporte e Lazer do municipio, ainda neste ano (2009) serd
dado inicio as obras de constru¢do de uma moderna vila olimpica na cidade, a qual dispord da
estrutura necessdria para sediar campeonatos nacionais e internacionais de diversas
Modalidades. Esta estrutura contard com gindsio de esportes, quadras poliesportivas, pista de
atletismo, alojamento para os atletas e até um parque ndutico. A vila serd erguida na regiao da
Avenida Jorge Amado, ao lado da Secretaria de Infra-Estrutura (SEINFRA), numa area de
62.574 m?2. Os planos também incluem a transformacdo do Estddio Armando Oliveira, de
forma que Camagcari possa receber atletas das selecdes para realizacdo de treinos em 2014.

Questionado sobre o grau de preocupagdo do governo também com as Paraolimpiadas,
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afirmou o secretario que toda obra foi planejada de forma a permitir e facilitar o acesso e a

participagdo ativa de pessoas portadoras de necessidades especiais.

2.4 ESTADIOS DE FUTEBOL

2.4.1 Estadios de futebol em Salvador

Tabela 1 — Bahia: principais estadios de futebol

N¢ Nome Apelido Cidade Prop. Cap. Illum. Obs.
01 Octavio Mangabeira Fonte Nova Salvador E - —  Interditado
02 Manoel Barradas Barradao Salvador P 35632 S

03 Roberto Santos Pituagu Salvador E 31677 S

04 Alberto Oliveira Joia da Princesa Feira de Santana M 16274

05 Lomanto Jr. Lomantao V.Conquista M 12500 S

06 A.Carneiro Carneirao Alagoinhas M 12000 S

07  Luiz Viana Filho - [tabuna M 11745 S

08 Adauto Moraes Adautdo Juazeiro M 8000 S

09 Heraldo Curvelo — Pocoes M 7.000 S

10 Armando Oliveira  Ribeirdo Camacari M 7.000 5

Fonte: CBF — Cadastro Nacional de Estadios de Futebol, 15/09/2009.

Em Salvador o maior, mais antigo e conhecido estadio baiano € o Octdvio Mangabeira
(Fonte Nova), construido na década de 1950, foi apontado pelo Sindicato Nacional das
Empresas de Arquitetura e Engenharia como “o pior estddio entre os principais do pais.”
Encontrava- se em Estado tdo precario que parte do piso do anel superior cedeu em novembro
de 2007, durante um jogo entre Bahia e Vila Nova, resultando em tragédia com a morte de

sete torcedores.

Figura 11 — Estaddio Octdvio Mangabeira (Fonte Nova) nos dureos tempos

Fonte: http://www.upload.wikimedia.org/wikipedia/commons
Figura 12 — Tragédia da Fonte Nova
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Fonte: http://images.google.com.br/images

Em 1979, no governo Roberto Santos, foi inaugurado em Salvador outro estiddio que
levou o nome do governador da época, mas que o povo batizou como Estddio de Pituagu. Este
equipamento ficou praticamente abandonado durante as administragdes “carlistas” que
governaram a Bahia até 2006, por questdes de capricho politico. Em 2009, ap6s consumir um
investimento da ordem de R$ 55 milhdes, foi devolvido a popula¢do pelo governo atual,
totalmente reformado com uma capacidade para 32.157 espectadores e com padrio técnico
para a apresentacdo da sele¢@o nacional em jogos internacionais.

O tnico estddio de futebol soteropolitano, que pertence a iniciativa privada, € o
Manoel Barradas, que o povo também batizou de Barradao. Pertence ao Esporte Clube Vitéria
e foi inaugurado, em 1986. Tendo passado por melhoramentos foi reinaugurado, em 1991.

A cidade possui ainda algumas pracas esportivas que hoje se encontram desativadas ou
utilizadas para jogos das divisdes inferiores. Sdo eles: o Campo da Graga, um estadio
localizado no bairro da Graca, onde vérios clubes grandes de Salvador jogavam e outros
mandavam seus jogos ld. Também foi no Campo da Graca onde ocorreu o primeiro Ba-Vi da
histéria, em 1932 e, em 1934, da Selecdo Brasileira de Futebol que jogou contra a Selecio
Baiana, ganhando pelo apertado placar de 2x1. O Bahia chegou a mandar seus jogos ali até
1951, quando foi inaugurada a Fonte Nova. O campo foi devorado pela especulacdo
imobilidria da cidade.

A Vila Candria (que atende também pela denominacdo oficial de Estddio Deputado
Galdino Leite) localizada no bairro homdnimo é um campo de futebol com capacidade para
4.000 espectadores. Pertence ao Esporte Clube Ypiranga um dos mais antigos clubes de

futebol do pais (fundado em 1906). Encontra-se penhorado pelo INSS.
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O Parque Santiago (Estddio Santiago de Compostela) estd localizado no bairro de
Brotas. A primeira etapa da sua construgdo foi finalizada e inaugurada em 11 de fevereiro de
1995. Pertence ao Esporte Clube Galicia, fundado em 1° de janeiro de 1933 pelos imigrantes
espanhois, procedentes em sua maioria da Galicia. O Campo fica localizado no bairro de
Brotas e tem capacidade para 2.000 espectadores. Na preparacdo para a Copa América de
1989 foi o campo de treinamentos oficial da selecio brasileira de futebol.

Devido a dificuldades financeiras que o Galicia vivencia, o estddio chegou a ter sua
capacidade reduzida a 1.500 espectadores.

E, por causa de critérios do Estatuto do Torcedor, da relativa baixa capacidade e duma
tempestade que danificou parte da arquibancada, o Galicia tem procurado outros estddios para
disputar as competicdes de futebol. Contudo, as atividades no estddio ndo estdo todas
encerradas, ainda treina e disputa amistosos e jogos de futebol feminino e das categorias de
base. Atualmente o clube estd buscando investimentos empresariais para moderniza-lo e
amplid-lo , podendo ser transformado em uma arena multiuso e palco para shows. Embora
seja um projeto independente do Mundial de 2014, as intengdes aproveitam que o Brasil serd
sede da Copa do Mundo FIFA de 2014, e, confirmada Salvador como uma das sub-sedes, o
Parque Santiago podera servir de campo alternativo para treinamento, assim como outros
estadios soteropolitanos, para as selecdes participantes.

Existe ainda um grande ntimero de pequenos e médios campos, alguns com uma boa
estrutura como a o do Pavilhdo A da PM (Dendezeiros), o do SESC (Piati) e outros somente
de areia, ou de varzea, destinados a pratica do futebol espalhados pelos diferentes bairros da
cidade. Alguns destes campos possuem inclusive sites na internet como a Associacdo dos
Peladeiros do Campo do Lasca, na Ribeira. Sempre aos domingos, verdadeiros cldssicos nos
campos do Lasca, na Ribeira; do Torebdo, no Mont Serrat e no campo da Boa Viagem, na
praia da Boa Viagem, trazem pessoas de bairros vizinhos para assistir aos jogos e, de alguma
forma, consumir o que é vendido no local. Em bairros mais populares como o de Sdo Gongalo
do Retiro e Sete de Abril, a Prefeitura Municipal tem prestado assisténcia ao esporte amador,
instalando iluminag@o nos campos da Baixinha de Santo Antonio e da Barragem localizados

nos bairros referidos.
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Figura 13 — Vistas do Barradéo. Estddio do Esporte Clube Vitéria
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Fonte: Site do Esporte Clube Vitéria

2.4.2 Estadios em Feira de Santana

O unico estadio de Feira de Santana é o J6ia da Princesa (cujo nome oficial é Alberto
Oliveira). Pertence ao municipio e atende a diversos clubes locais. O Fluminense de Feira
Futebol Clube, principal clube da cidade, a Associagdo Desportiva Bahia de Feira (ADVB) e
o Feirense Futebol Clube. Tem capacidade para 16.274 pessoas, foi inaugurado em 23 de abril
de 1953.

Existe em Feira de Santana outro equipamento de porte para a pratica do futebol e

atletismo, nas categorias amadoras. Trata-se de um estddio com campo gramado (150m x
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80m) e pista de atletismo, pertencente a Fundag@o de Amparo ao Menor de Feira de Santana

(FAMES).

Figura 14 — Estddio J6ia da Princesa

Fonte: Fluminense de Feira

2.4.3 Estadios em Camacari

De acordo com pesquisa realizada pela AJL Engenharia, 2010, O estddio de futebol da
cidade de Camacgari, chamava-se Waldeck Ornelas com a mudanca do comando politico da
cidade passou a ser denominado oficialmente de Armando Oliveira. O povo, indiferente a
estas questdes, batizou-o de Ribeirdo. Atende ao Camacari Futebol Clube e ao Sport Clube
Camacariense. Sua capacidade é de 7.000 espectadores Segundo informa a AJL Engenharia —
empresa especializada em extensometria o estddio, que pertence a Prefeitura Municipal,
passou por uma reforma com a instalacio de 30 sensores nas ferragens das arquibancadas2?2.
O objetivo é monitorar de forma per manente os niveis de deformacgdo da estrutura As obras
incluem instalacdo de 16 refletores das torres de iluminacdo; limpeza, regularizacdo e
drenagem da drea externa; limpeza da drea interna e pintura predial; reforma do guarda-corpo
e alambrado; e reparo dos toldos dos bancos de reservas e da drea técnica. Além disso, foi
realizada recomposicio de mais de 60% do gramado, pavimentagdo asfaltica do
estacionamento, iluminacdo externa, limpeza e pintura dos vestidrios, reforma do posto
médico e das quatro bilheterias, implantacao da sala de arrecadacdo e impermeabilizacdo da

marquise que cobre parte das arquibancadas.
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3 A PROBLEMATICA DO ESPORTE NA BAHIA

O capitulo terceiro relata os problemas do esporte na Bahia e analisa a sua ligacdo com
a economia e a pobreza. O referencial teérico foi baseado nos autores Milton Santos, Castro

Neto, Osorio Vilas Boas e Fernando Pedrio.

3.1 APOBREZA E O ESPORTE

A despeito de ser considerada a 6* economia do pais, em termos do Produto Interno
Bruto (PIB) do ano 2007, a Bahia é um Estado pobre e absurdamente desigual. O seu PIB per
capita (R$ 7.787,00) corresponde a 54% do brasileiro (R$ 14.465,00) colocando-a na 19°
posicao entre os 27 Estados da federagao.

Segundo Castro Neto (2009, p.131) referindo-se ao ano de 2006:

A distribuicdo de renda na Bahia revela uma elevadissima desigualdade. O
indice de Gini3 de 0,54, calculado para as pessoas que possuem algum
rendimento considerando todas as fontes, aponta uma desigualdade superior
a de paises como Tanzania, Nicardgua e Honduras, que possuem coeficientes
de Gini de 0,35, 0,40 e 0,52, respectivamente, e fica bem distante de paises
desenvolvidos como Austria, Bélgica e Suécia, que apresentam indices de
Gini de 0,28, 0,26 e 0,25, respectivamente. Em relagdo aos paises da
América do Sul, o indice de desigualdade baiano sé se revela menos desigual
que o do Paraguai, com indice de 0,55, e Bolivia, com Gini de 0,58.

Ainda de acordo com os dados coligidos pelo autor supracitado, em 2006, na Regido
Metropolitana de Salvador (RMS) os 10% mais ricos da populagc@o recebiam mensalmente,
em termos de saldrios minimos, 16,8 vezes mais que os 40% mais pobres. Observe-se que 0s
40% mais pobres na Bahia, recebiam em média 0,5 saldrios minimos mensais enquanto no
Brasil este valor, para igual estrato, correspondia a 0,75 SM. J4 os 10% mais ricos na Bahia,
recebiam em média 7,35 SM enquanto os seus similares no Distrito Federal percebiam 22,0
SM, em Siao Paulo: 15,2 SM e no Rio de Janeiro: 13,4 SM.

A concentracdo da renda que, como foi aqui demonstrada, atinge agora até as
atividades mais genuinamente populares, explica a auséncia de capital, de poupanca e de
recursos para investimentos. Explica também a formacdo, cada vez mais intensa, de uma
economia informal (que também se amplia como submersa, na medida em que o trafico de
drogas comeca a construir um Estado dentro do Estado), perseguida pelo fisco e pela policia.

Aqui, assiste-se, exemplarmente, a divisdo do espaco urbano (SANTOS, M. 1979),

3 Mede o grau de desigualdade existente na distribuicdo de individuos segundo a renda domiciliar per capita. Seu valor varia de 0, quando
ndo hd desigualdade (a renda de todos os individuos tem o mesmo valor), a 1, quando a desigualdade ¢ maxima (apenas um individuo detém
toda a renda da sociedade e a renda de todos os outros individuos € nula).
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convivendo em Salvador duas cidades distintas. Uma no ‘“circuito superior,” criada pelo
capitalismo monopolista e voltada para relagdes externas a cidade e mesmo a regido, tendo
por cendrio o pais e o exterior; e outra, num ‘“‘circuito inferior”, formada pelos excluidos e
dominada por atividades de pequena expressao que mobilizam a populacdo pobre da cidade e
se enraiza na regido.

E o que é mais grave reside na diminuta propor¢ao da chamada “elite” no conjunto da

populacdo. Como informa Castro Neto (2009, p.142):

E importante ressaltar que os pesos das classes de rendimento mais elevado sdo
significativamente inferiores aos das classes menos abastadas. Em 2006, por
exemplo, a faixa de quem recebia até meio saldrio minimo abrangia
aproximadamente 1,2 milhdes de pessoas; o grupo entre meio e um saldrio minimo
contemplava 2 milhdes de pessoas.

Antecipa-se assim, que a raiz do problema de baixo desenvolvimento esportivo da
Bahia e da dificuldade de se promover este desenvolvimento a partir dos programas federais
existentes estd na pobreza da populacdo baiana que possibilita o dominio de oligarcas e
aventureiros que exploram as atividades do setor visando a satisfacdo dos respectivos egos ou
na busca predatoria de poder e dinheiro.

Osorio Vilas Boas (1973, p.45), antoldgico cartola do Esporte Clube Bahia, dizia que
havia trés tipos de dirigentes esportivos: “os apaixonados, os que combinam paixdo com a
razao e os aventureiros, esses que tentam se aproveitar da emo¢do que domina os torcedores,
os adeptos, para obter vantagens de muitas naturezas, algumas as mais torpes, outras as mais
tolas, e, ainda, o exercicio de determinada forma de poder.” Estava absolutamente certo na
sua classificacdo. E o que se v€ nos dias atuais é o predominante dominio da dltima categoria
por ele referida.

A tabela 2 a seguir, estabelece comparacdo entre os Estados da Bahia, Sdo Paulo,
Minas Gerais, Rio de Janeiro (Sudeste) e o Rio Grande do Sul (Sul), justamente aqueles que
possuem a maior evidéncia nacional em termos esportivos, notadamente no futebol.

Dois indicadores chamam de imediato a atencdo. Trata-se do PIB per capita e das
taxas de analfabetismo. O PIB per capita dos baianos equivale a 34% dos paulistas. Enquanto
isto a taxa de analfabetismo da Bahia é 3,8 vezes maior que a de Sdo Paulo. Em termos de
analfabetismo funcional, esta “superioridade” é de 2,3 vezes. A situag@o se repete com o Rio
de Janeiro cujo PIB per capita € 2,5 vezes superior ao da Bahia e as taxas de analfabetismo
total e funcional s@o inferiores, representando respectivamente 25 e 45% das baianas.

A situacio se repete, nos demais Estados da amostra selecionada.

Tabela 2 — Brasil — indicadores socioecondmicos de Estados selecionados
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INDICADORES BA SP MG. RJ. RS

Populacao (mil habitantes)* 14.081 39.828 19.274 15.420 10.583
Pib (R$ milhdes)* 109.652 902.784 241.293 296.768 176.615
Pibpc. (R$)* 7.787 22.667 12.519 19.245 16.689
Taxa de analfabetismo (% )** 17,7 4,7 8,6 4,4 5,0
Analfabetismo funcional (%)** 312 13,8 20,6 14,1 14,8

Notas: (*) Relativo a 2007; (**) Relativo a 2009
Fonte: IBGE

Estabelecendo uma comparacio no campo futebolistico, pode-se o observar o tamanho
do gap’ entre a regido Nordeste e o Estado da Bahia em relacdio ao Sudeste/Sul e ao Estado de
Sao Paulo.

Pode até parecer injusto comparar os nimeros futebolisticos da Bahia com os de Sao
Paulo. A comparagdo, porém se faz necessiria porque tomando aquele Estado como
parametro nacional de desenvolvimento esportivo pode-se avaliar a distancia que tem de ser
percorrida pelo futebol baiano.

Em termos de torcedores, segundo pesquisa do Instituto Gallup realizada em 2008, os
times do sudeste e do sul possuiam 78,4 milhdes de torcedores espalhados por todo o pais.
Isto correspondia a 72% do total da torcida estimada pela pesquisa. Nove entre os dez clubes
de maior torcida estdo localizados nestas duas regides. Sdo eles pela ordem: Flamengo,
Corinthians, Sdo Paulo, Palmeiras, Vasco da Gama, Grémio, Cruzeiro, Atlético de Minas e
Internacional. Adicionando-se a relacdo o Fluminense (11° colocado), reuniam 64,9 milhdes
de torcedores o que significa 60% das torcidas do pais. Este fato demonstra,
significativamente, o poder de imagem concentrado no Sudeste e no Sul, para fins

mercadoldgicos.

Tabela 3 — Dez maiores torcidas de futebol do Brasil em 2008

. ESTADOS ONDE SE CONCENTRAM
CLUBES o AS TORCIDAS
RJ, SP, ES, PI, CE, MA, RN. AL, BA, AM, PE, MT,5C,
1. FLAMENGO o9t || e e
5 CORINTEIANS — f_g RJ, PE, CE, GO, PR, SC, RN, PB, AM, BA, DF, MS,
3. SA0 PAULO 7,00 | SP, RJ, PE, CE, DF, AM, SC, DF, TO
1. PALMEIRAS 6,90 | SP, RJ, PE, CE, AL, PR, DF, PB
5. VASCO 680 | RI, CE, AL, ES, PB, AM, PE
6. GREMIO 6,70 | RS, SC, PR, SP
7. BAHIA 5,30 | BA, SP, RJ, SE, AL
8. CRUZEIRO 529 | MG, SP, R],
9. ATLETICO 527 | MG, SP, RJ
10. INTERNACIONAL 511 | RS, SC, PR, SP

Nota: (*) Torcida, em milhdo de pessoas.
Fonte: Instituto Gallup, 2008

* Lacuna
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Segundo o Cadastro Nacional de Estadios de Futebol (CNEF) da CBF, em 2009, o
Sudeste e o Sul, juntos, possuiam 291 estddios de futebol (46% do total nacional). Destes, 141
(48,4%) eram privados, 189 (65%) tinham sistema de iluminag@o e 35 abrigavam competi¢des
da série A do campeonato nacional representando 69% dos estddios nacionais com esta
qualificacao.

O Nordeste, por seu turno, dispunha de 201 estddios (32% do total nacional). Destes
165 (82%) eram publicos, sendo 145 (88%) de propriedade dos governos estaduais. Com
iluminacdo somavam 125 (62%) e apenas 9 abrigavam competicdes da série A do campeonato
nacional representando 18% dos estddios nacionais com esta qualificacdo.

Sao Paulo possuia em 2009, 116 estadios de futebol (18 % do total nacional). Destes,
72 (62,1%) eram publicos, sendo todos municipais, e 44 privados. Com sistema de iluminacio
eram 69 (59,5%) e 9 abrigavam competicdes da série A do campeonato nacional
representando 18% dos estadios nacionais com esta qualificacdo, o mesmo percentual de todo
o Nordeste. Segundo os dados da CBF os estadios paulistas em 2009, tinham capacidade para
receber 1.336.389 espectadores.

Enquanto isto na Bahia existiam 44 estddios de futebol (7 % do total nacional e 38%
o nimero de Sao Paulo). Destes, 91% eram puiblicos, sendo 40 municipais, 1 estadual’ e 2
privados®. Com sistema de iluminacdo eram 29 (66%) e apenas 1 abrigava competi¢des da
série A do campeonato nacional’. Segundo os dados da CBF os estidios baianos em 2009
possuiam capacidade para receber 295.328 espectadores. Este nimero corresponde a 22% da
oferta de espaco de Sao Paulo.

A capacidade instalada dos estddios para a recepcdo dos torcedores (Tabela 4) pode
também ser utilizada para dimensionar o tamanho do mercado de bilheteria. Somente o
Estado de Sao Paulo, em 2009, oferecia 23% do total dos assentos nacionais em estadios, um
valor que correspondia a 89% da oferta total dos nove Estados nordestinos e representava 4,3
vezes a oferta da Bahia. Reunidas as duas regides mais ricas do pais (Sudeste/Sul) respondiam
por 55% dos assentos em estadios do pais e 2,11 vezes dos assentos ofertados pelo Nordeste.

As disparidades regionais, por fim, refletem-se, conseqiientemente, na formacdo de
atletas. E o que se verifica, por exemplo, no programa Bolsa Atleta do Ministério dos

Esportes cuja demanda € retratada, para o ano de 2008, na tabela 56 seguinte. Ali se verifica

5> Nio foi considerado o estddio da Fonte Nova, desativado

% Qs estadios privados sio o Barraddo do E.C. Vitéria e Parque Santiago do E.C. Galicia, este tltimo
praticamente desativado

" Trata-se do Barradio. Porém a Bahia possui outro estado de nivel internacional que é o Pituacu (Roberto
Santos) ndo considerado na contagem da CBF porque € a sede do E.C. Bahia.
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que a regido Sudeste absorve a maioria absoluta das bolsas concedidas pelo Ministério
(59,1%) e o Estado de Sao Paulo comparece com 39,6% um valor maior do que o apresentado
por todo o Norte (2,96%), Nordeste (9,99%) e Centro-Oeste (8,06%) juntos. Reunidos o

Sudeste e o Sul esta participagao se eleva para 78,99% do total nacional de bolsas.

Tabela 4 — Brasil - estaddios de futebol e Capacidade de torcedores * por regides e
Estados, 2009

Regiio/Estado Estadios | Espectadores
NORTE 40 314.191
Acre 4 38.000
Amapa 2 15.630
Amazonas 5 67.710
Para 16 141.851
Rondonia 8 42.000
Roraima 5 9.000
NORDESTE 201 1.432.363
Alagoas 17 85.801
Bahia 44 295.328
Ceara 33 217.400
Maranhdio 13 167.110
Paraiba 11 127.000
Pernambuco 33 248.564
Piaui 10 84.430
Rio Grande do Norte 11 85.540
Sergipe 29 121.190
SUDESTE 195 2.060.836
Espirito Santo 16 82.010
Minas Gerais 36 367.689
Rio de Janeiro 27 333.376
Sao Paulo 116 1.277.761
SUL 96 967.781
Parana 39 391.695
Rio Grande do Sul 45 426.017
Santa Catarina 12 150.069
CENTRO-OESTE 102 751.498
Distrito Federal 12 146.200
Goids 36 249.598
Mato Grosso 18 121.700
Mato Grosso do Sul 22 179.000
Tocantis 14 55.000
BRASIL 634 5.526.669

Nota (*): capacidade oficial pela CBF.

Em muitos os mais atuais constantes do site do Ministério dos Esportes, em novembro de
2009

Fonte dos dados basicos: Ministério dos Esportes

Elaboracdo: Barbara Cabral
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Tabela 5 — Brasil — Ministério dos Esportes Programa Bolsa Atleta

Regiio/Estado Q;:;:fs aaie %
NORTE 98 2,96
Acre 8 0,241473
Amapa 0 0
Amazonas 32 0,965891941
Para 35 1,056444
Rondonia 19 0,573498
Roraima 4 0,120736
NORDESTE 331 9,99
Alagoas 12 0,362209
Bahia 69 2,082704
Ceard 36 1,086628
Maranhao 6 0,181105
Paraiba 18 0,543314
Pernambuco 92 2,776939
Piaui 12 0,362209
Rio Grande do Norte 80 2,41473
Sergipe 6 0,181105
SUDESTE 1.955 59,01
Espirito Santo 30 0.905524
Minas Gerais 204 6,157561
Rio de Janeiro 407 12,28494
Sao Paulo 1.314 39,66194
SUL 662 19,98
Parana 272 8,210081
Rio Grande do Sul 189 5,704799
Santa Catarina 201 6,067009
CENTRO-OESTE 267 8,06
Distrito Federal 122 3,682463
Goias 62 1,871416
Mato Grosso 14 0,422578
Mato Grosso do Sul 69 2,082704
Tocantis 0 0
BRASIL 3.313 100,00

Nota (*) Os dados constantes desta tabela foram Estddios, em dias de cldssicos, os clubes
chegam A dobrar a capacidade oficial.
Fonte dos dados basicos: CBF — CNEF/2009
Estes dados sdo amplamente percebidos pela midia que concentra o seu foco nos
estados do Sudeste e Sul onde a exposi¢cdo € maior, carreando para eles o grosso dos
investimentos em publicidade e patrocinio.
Afinal € naquelas regides que se concentra o mercado brasileiro. E aqui cabe lembrar
que o mercado consiste numa grande quantidade de pessoas com dinheiro no bolso e
disposi¢do para comprar. Muita gente, sem dinheiro e com vontade de comprar somente gera
a violéncia. A pobreza, aliada a ignordncia e a tendéncia a submissdo, dificulta as
possibilidades da existéncia de um mercado interno com elevado poder de compra nos
Estados nordestinos. Esta pobreza que na Bahia é cronica originou-se, inicialmente, do modo
de producdo escravagista, caracteristico do processo de exploragdo colonial realizado pelo
capitalismo agrario-mercantil europeu que consumiu quatrocentos anos da histéria brasileira.
A passagem deste regime para o do trabalho livre foi marcada pela auséncia de um
conjunto de reformas estruturais no sistema sociopolitico e econdmico do pafs, notadamente
aquelas que se faziam necessdrias na drea educacional e no meio rural carente de uma reforma
agraria.
As limitacdes impostas pelo sistema educacional tanto ao longo do século XIX quanto

no século XX impactam diretamente na mobilidade social e, conseqiientemente, na geragio
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do emprego e da renda que, abortada, € justamente o “calcanhar de Aquiles” do processo de
desenvolvimento da Bahia.

Em termos contemporineos, as formas mais recentes do processo de globalizacio
mundial, mudaram a trajetéria do processo de acumulacio nos paises latino-americanos.

Assiste-se, entdo, uma tendéncia a integracdo de diferentes tipos de investimentos em
alguns setores econdmicos estratégicos que passaram a concentrar em seu suporte logistico os
investimentos publicos com infra-estrutura.

Neste contexto, a geracdo de empregos, ou a sua remuneracdo, ficou regulada pela
rentabilidade ou pela eficiéncia do capital nestes setores, registrando-se, na Bahia, uma
substancial reduc¢do do mercado de trabalho.

Segundo Pedrdo (1991), a pobreza na América Latina deve ser vista como o anverso
deste processo de formacdo de capital, ndo sendo apropriado um conceito de pobreza que a
veja num enfoque neomalthusiano, como a simples reproducdo demogrifica dos atuais
pobres.

A pobreza, portanto, a par de suas raizes histdricas, tende a se acentuar como
decorréncia das exigéncias do mercado internacional, da abertura da economia nacional com o
conseqiiente imperativo da busca de produtividade para assegurar condi¢des minimas de
competitividade, de acordo com um processo condicionado por regras transnacionais que
fogem ao controle dos governos locais. lanni (1988) observa, com propriedade, que o
mercado internacional de trabalho também faz circular internacionalmente as técnicas de
selecdo, controle e repressdo das “racas subalternas”. Quanto mais se desenvolve o cardter
internacional do capitalismo mais se internacionalizam e intensificam os movimentos das
forcas produtivas bdsicas, seja o capital e a tecnologia, seja a mao-de-obra. Contudo, estas
circunstancias ndo implicam a generaliza¢do da liberdade do trabalhador em termos sociais e
politicos. Um operédrio negro, no Brasil, ¢ sempre a0 mesmo tempo negro e operdrio.

O fato concreto é que as circunstincias historicas, agravadas pelo fendmeno da
globalizacdo, respondem por uma massa considerdvel de mdao-de-obra marginalizada,
predominantemente de origem africana®, destacando-se parcela majoritaria da populagio rural
(em grande parte nao assalariada, ocupada como agregados e mesmo como servos das
propriedades agricolas). Na drea urbana, historicamente, a populacdo negra foi absorvida

pelas atividades mais elementares e rudimentares, quando ndo permaneceu na marginalidade

8 Segundo Spinola (2000) Salvador é a maior cidade negra do mundo fora da Africa. A escraviddo marcou até os dias atuais com o ferrdo discriminatério da pobreza este

segmento étnico.
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ou na informalidade. As dificuldades de acesso a educacdo, mantidas de certa forma pela
conveniéncia politica das classes dominantes até os tempos atuais, limitaram substancialmente
a mobilidade social dos negros, condenando-os a uma maior participagdo nos postos de
trabalho menos remunerados do mercado de trabalho.

A escolaridade média de um jovem negro com 25 anos de idade gira em torno de 6,1
anos de estudo; um jovem branco da mesma idade tem cerca de 8,4 anos de estudo. Este é um
quadro que se mantém constante desde a década de 20 (HENRIQUES, 2001).

Por seu turno, as disparidades regionais em escolaridade da populacdo infantil sdo
ainda bem mais expressivas. Enquanto em Sdo Paulo a propor¢do de criangas com 14 anos
que nunca chegaram a completar um ano de estudo é de 3% e a propor¢do com menos de
quatro anos de estudo € de 21%, no Nordeste as propor¢des sdo de 13 e 52% respectivamente.

A luta pela superacdo da pobreza e pela construcdo de um Estado do bem — estar
social esteve presente no discurso oficial dos sucessivos governos que administraram o pais,
notadamente a Bahia e os demais Estados nordestinos, ao longo do século XX. Esta luta se
materializou, durante muito tempo, através de acdes filantropicas e assistenciais, que se
concentravam mais em trabalhar os efeitos do que atingir as causas da miséria.

Com este método, conseguiu-se apenas construir, em solidas bases, uma cultura de
assistencialismo, clientelismo e de corrupgdo’ que sustentou, parcela considerdvel da elite
politica regional, abastecida de votos nos “currais eleitorais”, alimentados pelos “favores”
prestados nas dreas da sadde, educacdo, emprego, e esportes — notadamente o futebol — com a
farta distribuicdo gratuita de jogos de camisas, bolas e outros equipamentos esportivos,
principalmente as vésperas de elei¢des.

Por outro aspecto, fundou-se historicamente na organizacio politico-administrativa do
Brasil uma relagdo de subordinacdo dos municipios ao governo central, o que acaba por
determinar as condicdes e a intensidade em que se desenvolverd uma cidade e o seu territdrio.
Enquanto ndo houver uma reforma tributdria e uma descentralizacio de recursos que revertam
este quadro de dependéncia, as cidades viverdo a mercé da capacidade de lobby das suas
liderancas politicas e dos designios da tecnocracia federal e estadual.

Assim sendo, os sistemas locais simplesmente ndo se formam e as cidades ficam
sujeitas ao comportamento de fatores sobre os quais muitas vezes nao possuem controle ou

condicdes de influenciar. O mais pernicioso deste sistema de dependéncia financeira € a perda

9 Os municipios baianos registram os maiores indices de corrup¢do do Pais, de acordo com levantamento feito nas inspe¢des da Controladoria Geral da unido

(CGU) entre os anos 2001 e 2004.
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das condi¢des objetivas de operacdo e da condugdo efetiva de programas e projetos de
interesse genuinamente local, frustrando-se o surgimento de auténticas liderancas
comunitdrias que possam habilitar-se para atuar como elementos catalisadores de um processo
de desenvolvimento endégeno.

Além disso, este sistema sociopolitico induz a pratica da corrup¢do e ao aparecimento
de “liderancas” oportunistas, pouco comprometidas com o destino da cidade e do municipio.

Outro fator que limita o desenvolvimento local na Bahia esté relacionado com a forma
como ocorreu a ocupacio do seu territdrio, marcada por uma acentuada dispersdo dos nicleos
urbanos, em parte considerdvel de suas regides, o que provocou um baixo grau de integracio
entre as cidades que exercem efeitos polarizadores sobre as demais.

Estes efeitos de polarizacdo, quando ocorrem, estdo concentrados na prestacdo de
servicos pela cidade-sede, ndo sendo significativo o intercimbio econdémico. E importante
destacar que, segundo a Superintendéncia de Estudos Econdmicos e Sociais (SEI) da Bahia,
em 1997, a populagio de 100 dos 417 municipios baianos se encontrava na faixa da
indigéncia. Isto representa uma sobrecarga social para as cidades-pdlo que véem inchar suas
periferias e entrar em colapso os seus servigos basicos. Por outro dngulo, estas cidades pdlo
niao conseguem desenvolver fluxos significativos de comércio inter-regional, por estarem
separadas por distancias consideraveis que podem, em determinados casos, superar a barreira
dos mil quilometros, além de serem penalizadas por uma péssima infra-estrutura de
transporte.

Vale ressaltar que as cidades baianas que possuem influéncia urbana sao de pequena
expressdao demografica. Dos 417 municipios baianos, apenas 15 deles tinham, em 2007, uma
populacdo superior a 100 mil habitantes, segundo revelou o IBGE. Juntos totalizavam
5.651.671 habitantes, ou seja, 40% de um total de 14.080.654 no Estado. Dos 15 municipios
com mais de 100 mil habitantes, Salvador (2.892.625) respondia por 51% desse contingente
populacional.

Ja em 2007, segundo o IBGE, 236 municipios baianos perderam populagdo. Isto se
deve ao éxodo de miserdveis expulsos do campo pelas secas do periodo; a transformacio da
base agricola do Estado, com a ado¢@o de processos de mecanizacdo e a reducio da taxa de
fecundidade das mulheres, ja comentada neste estudo. A populagdo pobre destes municipios
migra normalmente para a Regido Metropolitana de Salvador (RMS) que respondia, em
2007, por 24% da populagdo do Estado.

Spinola (2000) aponta outro fendmeno que contribui para a limitacdo das expectativas

de formagdo em médio prazo das almejadas “capitais do interior”’, com dinamismo suficiente
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que possibilite a reducdo da pressdo demografica sobre Salvador. Trata-se da perda de capital
humano qualificado, capaz de liderar processos de transformag@o social em seus nicleos
urbanos.

Em muitas cidades, notadamente as de médio e pequeno porte (que sdo a maioria no
Estado) as ‘“elites” locais (fazendeiros, comerciantes, etc.), completado um determinado
estagio de acumulagdo de capital, migram para Salvador, para outras cidades maiores ou
capitais, deixando em seu lugar os seus agregados que, além de ndo possuirem renda para
investir, também ndo possuem iniciativa, pouco contribuindo para o processo de
desenvolvimento local. Em outros casos, talvez mais freqiientes, migram os jovens que vao
“estudar na capital” e ndo retornam, visto que suas cidades de origem ndo lhes oferecem o
padrio de conforto urbano a que se acostumaram em centros maiores, para ndo falar em
renda, ocupacao e starus.

Nessas condi¢des, os espacos urbanos sdo ocupados pela populag@o que se transfere da
area rural, com uma capacidade socioecondmica e qualidade profissional reduzida, dado o
padrio de educagdo e de renda limitado. Em um balanco de transacdes de valores culturais, as
cidades exportam capital humano qualificado e importam capital humano de baixa
qualificacdo, que funciona como uma pesada sobrecarga em relacdo a infra-estrutura urbana e
social existente e ndo encontram as condi¢des necessdrias para a promoc¢do do seu
desenvolvimento humano. A cidade perde assim a capacidade de modernizar-se, de inovar e
de empreender novas atividades que ampliem e dinamizem o seu sistema local produtivo.

Na exportacdo de capital humano qualificado o esporte é emblematico. Os talentos
revelados tanto no interior quanto na capital sdo rapidamente absorvidos pelos grandes clubes
da regido Sudeste, quando ndo do exterior, ficando na Bahia os mediocres ou aqueles em final
de carreira.

Estas circunstancias tornam muito dificeis a solucdo dos problemas da Bahia e, cada

vez mais, converte em utopia o projeto de desenvolvimento regional.

3.2 O FUTEBOL NA BAHIA

Em 2009 estavam registrados na Federacdo Baiana de Futebol um total de 57 clubes,
sendo 12 na 1? divis@o e 45 na 2* divis@o. Além desses existiam 186 ligas municipais,

correspondentes a 45% dos 417 municipios do Estado.
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Quadro 1 — Clubes na 1* divisdo para o campeonato estadual de 2010

TIMES CIDADES
1. Alagoinha AC Alagoinhas
2. ECPP Vitsria da Conquista Vitoria da Conquista
3. Camacgari FC Camacari
4. AD Bahia de Feira Feira de Santana
5. Colo Colo de Futebol e Regatas IThéus
6. Fluminense FC Feira de Santana
7. EC Bahia S/ A Salvador
8. Itabuna EC Itabuna
9. EC Ipitanga Lauro de Freitas
10. Madre de Deus SC Madre de Deus
11. Feirense FC Feira de Santana
12. EC Vitoria S/ A Salvador

Fonte: Federacdo Baiana de Futebol.

O desempenho dos dois principais times de futebol da Bahia nos campeonatos
nacionais dos dltimos anos constitui um retrato expressivo da baixa qualidade técnica desta
atividade esportiva no Estado, um reflexo de tudo o que se comentou nos capitulos anteriores
deste estudo. No passado o futebol era motivo de orgulho para os baianos. Antes o Bahia e o
Vitéria lutavam bravamente pelos primeiros lugares nas competicdes nacionais e, hoje,
enquanto o Bahia luta para ndo cair para a 3* divisdo, o Vitdria se dé por feliz ao conseguir, a
duras penas, ndo ser rebaixado para a 2* divisdo do futebol brasileiro.

Nada paga a emocdo de ver o Sport enfrentar o Ndutico; este se bater com o
Ferroviario. O Santa Cruz pegar o Central ou o Salgueiro ou o Serrano. Todo time tem
torcedor certo. Em Minas Gerais € a mesma coisa. Cruzeiro, América, Atlético, Uberaba, Vila
Nova, Tupi e até o Caldense fazem a festa.

Clubes antigos. Velhas paixdes. Todos com apoio da federagdo. Todos preservados,
pois se sabe que se um time antigo acaba, o brilho do campeonato também perece. O que
vemos hoje na Bahia ¢é a falta de respeito pela histéria. Quem quiser pode argumentar que 0s
velhos times foram atropelados pela modernidade, pela especulagdo ou pela falta de
profissionalismo.

Entretanto, nada justifica a falta de preservagdo dos clubes e de suas identidades.

Estamos vivendo um momento triste (ndo vamos falar aqui da falta de compromisso
do baiano com seus valores histéricos e culturais), em que Bahia e Vitdéria continuam se
alternando em resultados e se improvisando agremiacgdes sem perfil ou histéria. A férmula do
Campeonato Baiano de Futebol, pelos resultados nas arquibancadas e pela insatisfacdo
generalizada, estd esgotada e € indcua. Serd que ndo é o momento de uma abordagem mais

romantica para ver se o futebol baiano se salvar? Nosso futebol sempre foi respeitado pelos
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nimeros nos estadios. Em todo o Pais se comentava que o baiano gostava tanto de futebol que
seria capaz de encher um estddio para ver Bahia contra qualquer um. Os organizadores do
futebol baiano poderiam fazer um campeonato “ressuscitando” clubes que fizeram a historia
das pelejas. Podiam zerar tudo e convidar para entrar no circuito o Galicia, o Ypiranga (time
do coragdo de Jorge Amado, Jodo Ubaldo e do maestro Carlos Lacerda). Chama o Leodnico, o
Redencgdo e o Guarani. Claro que eles ndo t€ém verba para pagarem um vo para jogar com o
Colo Colo, mas pensa-se em algum tipo de ajuda. Eles dariam charme ao campeonato.

Coisa que ndo existe hoje. Ao mesmo tempo revive-se a pratica do “Torneio Inicio”,
onde cada time joga um pouquinho contra o outro. Programem os jogos para os domingos
pela manha para que os pais levem mulheres e filhos e depois déem uma chegada na praia.
Quem sabe — num momento em que o futebol baiano vem caindo de qualidade, décadas
seguidas — nao seria bom olhar para trds? Quem sabe retomar o romantismo de antigamente
nio é uma agdo de marketing moderno? Galicia, Ypiranga, Leonico e tantos outros fazem
falta e deixaram muitas saudades nos velhos torcedores. Se o primeiro foi criado em 1933 por
um alfaiate espanhol, o Ypiranga nasceu em 1906 gerado por jovens excluidos sociais,
trabalhadores de oficios e de ganhos, impedidos por fatores étnicos, sociais e econdmicos de
participar dos clubes da elite. Nao € por menos que intelectuais afinados com a alma do povo
da Bahia, como foi Jorge Amado e é Jodo Ubaldo Ribeiro, torciam por ele. O Ypiranga era a
sintese da unido dos pobres da cidade, que queriam se integrar construindo um tempo novo,
rompendo com privilégios das elites arraigadas pelo escravismo do antigo regime imperial.

Nio era o time que apenas permitia que negros e pobres figurassem no seu elenco, de
maneira oportunista e utilitdria. Ele foi fundado e dirigido por esses segmentos, seus
torcedores eram os excluidos sociais e quem se identificava com esses. Muito rico em
conquistas esportivas, foi dez vezes campedo baiano, fez sucesso nas décadas de 1920 e 1930
com seu astro Apolindrio Santana, conhecido como Popd, o maior jogador de futebol baiano
daquela época. Hoje o clube estd agonizante. Nao participou da segunda divisdo baiana em
2008 e 2009. A atual situacdo, com problemas de cunho financeiro administrativo, fez com
que tivesse dificuldades em disputar mesmo o campeonato baiano de juniores, além de ter
sido impedido de treinar em seu préprio CT a Vila Canéria, devidos a problemas na realizacdo
de contratos. Existe, no momento uma nova diretoria que estd tentando soerguer o clube.

O Galicia foi vitima de mé gestdo e da avareza da rica coldnia galega na Bahia que o
abandonou a propria sorte.

A Associag@o Desportiva Leonico, também foi um time de futebol que se destacou na

Bahia na década de 1960 (foi fundado em 1942). Também conhecido como ‘“Moleque
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Travesso” se encontra na atualidade disputando a 2* divisdo do futebol baiano. O time se
encontra no 145° lugar no ranking dos times brasileiros de futebol elaborado pela CBF.

Vale observar que, de acordo com pesquisa do Instituto Gallup, realizada em 2008,
anteriormente citada, entre os 100 clubes brasileiros com mais torcedores, o Bahia possuia a
sétima maior torcida do Brasil. Ou seja, 5,3 milhdes de torcedores distribuidos pela Bahia,
S@o Paulo (cuja capital é a maior cidade nordestina do pais), Rio de Janeiro, Sergipe e
Alagoas, enquanto o Vitoria ficava na 13* posicdo com 2,89 milhdes de torcedores espalhados
pela Bahia, Sao Paulo e Rio de Janeiro.

Procurando investigar o problema da pesquisa, buscou-se entrevistar os especialistas
no assunto tais como: jornalistas esportivos, torcedores, dirigentes de clubes e outras
personalidades ligadas ao esporte, formulando um conjunto de perguntas de andlise critica e
técnica a seguir transcritas separadamente em grupos. Grupo 1: Jornalistas esportivos, Grupo
2: Torcedores, Grupo 3: Dirigentes esportivos, Grupo 4: Autoridades do setor publico, Grupo
5: Comerciantes esportivos, Grupo 6: Representantes de grandes marcas.

Buscou-se na primeira questdo saber a opinido dos entrevistados sobre os principais

problemas que afetam as atividades esportivas na Bahia.

Grupo 1: Jornalistas esportivos

1. O futebol profissional da Bahia é movido por Bahia e Vitéria. Quanto aos demais

clubes baianos por serem clubes de “dono”’desapareceram;

2. O Bahia e Vitéria do ponto de vista nacional ndo se destacam em nenhuma outra
competicdo porque sdo clubes voltados exclusivamente para o futebol e esses clubes
exclusivamente voltados para o futebol ndo deixam que outros esportes possam fazer parte

do seu mix esportivo como acontece no Rio, Sdo Paulo, Minas, Rio Grande do Sul.

1. As questdes esportivas passam necessariamente pelo envolvimento da iniciativa
privada. Entretanto, as empresas esperam muito por uma situacdo mais lucrativa para
vincular a sua marca ao esporte e este termina sempre ficando em segundo plano. A
participagdo publica por sua vez, e pela falta de planejamento e estrutura é ainda mais

acanhada.
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Grupo 2: Torcedores

No grupo dos torcedores foram tabuladas e consolidadas as respostas de duzentos

torcedores, numa amostra aleatéria, de natureza exploratdria, Survey do tipo eletrdnico tendo

como instrumento de estudo um questiondrio aberto enviado através da Internet por correio

eletrdnico, obteve-se para esta pergunta dez respostas consensuais, representativas das

demais:

1.

Em todas as modalidades esportivas falta administracdo profissional;

Em relacdo ao esporte amador, falta investimentos e iniciativas, principalmente do
governo. Tanto investimento direto no esporte, como programas direcionados a

iniciativa privada para estimular apoio e patrocinio ao esporte amador;

A acdo governamental deveria ser intensa e constante principalmente no que diz
respeito ao esporte amador em suas vdrias modalidades, devidamente integrada com a

rede publica de ensino;

A falta de recursos financeiros, infra-estrutura e pessoal qualificado; falta de
profissionalismo (ma gestdo) e pouco investimento como politica de educagdo (em

especial nas escolas publicas);

Na capital: hd um aparente apoio dos 6rgaos publicos, entretanto, em Salvador todos

os clubes sociais foram destruidos pelo pela cobranga excessiva de tributos;

A falta de patrocinio ptblico/privado; falta de incentivo nas escolas ptblicas e

particulares, a ma gestdo dos dirigentes;

A dificuldade de acesso aos estddios e a falta de seguranga;

Falta de equipamentos destinados a populagdo, para a livre pratica e desenvolvimento

de cada modalidade esportiva;

A falta de compromisso e competéncia dos dirigentes brasileiros;
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10. Esse problema se resume basicamente a questdo financeira, pois a renda anual dos
clubes baianos € baixa em relagdo aos times do sul. Em conseqiiéncia disso sdo
€5cassos 0s recursos para investir em treinamento, equipamentos e incentivos para os

atletas.

A segunda questdo indaga sobre o que deveriam fazer o Ministério dos Esportes e a Sudesb

para apoiar os clubes baianos?

Grupo 1: Jornalistas esportivos

1. Nio vejo o Ministério dos Esportes responsdvel pelo fracasso ou pelo sucesso dos
clubes baianos. O sucesso deles depende muito mais de seus esforcos e da Federacdo
Baiana do que do Ministério dos Esportes. O Ministério dos Esportes ndo tem esse
papel de desempenhar algo pelo esporte da Bahia ou pelos clubes baianos a ndo ser
que esses clubes se reunissem e apresentassem um projeto inico onde se buscasse um
meio de incrementar e de implementar novos mecanismos para o crescimento dos
mesmos. A SUDESB por sua vez, precisa deixar de ser uma entidade totalmente

politica.

2. Os clubes baianos precisavam ter projetos vidveis, porque € importante um esporte
com um bom desempenho, entdo isso elege vereador, deputado, senador, governador e
da um status a midia. O Ministério dos Esportes e a SUDESB precisam acompanhar o

trabalho dos dirigentes de clubes para que haja um desempenho mais satisfatério.

Grupo 3: Dirigentes esportivos

1. O Ministério dos Esportes deve implementar um programa para fortalecer a
infraestrutura dos clubes e a formagdo do atleta. infraestrutura e uma gestdo

comprometida e competente estabelecem condicao para um bom trabalho em campo.

2. O Ministério poderia utilizar do seu prestigio, para direcionar os patrocinios de
empresas ligadas ao Governo aos clubes da Bahia (e do Nordeste), assim como, de

empresas privadas que mantém relacionamentos com o respectivo Ministério. Na
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Bahia, a exemplo das empresas do Pélo Petroquimico de Camacari, da Ford etc.
existem empresas que recebem incentivos do Governo, porém, nenhuma dessas apdia

os clubes de futebol do Estado.

A terceira questdo estd relacionada com a falta de patrocinio

Grupo 1: Jornalistas esportivos

A falta de patrocinio ao esporte no nordeste estd ligada a falta de investimento, haja
visto que a regido ainda é tida como submundo em relacio ao sul. E necessério que
seja feito um marketing maior principalmente nos chamados clubes carro chefe, no
caso Bahia e Vitoria. Nesses clubes a maioria dos seus dirigentes pensavam primeiro
em seu beneficio proprio e ndo com interesse de fazer um trabalho para a grandeza
desses clubes. E fundamental a organizacio, o planejamento dessas equipes para que
elas possam ter a visibilidade dos grandes patrocinadores, para que elas possam ter a

credibilidade principalmente.

Grupo 2: Torcedores

De uma maneira geral os torcedores acham que as empresas privadas deveriam fazer
investimentos em pracas e eventos esportivos, bem como no patrocinio a atletas e

equipes.

Grupo 3: Dirigentes esportivos

A maior receita dos clubes € a dos direitos televisivos de todos os clubes do Brasil,
nada supera a venda dos direitos televisivos, que € um dinheiro que vem pela CBF,
esse € a grande receita dos clubes brasileiros e baianos. Ela € uma receita anual
dividida em doze meses, que faz parte do clube dos treze, sdo vinte que fazem parte do
clube dos treze. Em segundo lugar vem o patrocinio, em terceiro a venda de jogadores
e em quarto a bilheteria, mas a venda de jogadores oscila muito, depende da safra das

negociacdes e depende do clube ndo ser by passado pelos clubes internacionais.

Grupo 4: Autoridades do setor publico
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1. A participagdo da iniciativa privada em relacdo ao patrocinio do esporte é muito

reduzida. Tem-se o programa FazAtleta que permite algum evento esportivo ou o

patrocinio de alguns atletas, mas isso ainda € pouco.¢ necessario estimular através de

incentivos as empresas privadas investirem nos esportes. A lei federal de incentivo ao

esporte oferece uns trezentos milhdes de reais/ano e desse apenas 10 ou 15% sao

investidos.

A quarta questdo aborda a formacao dos atletas na Bahia, encontramos as seguintes respostas

Grupo 1: Jornalistas esportivos

1.

Com o advento da lei Pelé, tem sido desestimulada a formacdo de atletas para o
futebol porque pouca gente tem conseguido ganhar um bom dinheiro com essa
questdo da lei do passe. Hoje existem muitos clubes, que existem s para que o
empresario bote 14 o seu atleta para jogar e quando o mesmo é negociado por

milhdes de ddlares, o empresario praticamente leva quase tudo;

Existe o clube formador, isto é, aqueles clubes que realmente tem divisdo de base
estruturada bem montada para a formacdo de atletas, esses clubes negociam o
jogador com o exterior e quando acontece uma transacdo internacional desses
clubes na Itdlia na Espanha, ou seja, quando um jogador desse é negociado da
Itdlia para a Espanha ou da Inglaterra para Alemanha ou Itdlia ai o chamado clube

formador recebe o seu pagamento por investir no jogador;

Na Bahia néo se pode negar que as melhores condicdes estdo com o Vitdria, onde
existe uma estrutura, sendo de ponta, mas uma estrutura razodvel para os seus

atletas e o Bahia estd ai tentando regularizar a sua divisdo de base;

Na maioria das vezes o atleta se forma de improviso, por abnegacao, pela tradicao
familiar (seqiiéncia de um pai ou de outro parente), do apoio de algum
patrocinador que tenha visdo de investimento. Outros tendo uma vocacgdo natural
comecaram bem em suas escolas em seus times de bairro, participaram de esportes
como atletismo, como nata¢do num processo de voluntariado e foram crescendo

por sua capacidade técnica.
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5. Na Bahia ndo existe um padrido de suficiéncia caldrica, de elementos que tragam
dentro de um contexto uma base alimentar de satide que contemple uma seqiiéncia

em vida de atleta.

Grupo 3: Dirigentes esportivos

1. As escolinhas do Vitéria s@o, na realidade, a base do Vitéria, a base de formacao de
atletas do Vitdria, é a nossa pérola, a jéia da coroa. O Vitdria criou uma grife
internacional conhecida pela formacdo e venda de atletas, que € a principal fonte de
renda do clube. O trabalho que a gente faz aqui nos dd um orgulho imenso. Tem
certas peculiaridades que ndo podemos comentar, mas sO para situar voc€s a tal
famigerada lei Pelé que hoje estd sendo revista, José Rocha (Deputado Federal e
presidente do Conselho do Vitéria) € o relator e Marcelo Guimaraes Filho (Deputado
Federal e atual presidente do Bahia) é o presidente da comissdo. Essa lei nos minimos
detalhes diz que o jogador s6 pode ser profissionalizado aos dezesseis anos, entdo o
Vitdria investe em crianca a partir de dez anos de idade, dos dez aos dezesseis anos
eles sdo totalmente livres eles ndo tem nenhum compromisso com o clube, entdo se
gasta cinco anos com 0 menino, vem outro e pega. Tem uma empresa alemd que
praticamente mora aqui e d4 emprego aos pais dos jogadores com treze catorze anos
para leva-los.

Trabalhamos no momento com duzentos e cinqiienta criancas. Noventa e seis criangas
moram aqui com cinco refei¢des, com Onibus para levar para escola, médico, dentista,
tudo que fazemos com nossos filhos. Fica muito caro isso. Eu sou fascinado por esse
trabalho porque tira a crianga da marginalidade e para o pafs representa uma situacao

de mobilidade social muito interessante.

Vale observar que, segundo Pozzi e Ribeiro (2005) o Brasil era o quinto maior
mercado esportivo do mundo, com um market share’® de apenas 1% dos investimentos,
existindo um enorme potencial a ser desenvolvido (POZZI; RIBEIRO, 2005). No rank
mundial os Estados Unidos participavam com 31%, seguido de paises da Europa com 36% e

Asia com 20%. Os autores citados relatam que dos 226 milhdes de délares investidos em

!0 Participacio no mercado, ou seja, é a fatia das vendas de um produto que cada empresa detém (KOTLER,
1995).
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patrocinios esportivos no Brasil, o futebol absorvia 60%, o voleibol 12% e o automobilismo
11%. Pesquisa realizada no Brasil em 2007, por Haiaschi e Maturana (2008), confirmou a
preferéncia das empresas pelas modalidades aqui citadas. Outro dado importante desta
pesquisa refere-se a rejeicdo das empresas pelo patrocinio as modalidades relacionadas com
as artes marciais, boxe, vale tudo, e luta livre, pela associacdo que fazem dessas com a
violéncia. Observe-se que € justamente nestas modalidades que a Bahia tem mais bolsistas no
Faz Atleta.

Por seu turno pesquisa realizada pelo IBME (2009) fornecia, para o ano de 2007, o
seguinte rank nacional das modalidades esportivas que receberam maiores investimentos em
marketing esportivo. A relacio é a seguinte:
1°) Futebol, com 63% dos investimentos, distribuidos da seguinte forma: Patrocinio de Times
(40%); Publicidade em estadios (19%); Atletas (1%); Selecao brasileira (39%); Eventos (1%).
2°) Voleibol, com 15% dos investimentos distribuidos da seguinte forma: Superliga (65%);
Voélei de Praia (18%); Atletas (14%); Outros (3%).
3°) Basquetebol, com 5% dos investimentos, distribuidos da seguinte forma: Liga/Selecdo
(95%); Atletas (5%).
4°) Futsal, com 2%. De acordo com o IBME o segundo lugar do voleibol € assegurado pelo
patrocinio do Banco do Brasil que basicamente sustenta o Vodlei de Praia, as Selecdes e os
principais atletas.

Segundo a pesquisa de Haiaschi e Maturana (2008) a popularidade, o perfil e a midia
gerada sdo os pilares em que as empresas se apdiam na hora da investir em uma modalidade
esportiva. A midia eletronica é a responsdvel pela visibilidade das suas marcas e produtos; a
organizagdo, o planejamento e o profissionalismo das entidades esportivas, dos atletas e dos
dirigentes sdo qualidades fundamentais para um investimento seguro por parte das empresas;
o perfil da modalidade e a capacidade de intera¢cdo da mesma com o publico solidificam a
escolha da modalidade esportiva como sendo rentdvel, segura e inegavelmente um bom
negocio, trazendo um retorno institucional e de vendas para as empresas.

Ainda de acordo com as fontes precitadas o futebol, cujo nimero de praticantes estd
estimado em 30 milhdes, é considerado um produto com um enorme potencial de vendas,
principalmente no Brasil, contribuindo com 3,2 bilhdes de ddlares do volume gerado pelo
mercado mundial onde se movimenta cerca de 250 bilhdes de ddlares (HELAL; SOARES;
SALLES, 2005, apud HAIASCHI; MATURANA, 2008). Mesmo apresentando problemas de
gestdo e organizacdo, a modalidade consegue ser unanimidade nas rodas de amigos, na

televis@o, nos jornais, nas rddios e na Internet. Estas peculiaridades, o fato de ser noticia e



78

gerar midia, de gerar retorno nos investimentos de imagem e institucional, constituem

resultados que as empresas tanto desejam para seus produtos assegurando ao futebol uma

inconteste lideranga.

Figura 15 — Preferéncia das empresas para o patrocinio segundo a modalidade esportiva
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Fonte: Haiaschi e Maturana (2008).

Ao se falar em patrocinio é importante observar o que se discute na drea esportiva

sobre a Lei de Incentivo aos Esportes. Neste sentido, Costa (2009), fazia o seguinte

comentario:

A lei Rouanet, plano de incentivos fiscais a cultura, captou R$ 804 milhdes em
recursos em 2008, montante que supera em mais de quatro vezes o total da Lei de
Incentivo ao Esporte em trés anos (R$ 164 milhdes).

Essa disparidade ainda € um dos principais temas de discussdo quando o assunto € a
comparacdo entre os dois regulamentos. E de uma forma geral, a resposta para a
diferenca passa por uma explicagdo: credibilidade. Apesar de a lei que incentiva
projetos culturais ter mais tempo de vigéncia, o que os juristas identificam € que a
mdo de obra no esporte ainda é escassa. A lei de incentivo aprovou R$ 264 milhdes
para capta ¢do em 2009, mas s6 R$ 31 milhdes foram efetivamente captados. “Os
nimeros mostram que o esporte tem um potencial incrivel. Podemos ter um
crescimento de ao menos 400% para atingirmos um nivel de captacdo parecido com
o da cultura. Existe um caminho maravilhoso pela frente, mas falta mdo de obra
especializada e preparada”, confirmou Jorge Ayoub, diretor de planejamento e
vendas da J.Cocco Comunicacdo e Marketing, em evento realizado em Sao Paulo
para debater a Lei de Incentivo ao Esporte.

Segundo Ayoub, o fato de a legislacdo de rentdncia fiscal existir hd mais tempo no

segmento da cultura fez com que os projetos dessa drea atingissem um nivel que o esporte

2

ainda ndo encontrou. Sobretudo quando o assunto é o retorno do valor investido pelas

empresas. “A maioria das companhias ainda ndo tem gestores especializados em andlise de

marketing esportivo e nio tem agéncias focadas nisso. O que nés vemos é que elas ndo

sentem profissionalismo no esporte. Elas investem o dinheiro, mas nido sabem como vao

aparecer. A cultura ja tem um padrdo de pensar mais nisso, de apresentar as empresas projetos
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que tém muito mais a cara delas. Essa questdo mais adaptada é fundamental para que o
projeto, mesmo depois de aprovado, consiga captar o dinheiro”, completou o executivo.

Também em palestra recente em Sdo Paulo, Ricardo Capelli, usou argumentacio
semelhante. Segundo ele:

Mais importante do que discutir para quem vai o recurso € buscar maneiras de
aproveita-lo totalmente. Temos um espaco de crescimento muito grande ainda. Se tivermos
mais qualidade nos projetos e um nimero maior de inscricdes, poderemos atingir um volume
mais proximo do limite. Mais do que discutir se A é beneficiado ou B ¢ preterido, é
importante usarmos tudo que a lei nos oferece”, ponderou o jurista (apud COSTA, 2009)..

Em sintese, observa-se que estdo faltando no fomento ao patrocinio das atividades
esportivas duas medidas basicas que devem ser assumidas pelos governos federal e estaduais.
Sdo elas: 1) Melhor e mais ampla divulgacdo da legislag@o existente e das suas vantagens; 2)
Programas de formacdo de mao de obra especializada na elaborag@o de projetos esportivos.

O futebol feminino ndo poderia deixar de constar deste estudo. Ainda pouco
divulgado, sem espacos na midia, sem patrocinios, sofre uma velada discriminac¢do pelo
preconceito machista que ¢ tipico nesta modalidade esportiva.

Entretanto, j4 existe hd bastante tempo. Nasceu na Bahia na década de 1950, segundo
relata Mario Augusto Figueiras, técnico do time do S@o Francisco do Conde, o melhor do
Estado na atualidade. Os times pioneiros foram o Vitdéria e o Ypiranga. No entanto, nio
existiam campeonatos nesta época, apenas alguns amistosos entre os times, sempre de forma
amadora. As atletas ndo se reuniam constantemente.

De acordo com Figueiras (2009), a Bahia possui atualmente cerca de 50 times de
futebol feminino, contabilizando também os clubes de futsal.

Se existia preconceito nas familias de classe média em relagcdo a pratica do futebol
pelos rapazes imagine-se o que ocorre no caso das mocas. As dificuldades ja comecam dentro
de casa, com a oposi¢do dos pais e familiares, que ndo aceitam ver suas filhas praticando o
esporte. Temem, entre outras coisas, a perda das virtudes tradicionais ou da feminilidade. Nas
entrevistas com as jogadoras, a historia quase sempre se repete: no inicio, os pais ndo apdiam,
alguns chegam a agredir as meninas, mas depois se tornam os maiores incentivadores quando
constatam que estas possuem condi¢des de trilhar um caminho de sucesso no futebol e trazer
um grande “refor¢o de caixa” para o minguado orcamento familiar.

As mulheres também t€m de superar as vérias jornadas de trabalho. Como a maioria

ndo recebe saldrio suficiente nos times onde jogam, elas sdo obrigadas a atuar em outras
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atividades profissionais para poder se sustentar, sem falar naquelas que tém de cuidar dos
filhos, do marido, da casa etc.

Ainda de acordo com a fonte citada, somente em 1982 ocorreu o primeiro campeonato
baiano, disputado por oito equipes: Clube Bahiano de Ténis, Associacdo Atlética da Bahia,
Clube Itapagipe e Vasco da Gama, todas de Salvador, além da Catuense de Alagoinhas,
Flamengo de Feira de Santana, Clube Cajueiro de Feira de Santana e Teodoro Sampaio. O
detalhe € que o torneio nio foi organizado pela Federacdo Baiana de Futebol (FBF) e sim pela
TV Itapoan, pela familia Santarém, dona do time feminino do Vasco da Gama, e também com
a ajuda da Sudesb. No entanto, a FBF prestou todo o apoio, cedendo os estddios, as
arbitragens e as hospedagens para as equipes.

Os jogos foram transmitidos pela TV Itapoan, ao vivo. A grande final foi realizada no
Estadio da Fonte Nova, em Salvador. Mais de 35 mil torcedores assistiram ao jogo, apesar do
duelo ter sido televisionado. O Clube Bahiano de Ténis conquistou o titulo.

O primeiro campeonato de futebol feminino organizado pela FBF aconteceu em 1998.
Doze equipes participaram e o Flamengo de Feira foi o campedo. Os jogos eram realizados
principalmente no Estddio de Pituagu e no campo do SESI, no Largo de Roma, em Salvador.
Muitos clubes ndo participaram dos campeonatos baianos dos anos de 1998, 1999 e 2000
porque ndo tinham condi¢cdes de pagar a taxa de inscricdo de R$ 500,00 cobrada pela
federacao.

De 2001 a 2009, ocorreram campeonatos baianos em todos os anos, organizados pela
FBF. Grande parte dos torneios foi conquistada pelo Sao Francisco do Conde Esporte Clube.
Atualmente, a Bahia fornece jogadoras até para a sele¢do brasileira, como Daniela e Carol
(Sub-17), Ester, Alana, Aline, Fafa e Taiana (Sub-20), todas jogadoras do Sao Francisco do
Conde, que possui, inegavelmente, a melhor equipe feminina do Estado.

As atletas do Sdo Francisco do Conde recebem uma ajuda de custo de cerca de R$
500,00 durante o periodo de disputa das competi¢des. O time baiano é um dos poucos do
Nordeste a bancar esta ajuda.

Um grande problema enfrentado por esta modalidade esportiva é a auséncia de
competicdes ao longo do ano. A FBF organiza o Campeonato Baiano e a CBF a Copa do
Brasil. Mas, durante os outros meses do ano, as jogadoras e os clubes baianos sofrem com a
falta de torneios, o que dificulta a captagcdo de patrocinadores e a manutencio dos times. No
Estado do Ceard, por exemplo, existem quatro competi¢des regionais por ano.

Em 2009 a FBF subsidiou o pagamento desta taxa objetivando incentivar a

modalidade.



Figura 16 — Futebol feminino. A Bahia é um celeiro de estrelas
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4 UM NEGOCIO CHAMADO FUTEBOL

Esse capitulo, um negécio chamado futebol, estabelece em linhas gerais as
perspectivas do futebol como um negdcio, através do comércio dos produtos e servicos
gerados a partir do esporte. O seu referencial tedrico foi baseado dentre outros nos autores

Bruno Frey, Antonio Aidar e Andreia Souza.

4.1 O MERCADO DE PRODUTOS ESPORTIVOS

As leis econdmicas que regem o produto esportivo sdo muito especiais, desde a
combinagdo da baixa elasticidade de preco da demanda com a elevada elasticidade de renda,
até uma estrutura de mercado que precisa da competicdo entre os principais agentes, para
produzir o seu produto, para o rei que é o consumidor — torcedor (AIDAR, 2000, p.64).

Ja vimos neste estudo que as atividades esportivas constituem bens culturais. Como
bens eles sdo produzidos e, do ponto de vista da economia dos esportes, sdo caracterizados
como produtos. Sdo muitas as definicdes do que seja produto, variando dos conceitos
econdmicos aos gerenciais e mercadoldgicos. Aqui, numa sintese destes conceitos, entende-se
como produto o conjunto de bens e servigos destinados a satisfazer as necessidades e desejos
dos consumidores.

O esporte ¢ um produto intangivel, logo um servico, que oferecido no mercado busca
satisfazer as necessidades dos seus consumidores (os torcedores) proporcionando- lhes
diferentes sentimentos de prazer ou desgosto conforme os resultados. Parafraseando Jules
Rimet, a atividade esportiva constitui um dos mais vigorosos fatores capazes de vencer todos
os obsticulos lingiifsticos e universais e de levantar os povos sem distingdo de raca ou de
nacionalidade. Isso porque possui a importante qualidade de influenciar diretamente as
emocdes dos seus consumidores.

Os esportes a0 mexerem com a emocao das pessoas conduz a sentimentos de alegria,
satisfacdo nas vitdrias dos atletas e dos times preferidos, ou ainda, na prépria pratica dos
mesmos, a projecdo das idealizagdes individuais e coletivas. Seja como espectadores ou
praticantes, no campinho do “baba”, na quadra, na piscina, na rua, onde quer que o esporte se
desenvolva, trabalha-se com o imagindrio das pessoas. A identificagc@o do atleta e a busca pela
vitéria sdo importantes caracteristicas que atraem as pessoas, motivando sua participagio € o

conseqiiente consumo dos produtos esportivos.
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Enquanto integrantes da economia cultural os esportes devem ser considerados como
arte cénica onde os palcos s@o os estadios e os gindsios e os atletas figuram como astros ou
estrelas que realizam o espetaculo para uma platéia ora embevecida ora enfurecida.

Segundo Frey (2003, p.77) por algumas razdes a oferta dos esportes pode afastar-se do
modelo ideal de um mercado em concorréncia perfeita. Assim, o mercado de muitos bens e
servigos esportivos funciona sob o regime de concorréncia imperfeita dominado por agentes
monopolistas que oferecem quantidades pequenas por precos superiores aos custos marginais.

Pelo lado da procura o esporte é um servico de demanda derivada e conjunta. A
procura dos seus produtos é fun¢do do desempenho da atividade, do sucesso e prestigio que
pode transmitir ao consumidor associados a expectativa de prazer. Também s6 serd satisfeita
se houver a combinagdo de um conjunto de elementos que compdem uma cadeia de producio
ampla e diversificada que envolve diferentes setores de atividades para que se chegue ao
produto final. Assim a produ¢do do espeticulo depende de uma complexa interacio de fatores
que envolvem os diversos segmentos da indudstria do entretenimento, da inddstria esportiva,
da industria da constru¢do e de incontdveis servigos, dos mais simples aos mais
especializados.

De modo geral os produtos esportivos sdo de elasticidade muito baixa com relagdo ao
preco e alta elasticidade renda da demanda sendo esta mais acentuada nas regides de elevada
renda per capita e nos momentos de crescimento da renda nacional. S3o também de
elasticidade substitui¢do zero. Ou seja, nenhum torcedor trocaria um Ba x Vi por outro
espetdculo cujo preco fosse menor. A razdo de tudo isto é a paixdo que os esportes,
notadamente o futebol, desperta nos seus consumidores (torcedores).

Outros instrumentais da microeconomia podem ser utilizados para explicar o
comportamento da demanda de bens esportivos. Este € o caso da obsolescéncia programada,
do efeito demonstragdo e da enfermidade dos custos de Baumol sendo este tltimo especifico
das artes cénicas, como o teatro e todos os esportes, que necessitam de um palco para serem
realizados.

A obsolescéncia programada e o efeito demonstragdo agem em conjunto quando os
clubes, para aumentar as suas vendas, mudam periodicamente o design] " dos produtos
ofertados aos consumidores (uniformes, flamulas, bandeiras, souvenirs etc.) e estes jogam

fora os antigos e compram os novos para nao ficarem “fora da moda.”

' Desenho
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A enfermidade dos custos foi colocada em 1966 por William J. Baumol e William
Bowen no livro Performing Arts: The Economic Dilemma. O dilema econdmico a que
Baumol e Bowen se referem relaciona-se com as artes cénicas e sua tendéncia a custos
unitdrios crescentes. Tal fato tem a ver com a produtividade que € definida pelos economistas
como a producdo fisica por horas de trabalho. Sabe-se, ao longo do tempo, que a
produtividade pode aumentar pelos seguintes motivos: aumentos de capital por trabalhador;
inovagdes e melhoramentos tecnoldgicos; aumento da destreza dos trabalhadores; melhor
gestdo e a existéncia de economias de escala ao aumentar a produgdo.

Tomando-se como vélidos os motivos apresentados é mais fécil conseguir aumentos
de produtividade em inddstrias intensivas de capital. Nestas indudstrias a producdo por
trabalhador pode aumentar ampliando a maquinaria ou investindo-se em novos equipamentos
que incorporem melhoras tecnoldgicas. Consequentemente, na inddstria manufatureira tipica a
quantidade de horas de trabalho necessérias para produzir uma unidade fisica de produto tem
caido drasticamente nas ultimas décadas. As artes c€nicas (0s esportes) estdo precisamente no
outro extremo desta realidade. Nelas a maquinaria, os equipamentos e a tecnologia
desempenham um papel importante, porém secunddrio no processo de producdo e, de
qualquer forma, apenas variam ao longo do tempo. Isto ndo quer dizer que as melhoras
tecnoldgicas ndo existam em absoluto, vide os progressos da medicina esportiva, da educacio
fisica, da fisioterapia, dos equipamentos dos atletas e dos estddios e gindsios de esportes.
Porém estas melhoras, segundo, ndo sdo decisivas para o negdcio esportivo. Isto porque as
proprias condicdes de produgdo excluem qualquer mudanga substancial na produtividade
porque o trabalho do artista (e o jogador € um artista) ¢ um fim em si mesmo, ndo um meio
para a producdo de determinado bem” (BAUMOL; BOWEN, 1966, p. 164). Dado que o
trabalho do artista (o atleta) é de fato o produto — o jogador jogando, o cantor cantando, o
bailarino bailando, o pianista tocando-, ndo existe realmente modo algum de aumentar a sua
producd@o por hora. Hoje em dia vinte e dois jogadores necessitam do mesmo tempo para
realizar uma partida que nos tempos de Charles Miller.

Os custos nas artes cénicas (esportivas) se elevam em relacdo aos demais custos, no
conjunto, porque os seus saldrios terdo que manter-se alinhados com os do resto da economia,
ainda que as melhoras da sua produtividade sejam bastante inferiores as dos demais
segmentos, a industria como exemplo. Todas as organizac¢des, incluindo as esportivas,
concorrem para contratar trabalhadores num mercado de trabalho altamente competitivo em
termos nacionais e internacionais e, no caso do futebol, com pressdes altamente inflacionarias

produzidas pelos clubes estrangeiros. Isto impde que os saldrios dos jogadores devem
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aumentar com o passar do tempo na mesma propor¢cdo que os saldrios do setor, em seu
conjunto, a fim de possibilitar que as organizacdes esportivas possam contratar os atletas
necessarios para seguir adiante.

Das cinco fontes de melhoras de produtividade assinaladas anteriormente somente as
economias de escala, como consequéncia do prolongamento das temporadas, sdo realmente
efetivas nos esportes. Sendo este tnico fator possivel, os esportes, tal como Baumol e Bowen
(1966, p.165) observaram, “ndo podem esperar equiparar-se ao extraordindrio histérico de
crescimento da produtividade conquistado pela economia em seu conjunto”. Em
consequéncia, o custo por unidade de produto nas atividades esportivas estd condenado a
crescer continuamente com relagdo aos custos da economia.

Dependendo da modalidade esportiva o acesso aos produtos necessarios para a pratica
esportiva define o perfil do consumidor. Assim, o voleibol e o basquetebol sdo esportes mais
seletivos em termos do poder aquisitivo da populacido do que o futebol.

Enquanto a pratica do futebol, na sua forma mais primitiva, depende apenas de um
terreno baldio, uma bola de meia ou uma bexiga de boi, de quatro pedacos de pau (ou de
pedras etc.) a guisa de balizas, o vdlei, o basquete e o futsal requerem equipamentos mais
dificeis de serem improvisados. Dai dependerem muito mais do suporte infraestrutural
publico e serem menos populares, principalmente no Nordeste brasileiro.

Em termos de quantificagdo da importancia economica dos esportes os dados mais
recentes e abrangentes sdo fornecidos pela Associacdo Brasileira da Industria do Esporte
(ABRESP). Estes dados mostram que o setor esportivo, em 2008, representava 2% do Produto
Interno Bruto (PIB) do Brasil. Enquanto o PIB nacional teve crescimento médio anual de 4%
nos ultimos anos, o PIB da inddstria esportiva cresceu a média de 12% ao ano. O setor gera
1,5 milhdes de empregos diretos e indiretos no Brasil.

Ja a Fundacdo Getilio Vargas (FGV) no seu Plano de Modernizacdo do Futebol
Brasileiro relativo ao ano 2000 e ao qual somente se teve um acesso fragmentdrio, realiza
uma mensuracdo econdmica da importincia do futebol. Segundo esta dissertagdo o futebol
mundial movimentava uma cifra correspondente a US$ 250 bilhdes estimando-se para o
Brasil uma modesta participacao de 1%.

Ainda de acordo com os dados do relatério da FGV, o futebol é uma atividade
econdmica com grande capacidade de gerar empregos, e tem efeito multiplicador maior que
vdrios setores tradicionais da economia contabilizando: 300 mil empregos diretos; 30 milhdes
de praticantes formais e ndo formais; 580 mil participantes em 13 mil times que participam de

jogos organizados (esporte formal); 580 estddios com capacidade para abrigar mais de 5,5
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milhdes de torcedores; cerca de 500 clubes profissionais disputando uma média de 90 partidas
por ano; e em termos de fornecimento anual de materiais e equipamentos esportivos, sdo cerca
de 9 milhdes de chuteiras para futebol e futsal, 6 milhdes de bolas e trinta e dois 32 milhdes
de camisas.

Por seu turno e em termos bastante especificos, o Departamento de Planejamento de
Programas Sociais do Ministério do Planejamento estima que a Copa de 2014 possa gerar R$
65 bilhdes de renda para o pais. Ou seja, algo em torno de US$ 36 bilhdes ao cadmbio atual.
Segundo célculos da consultoria que realizou as estimativas, durante a Copa o pais receberd
aproximadamente 600 mil turistas, que gastardao U$ 5,5 mil ao longo de 15 dias — ou cerca de
US$ 3,3 bilhdes (R$ 6,27 bilhao). Ainda de acordo com a consultoria, o Mundial promovera
um aumento de 20% no fluxo de turismo entre 2009 e 2014.

Com todo este potencial econdmico o que mais se discute, na escassa literatura
econOmica que estuda os esportes, € a sua incrivel desorganizagdo gerencial, improvisacao, e
falta de profissionalismo que contribuem para que se esteja longe de maximizar os efeitos
economicos desta atividade em beneficio dos proprios clubes, dos atletas e da coletividade
nacional.

Giovannetti e outros (2006, p.389-406) comentam este desperdicio. Segundo eles
estando na lideranca do ranking da FIFA ha mais de 10 anos, e tendo conquistado cinco
titulos de campedo mundial, o pais exportou no periodo de 2004/ 2005, um total de 1.100
jogadores “com destinos variando de paises tradicionais, como Portugal, Espanha e Itdlia, a
campos menos favorecidos, como Finldndia ou Bdsnia-Herzegovina.” Ao privar o
consumidor local da exibicdo dos seus melhores artistas e oferecendo em substituicao apenas
atores mediocres, o futebol brasileiro tem se mostrado um fracasso empresarial.

Apontam ainda, o elevado endividamento dos clubes como outras das caracteristicas
pouco lisonjeiras do futebol brasileiro. “O fato é que nunca houve muita preocupacdo com
aspectos técnico-administrativos fora de campo. Tampouco parece ter havido muito
empreendimento académico que tentasse explicar em bases cientificas os fendmenos
econdmicos por trds do futebol”. Concluindo estas observacdes afirmam:

Esta escassez de pesquisa econdmica a respeito do futebol brasileiro acaba por
mostrar-se injustificavel, pois, além da importancia cultural, social e econdmica deste esporte,
a massa de dados disponivel faria deste campo um laboratdrio ideal para avaliacdo de varias
predi¢des tedricas. Este assunto, no entanto, tem sido alvo de extenso estudo em outros paises.

A economia do futebol, como costuma ser chamada esta drea de pesquisa, remonta ao

trabalho seminal de Rottenberg (1956). Neste trabalho, o autor apresenta as caracteristicas
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basicas da economia dos esportes profissionais, em especial a natureza conjunta do processo
de produg@o esportiva.

Neste sentido, no futebol, bem como nos demais esportes profissionais, uma unica
equipe € incapaz de produzir o “bem final” partida — é necessdrio, portanto, que haja disputa
e equilibrio entre as forcas que disputam uma competicdo profissional. A existéncia da
concorréncia esportiva € um imperativo para a sobrevivéncia econdmica das equipes
profissionais. Todavia, hd que se distinguir entre concorréncia econdmica e concorréncia
esportiva, tal como propds Neale (1964) O fato de uma equipe profissional ndo conseguir
sobreviver sozinha num ambiente esportivo ndo implica que o monopdlio econdmico seja
menos lucrativo que a concorréncia econdmica no futebol e nos demais esportes profissionais.
Neale (1964) argumenta que a Liga das equipes profissionais é que deve ser considerada
como agente econdmico relevante. Seguindo este argumento, as equipes seriam como plantas
produtivas de uma Liga que detém um monopdlio natural na organiza¢do das competi¢des do
esporte em questdo (NEALE, 1964).

Segundo Freedman (apud AIDAR, 2000), o responsivel pelo marketing do
Manchester United da Inglaterra, “os clubes brasileiros precisam de profissionais
especializados, que entendam o mercado e saibam otimizar as oportunidades comerciais”.
Além disso, Freedman disse que, embora a pratica do esporte seja a funcdo principal de um
clube, € preciso que as areas administrativas sejam consideradas partes da estrutura esportiva,
para poder gerar receitas com o sucesso do time.

Leoncini e Silva (2005, p.12) citando o jornal Gazeta Mercantil (Outubro de 1999)
afirmam que o valor potencial dos clubes de futebol no Brasil depende principalmente do
nimero de torcedores. Tomando por base os gastos médios dos torcedores ingleses com o
futebol e fazendo uma correlacio com o Brasil considerando as diferengas de rendimento,
concluiram que, a precos de 1999, os gastos anuais com futebol no Brasil seriam de R$ 57,00
ou US$ 20,00 por torcedor, ao cdmbio da época. A precos de 2009 estes valores seriam R$
195,00 ou US$ 97,00. Concluem que o valor comercial de cada time seria calculado
multiplicando-se este valor pelo nimero dos seus torcedores.

A considerar valida esta metodologia o time do Esporte Clube Bahia teria hoje um
potencial de geragdo de renda de US$ 514 milhdes/ano enquanto o seu rival Esporte Clube
Vitdria, geraria US$ 280 milhdes. Quem conhece a realidade destes dois clubes sabe o quanto
eles estdo distantes destas cifras.

Leoncini e Silva (2005, p.12) afirmam que ao se avaliar economicamente um clube de

futebol, o seu valor ¢ uma fun¢@o da importincia da sua torcida. Do grau de fidelidade desta
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para com o clube e da sua abrangéncia territorial. Para os autores citados nesta avaliacdo
constituem questdes importantes: “quantos torcedores o clube tem? Qual é o retorno de um
jogo em termos de audiéncia (tanto no estadio quanto pela TV)? Quantas pessoas adoram este
clube e qual a intensidade desta devo¢ao? Qual é a expansdo demografica dos torcedores?”

Em que pese a importancia do torcedor como o consumidor final do espeticulo, é
também significativo o papel dos consumidores intermedidrios, que, no caso, segundo
Leoncini e Silva (2005, p.15) “utilizam os campeonatos, clubes e jogadores como recursos, a
midia como instrumento de divulgacdo, a propaganda como negdcio, o comércio de
mercadorias esportivas, a construcido da logomarca de um produto, tendo como cliente final
de toda essa estrutura o torcedor. Ou seja, o mercado de intermedidrios, agora como
produtores (a TV, a midia e seus parceiros de negdcio), operam para atender ao mercado
“consumidor” alvo, no caso do futebol, os torcedores.”

De acordo com os autores citados, “existem clientes diferenciados que fazem parte de
mercados diferenciados”. Isto leva a seguinte estrutura: o mercado produtor dos espeticulos
futebolisticos onde atuam os clubes e as federacdes (como prestadores de servicos) que atuam
diretamente no mercado consumidor, vendendo ingressos para o publico que vai aos estadios;
e fazendo merchandising através da venda, pelo clube, de produtos com a sua marca; aqui a
utilidade representa uma satisfagdo ligada principalmente a simbologia do produto fisico ou
Servigo.

Na figura 17 aparecem ainda dois mercados intermediadores. O industrial “para o qual
as operagdes ou atividades de marketing esportivo prestadas pelas organizacdes esportivas
representam ou produzem uma maneira alternativa de realizacdo de seus objetivos de
marketing (promocao, publicidade, exposi¢do na midia, etc.)”. Conforme Leoncini e Silva,
(2005, p.16). Os clientes desse mercado “compram “servicos” (direitos de exploracdo e
transmissdo de jogos e servicos de marketing esportivo) tendo em vista “revendé-los” ao

mercado de consumo.
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Figura 17 — Estrutura Integrada de Mercados para as organizagdes de futebol — a economia do mercado

futebolistico

Operagbes de servigos Operagdes de venda

de marketing: Mercado de direitos:

— patrocinio principal; Produtor — direitos de transmissao

— patrocinio técnico; (TV aberta e fechada);

— publicidade estatica Clubes e — licenciamento de

Federacoes = produtos;
empresas de — loterias:
servigos
Operagoes de venda
de produtos e servigos
ao consumidor:
— bilhereria;
— merchandising
Mercaclzlo Mercado Mercado
Intermedl_ador Consumidor Intermediador
Industrial 3 3 de Revenda
) Torcedores ou fas
Empresas interessadas de futebol TV, empresas
no Marketing Esportivo licenciadas

Fonte: Aidar et al., 2000 (apud LEONCINI; SILVA, 2005, p.16).

O outro mercado intermediador € o de revenda onde, nas palavras dos autores citados,
“as operacdes ou atividades prestadas pelas organizacdes esportivas (venda de direitos de
utilizacdo dos campeonatos e da marca do clube via transmissdo dos jogos, via loteria
esportiva e via venda de produtos licenciados) representam transagdes de intangiveis que sdao
utilizados para produzirem novas transacdes de servicos aos torcedores (transmissao dos jogos
via pay-per-view ou via TV aberta, venda de loteria esportiva, de produtos licenciados) e
demais interessados (venda, pela midia, de propaganda nos hordrios/espagos dos
jogos/eventos esportivos).”

Leoncini e Silva, (2005, p.16) classificam os trés mercados assinalados na figura 18 a
seguir de mercado de consumidores (torcedores) “pois visam fundamentalmente esses agentes
que consomem o espetaculo esportivo”. Diferenciam-no do mercado de jogadores, onde se
transaciona com o principal insumo do espeticulo que € o atleta. Esses autores destacam as
diferencas entre este mercado e aqueles de recursos humanos de outras industrias. Destacam
também que “os jogadores (ou os contratos / vinculos dos jogadores com oS
clubes/empresdrios FIFA) representam ativos intangiveis de alto valor, pois sdo estes

“insumos” que fazem o espetaculo”.
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Figura 18 — Estrutura da Cadeia Produtiva na Industria de Futebol

insumos

Técnico Fungéo Principal: Fungéo Principal: i%ﬁ:g:;s
Centro de - Competir por Organizar Arbitros
Treinamento Titulos Competigbes Regras
JOGADORES ?
Produto Principal:
Jogos de
futebol
/s ubprodutos
Secundario Principais
negociacdes de jogadores Bilheteria, venda de direitos de
transmissao, etc
MERCADO DE JOGADORES para os Estrutura Integrada de MERCADOS
— Espetaculos Esportivos CONSUMIDORES de

Espetaculos Esportivos

Fonte: Leoncini e Silva (2005, p.18).

Szymanski e Kuypers (1999 apud LEONCINI; SILVA, 2005, p.17), classificam o
futebol como um entretenimento produzido por trabalhadores (jogadores e comissdo técnica)
usando terra e grama (campos), construcdes (estddios e instalacdes complementares) e
equipamentos (uniformes, bolas, chuteiras, balisas, maquinismo de gindstica e de fisioterapia
etc.) numa competi¢do que envolve também a cooperacdo com os rivais.

Essa defini¢ao do produto futebol ressalta que o sistema de produgao do espetaculo s6
pode existir por meio da cooperacio entre os clubes que competem por titulos esportivos.

Fato que os torcedores passionais ndo entendem. O Bahia depende do Vitéria para
sobreviver e vice-versa. O mesmo ocorre com 0 Grémio e o Internacional em Porto Alegre e
assim por diante. No jargdo econdmico, os competidores na industria esportiva, como a do
futebol, sdo também complementares no processo de producdo. Dai a necessidade de uma
entidade em forma de liga que sirva de cartério registrando os contratos, arbitre os conflitos,

organize as competi¢des e elabore e zele pelo cumprimento das regras.

Figura 19 — Cadeia de relacionamento do futebol
CADEIA PRODUTIVA CADEIA DE CLIENTES/NEGOCIOS

Fas de futebol (bilheterias)
Empresas patrocinadoras
Empresas patrocinadoras de
material - patrocinador técnico

| Confederagdes I o v
Loterias
: Licenciamento - exploragio da
R _ marca
Ligas / Federaqoes Merchandising - venda de
mercadorias pelos clubes
Servigos prestados no estadio -
restaurantes, outros eventos, etc.
Placas de propaganda nos

estadios
Outros clubes ou federacoes

Fonte: Leoncini e Silva (2005, p.5).
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Percebe-se que o mercado de produtos esportivos na Bahia é muito fragil refletindo
diretamente a situacdo dos esportes no Estado. No curso desta pesquisa foram entrevistados
diversos empresdrios ligados ao comércio do setor o que permitiu reunir-se um conjunto de
informagdes que sdo a seguir relatadas.

Apesar de ja existirem diversas industrias produzindo material esportivo, localizadas
nos municipios baianos de Santo Antonio de Jesus, Itajuipe, Itabuna, Itapetinga, Santo
Estevao, Ipird, Ilhéus, Jequié e Vitoria da Conquista, atraidas pela redugdo de impostos
concedida pelo Governo do Estado além de outras vantagens oferecidas pelos municipios
hospedeiros, elas ndo fabricam todos os tipos de material esportivo procurados, concentrando-
se nos ramos de confecgdes e calcados. Talvez com exce¢do da Azaléia em Itapetinga, todas
sdo indudstrias que caracterizam-se por nao assegurar uma permanéncia estdvel onde se
localizam, ficando assim espacialmente dispersas no territério estadual, ndo apresentam
perspectivas da formacio de clusters'.

O comércio estadual se abastece em Sao Paulo e no Rio de Janeiro além do Rio

Grande do Sul que, segundo os entrevistados, é o “grande pdlo atacadista do Brasil onde o
couro € mais barato”.
As grandes marcas mais comercializadas na Bahia sdo: — Adidas (alemd); Nike (americana);
Puma (alema); Umbro (inglesa, foi comprada pela Nike); Reebok (originalmente inglesa, foi
comprada pela Adidas); Kappa (italiana); Lotto (italiana); Mizuno (japonesa); Fila
(originalmente italiana, pertence atualmente Fila Korea da Coreia do Sul); e as brasileiras :
Olympikus (pertence a Calgados Azaléia uma das maiores fabricantes de calcados do mundo,
sediada em Itapetinga — Bahia), Topper, e Penalty .

Estas marcas na verdade formam um oligop6lio e uma barreira que impede a entrada
de produtores locais, salvo em condi¢des monopsdnicas de terceirizados. Ninguém vai querer
criar uma marca para competir em um mercado onde as pessoas compram pela grife. O
torcedor associa a marca ao produto e compra.

Segundo pesquisa realizada pelo Datafolha e divulgada por Guaragna (2008) em 2007

a Nike dominava o mercado, seguida de perto pela Adidas.

'2 Clusters sdo concentragdes geograficas de empresas de determinado setor de atividade e organizagdes
correlatas, de fornecedores de insumos a institui¢des de ensino e clientes (PORTER; MICHAEL, 1999).
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Tabela 6 — Pesquisa top of the mind 2007

"Dual a primeira marca gue The vem a cabeca
guando se fala e material esportivo?

2004 205 2006 2007
1. Mike 17% 24% 28% 23%
2 Adidas 15% 15% 18% 21°%
3. FPenaliy 1% 16'% 17'% |65
4. Olympikus BN 6% [ B%
5. Topper 11% L 5% Bk
b, Eainha 5. = 3% 2%
7. Mizuno 2% 2% 2% 2%
B Puma 0% 1% 2% 2'%
9. Reecbok 2% 27 2% 2%
10, Uimbro 2% 37 2 2%
11. Dhidora 2% 1% 1% 1%
12, Wilson 0% 0% 1% 1%
13. Dalponte 0% 1% 2% 1%
14. Kappa 0% 0% 1% 1%
Chitras 17% 18'% 12% 145
Total Amostra 2.558 2543 2,670 LTT2

Fonte: Datafolha, apud Guaragna (2008).

A Penalty, brasileira, ocupava o terceiro lugar com 16% das preferéncias. A figura
seguinte mostra uma tendéncia de declinio da Nike e da Penalty em 2007 enquanto a Adidas e

as brasileiras Olympikus e Topper crescem na memdoria dos consumidores.

Figura 20 — Evolucdo das preferéncias dos consumidores

MikiD
- w— Nike

Adidas

= Penalty

\"\_‘ Olympikus

2004 2005 2006 2007
Fonte: Datafolha. Elaboracdo Guaragna (2008).

A Nike € a marca mais associada ao futebol, com 24% das lembrancas, seguida pela

Adidas (18%) e a Puma (17%). Em quarta colocagdo estd a brasileira Penalty com 10%.



93

Tabela 7 — Marcas predominantes no futebol
FUTEBOL

Guais das marcas abaino se
Identificam com o futebol?

1. Mike B 0 ] 504 249
2. Adidas B 2.4 Ses
3 Puma =1 3I66 17%
4. Penalty [ . 214 10%
5. Reebok I 186 9%
6. Umbro [ 1 150 7%
T Topper BN 104 5%
8. Diadora [ L) B1 4%
9. Lotto [ 1§ 67 3%
10. Kappa | I 43 2%
11. Dalponte ' 16 1%
12. Fila 11 1%
13. Wilson [ | 9 0%
14. Asics B 3 0%
15. Mizuno | 0O 0%
16. MNew Balance | 0 0%
17. Olympikus [ o o9
18. Rainha [ | 0 0%

Total da Amostra : 2135
Fonte: Datafolha, apud Guaragna, (2008).

Ja a Olimpikus, brasileira, € majoritdria na lembranca dos torcedores do voleibol com
um percentual de 31% , seguida a distancia pela Wilson (15%) e a Rainha (11%).

A Dalponte, empresa gatcha com foco no futsal é a lider do mercado com 20%, das
lembrangas. E seguida de perto pelas também nacionais Topper (17%) e Penalty (17%).

Segundo as fontes pesquisadas, “a Nike, lider do mercado, ndo fabrica nada, terceiriza
e importa tudo do Paquistdo, China e Coréia (produtos de couro manufaturados, confeccio e
produtos de plastico) por causa da mao-de-obra barata. As grandes marcas basicamente
terceirizam. A Adidas importa pelo menos 50%. E dificil concorrer com a China que paga
uma mao-de-obra de US$ 50,00 mensais. Tem muita coisa vindo da China e da Asia, chegam
em containers fechados através do porto e para ndo caracterizar como importagdo o material é
faturado no Brasil para reduzir a carga tributdria. Adidas e Nike operam muito assim,
principalmente couro.”
As mesmas fontes afirmam: “a Penalty foi pioneira nessa importacao para baratear o preco da
bola e da chuteira. Isso esta acontecendo por conta do custo de produgdo.

A mao de obra 14 € muito barata e isso € uma pena porque muita coisa podia estar
sendo produzida aqui. A importacdo as vezes é complicada porque tem problema de prazo
para entrega, entdo se fosse produzido aqui seria muito mais facil além de gerar renda para o

Estado”.
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Na seqiiéncia de questiondrios perguntou-se sobre o processo de comercializacio, dos

produtos esportivos. Obtivemos 0s seguintes posicionamentos.

Grupo5: Comerciantes esportivos

1. O Estado sé compra de quem estd cadastrado no Comprasnet ou em cardter de
urgéncia. O lado negativo do Comprasnet é que é um leildo virtual, a compra néo é
visualizada e s@o adquiridas mercadorias de qualidade ruim. E necessdrio que exista

um controle de qualidade.

Esta foi uma das queixas mais frequentes dos comerciantes locais. Alegam que
existem empresas fantasmas que se instalam em Salvador somente para disputar as licitacdes.

Que os editais especificam as caracteristicas técnicas dos produtos para fins de
cotacdo. Estas empresas entram com pre¢os bem inferiores, ganham e entregam produtos de
qualidade inferior, diferentes das especificacdes. Como ninguém confere este aspecto os
produtos s@o aceitos e normalmente possuem uma durabilidade bem menor.

Afirmam que ja denunciaram o fato as autoridades, mas que nenhuma providéncia
havia sido tomada.

Continuando informam que:

2. Os grandes clubes recebem o material esportivo das marcas patrocinadoras. O tnico
item do fardamento do atleta que ele tem a opcdo de escolher é a chuteira porque
consideram ser um item pessoal. Os pequenos clubes compram com os pequenos
empresdrios como, por exemplo o Ipitanga, o Fluminense de Feira. Eles tém

patrocinio, mas esse ndo tem condi¢@o de arcar com toda a despesa do material;

3. Ocorrem também as vendas federais para o exército, marinha, aerondutica, sdo vendas
mais seguras. Prefeitura ¢ uma venda a cada més, as associa¢cdes compram por causa
do campeonato, compram bolas e troféus. Para o grande publico em geral o foco é em
empresas e condominios. Grandes empresas sempre t€m um grémio que faz

campeonato e é uma compra segura,

4. O diferencial do balcdo aqui € venda externa. Depois da Internet estd cada vez mais

dificil o cliente vir até nos.
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Sobre o funcionamento do mercado local de materiais esportivos e a concorréncia foi

comentado:

1.

As grandes marcas ndo vendem para qualquer um. Elas querem deixar a marca
agregada ao conceito e ndo desgastar a sua imagem, entdo ndo ¢ interessante ter muitas
pessoas vendendo. Ela dita o seu preco;

Na rua dos esportes (a Rua do Corpo Santo, no Comércio, em Salvador concentra o
maior ndmero de lojistas do segmento esportivo da cidade do Salvador) ou shopping a
céu aberto, os lojistas queimam muito o preco, principalmente os pequenos para
levantar capital para cobrir faturas vencidas. O preco é parecido, mas cada um faz o
seu;

As empresas do ramo sdo individualistas e a concorréncia é desleal. Empresarios
tecnicamente despreparados que ndao sabem formar pre¢o e acabam prejudicando o

mercado. Sdo empresas que t€ém uma vida ttil pequena e atrapalham muito o mercado.

Grupo 6: Representantes grandes marcas

A Bahia € um Estado que tem um diferencial para se trabalhar. O empresario tem uma
visdo diferente, eles sdo muito conservadores, ndo programam compras. A falta de
planejamento abre lugar para as empresas de fora que possuem um grande poder de
negocia¢do. Um exemplo sdo empresas como a Centauro, ela € uma empresa de auto-
servigo, o comerciante baiano ndo estd acostumado a esse tipo de loja, € uma empresa
que ocupa muito espago, com vdarias marcas, € um nimero pequeno de funcionarios. O
dinheiro que gira nessas empresas nao fica no estado.

Todos os empresdrios, sem distincdo, fizeram duras criticas a concorréncia “desleal”

do mercado informal. Afirmam que este mercado estd crescendo exponencialmente e que

existe muito “empresdrio” clandestino enriquecendo com a venda de produtos esportivos visto

que ndo pagam royalties13, nem impostos ou qualquer outro tipo de contribui¢do social. O

sistema funciona mais ou menos assim: o “empresdrio” escolhe os modelos que serdo

produzidos, comprando cépias dos originais e os tecidos (o negdcio é mais intenso no ramo de

confecgdes) que sdo distribuidos as costureiras selecionadas que trabalham em casa. Uma vez

fabricado o produto ¢ distribuido para os vendedores que se espalham pelas ruas da cidade e

'3 Valor pago ao detentor de uma marca, patente industrial, processo de producio, produto ou obra literdria
original pelos direitos de sua exploracao comercial (KOTLER, 1995).
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portdes dos estddios em dias de jogos. Outra modalidade consiste no “importador” que
adquire a “muamba” em S3o Paulo ou em Ciudad del Este no Paraguai, quando nio
diretamente da China, e a distribui localmente com a sua “rede de revendedores”. Quando se
vé um pobre cameld vendendo estes produtos nas ruas nio se tem idéia de que ele € uma
vitima de um sistema criminoso que o explora, ndo lhe garante qualquer direito e ganha muito
dinheiro com o seu trabalho na ponta de venda e dos operdrios semiescravos na ponta da
producio.

Na cidade de Feira de Santana estd localizado o maior camelédromo do Estado,
batizado Feiraguay onde se pode adquirir todo tipo de material esportivo clandestino a precos
inigualdveis, misturados com eletrdnicos e toda a sorte de muambas. Funciona normalmente
sem ser incomodado pelas autoridades. Vez por outra ocorre uma blitz de fachada e logo tudo
volta ao normal.

O comércio de materiais esportivos nas cidades pesquisadas ndo € significativo Em
Salvador, terceira maior cidade do pafs, foram identificadas 22 lojas varejistas. Feira de
Santana possui 5 lojas, sendo que uma delas a Mari e Lui (antiga Mariana’s) patrocina o time
de futebol Fluminense de Feira. Em Camacgari, apenas 3. Lauro de Freitas que é na realidade
uma extensdo de Salvador, em direcdo ao Litoral Norte, possui 11 varejistas. O comércio
eletrdonico — Internet, por um lado, e a pirataria, por outro, estdo liquidando o comércio lojista

no Estado.

Figura 21 — Vendedor de camisas em Avenida de Salvador

laonte:‘-l-zoto de Neiwson Hohenfeld.
Nota: Este ja tem ponto fixo no local
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Figura 22 — Barraca de cameld, tranquilamente vendendo a sua muamba

Fonte: Foto de Neiwson Hohenfeld, 2009.
Nota: A fiscalizagdo municipal exige apenas que ele pague uma taxa para funcionar.

4.2 A GERACAO DE BENS E SERVICOS NO FUTEBOL DA BAHIA

Foram apresentadas nesse capitulo anterior figuras relacionadas com a cadeia
produtiva do esporte. A que se apresenta a seguir € mais especifica e detalhada, contemplando
observagdes relacionadas com a Bahia.

Como se pode ver na figura 23, por trds do espetaculo esportivo que é oferecido ao
publico existe uma teia de atividades que abrange diversos segmentos da industria de
transformacdo, da industria cultural, dos servicos e do comércio. Elas assumem diferentes

papéis.
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Figura 23 — Cadeia produtiva dos esportes na Bahia

— ===

Fonte: Criac@o de Noélio Spinola. Arte de Joseh Caldas.

Podem ser determinantes do esporte formatando o seu custo ou determinadas por ele
prosperando as suas custas. No primeiro caso o esporte ndo seria praticado sem elas, é o caso,
por exemplo, das bolas e o futebol, o futsal, o basquetebol etc. No segundo sdo funcdo do
esporte, a inddstria de bebidas venderia menos, muitos servigos ndo prosperariam.

As industrias de transformacdo diretamente relacionadas com o futebol, sdo as de

confeccdes, artefatos de couro e calgados, produtos de madeira, ndutica, artefatos para o

esporte, constru¢do, bebidas e alimentos.



99

A nomenclatura adotada obedece a Classificagdo Nacional de Atividades Economicas
(CNAE) do IBGE. Em cada segmento foram consideradas as classes apontadas.

Assim, no que se refere a industria de confec¢des foram consideradas as classes 14.12-
6 — confecgdo de pegas de vestudrio, exceto roupas intimas; 14.13-4 — confeccdo de roupas
profissionais; 14.14-2 — fabricacdo de acessdrios do vestudrio, exceto para seguranca e
protecdo; 14.21-5 — fabricacdo de meias. Inexiste uma classificacdo especifica para a
confecc¢do de produtos esportivos além do que a maioria da empresas, quando se registram,
ndo fornece estes detalhes. Isto torna muito dificil a identificacdo e contagem das empresas
que trabalham especificamente no segmento. Nas classes consideradas elas podem produzir
especificamente os materiais esportivos, ndo produzi-los ou produzi-los eventualmente. A
producdo informal € grande neste setor, conforme observado anteriormente, existindo
modalidades onde um agente capitalista adquire as matérias primas, inclusive as etiquetas e
design do produto e os distribui para uma rede de costureiras que trabalham em suas casas.

Segundo o Sebrae a Bahia é o terceiro maior produtor de confec¢des do Nordeste,
ficando atrds do Ceard e de Pernambuco respectivamente. Sua participacdo na producdo de
confec¢des do pais correspondia a 2,8% em 2007. Possuia 430 industrias e dessas 250
possuiam menos de 10 empregados. De acordo com o BNB, em 1999, das unidades
produtivas estaduais, 99% eram micro e pequenas empresas.

A produgdo € diversificada, porém hd uma especializacdo em roupas profissionais e o
principal mercado consumidor é local. De acordo com o Bahiainvest em 2007, o setor de
vestuario e téxtil representava 2,1% do VTI baiano e 12,8% da mao-de-obra empregada para
inddstria. O setor empregava 10 mil trabalhadores com carteira assinada e produzia
anualmente cerca de um milhdo de pecas em todo Estado.

Das industrias de confecgdes instaladas no Estado a tnica de grande porte que produz
artigos esportivos € a unidade da Cambuci — Penalty instalada na cidade de Itajuipe, no Sul da
Babhia, préxima do porto de Ilhéus. Segundo informagdes obtidas esta indudstria emprega cerca
de mil operdrios.

As demais, espalhadas pelo Estado, notadamente nas cidades de Salvador, Feira de
Santana, Jequié, Ilhéus e Vitéria da Conquista ndo sdo dedicadas exclusivamente a producio
de artigos esportivos porque se o fossem, ndo sobreviveriam.

A Bahia oferece inimeras vantagens para a localizacdo de industrias produtoras de
confeccdes esportivas. Mao-de-obra barata e farta, incentivos fiscais, administracdes
municipais dispostas as maiores concessdes para segurar o empresirio. S6 ndo possui

mercado consumidor. Empreendimentos nesta drea s6 terdo chances de sucesso se vinculados
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(terceirizados) as grandes marcas que dominam o mercado nacional e mundial assumindo
desta forma condigdes para a exportagdo dos seus produtos.

A industria de artefatos de couro — calcados, se caracteriza pelo uso intensivo de mao-
de-obra sem elevada qualificac@o e pela pouca sofisticagdo dos processos produtivos.

Quanto as matérias-prima empregadas, o couro continua predominando, apesar da sua
gradativa substitui¢ao por similares sintéticos de menor valor, o que confere aos produtos uma
maior competitividade, principalmente nos mercados de menor poder de compra.

Em 2003, segundo dados da Assintecal existiam no Brasil 214 curtumes. A industria
de curtumes brasileira € muito heterogénea no que se refere a tamanhos, e caracteriza-se pela
presenga de muitas empresas ndo legalizadas. A producdo baiana de couro de boa qualidade é
bastante limitada. Em 2009, segundo o Cadastro da Federacdo das Industrias do Estado da
Bahia (FIEB), existiam no Estado 14 empresas de curtimento e outras preparacdes de couro,
classe 15106 do CNAE. Destas, somente 10 trabalhavam com couro bovino e 6 produziam as
peles wet-blue' e crust” utilizadas pelo setor. A producdo nacional € ainda insuficiente e a
industria cal¢adista também importa couro da Argentina, Australia e Estados Unidos.

Constituem materiais secundarios de grande importancia na industria calcadista os
solados, as formas, as palmilhas, e uma considerdvel gama de produtos quimicos, metais,
téxteis e sintéticos, sendo a maior parte destes importados pelas industrias localizadas na
Bahia.

Segundo Sousa e Cavalcanti Filho (2004) a concentragdo geografica é fator
preponderante para desenvolvimento deste segmento, proporcionando maior flexibilidade,
compartilhamento de materiais e difusido de informacoes.

Ainda os autores citados informam que as maquinas e equipamentos para a industria
calcadista, sdo produzidos no Brasil. Além da produgdo para o mercado interno, as empresas
brasileiras sdo exportadoras. Dos 150 tipos de mdquinas produzidas se destacam fornos,
estabilizadores, conformadores e maquinas de montar lado, base, enfraque, calcadeira e bico.
Os fabricantes desses equipamentos estio localizados no Sudeste e Sul do pafs.

O trabalho na inddstria calgadista é organizado em etapas: modelagem, corte, costura,

montagem e acabamento, ndo ocorrendo grandes modifica¢des ao longo dos anos.

'O couro que passou por um processo inicial de curtimento para depois receber o acabamento com outras cores
e texturas
15 .

couro semi-acabado
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O desenvolvimento de tecnologias ocorreu apenas através da adog¢do de técnicas
organizacionais, como grupos de trabalho, just-in-time'® e kanban'’. Destaca-se também o uso
da microeletronica em empresas de maior porte, em processos anteriormente manuais ou
mecénicos como o de corte e costura. O uso do design, do marketing’® e da comercializacdo
para agregar maiores ganhos financeiros tem aparecido nos dltimos anos para contrabalancar
o poder dos retailers’’, que sio os compradores internacionais, que definem o qué, como, com
0 qué e a que prego produzir; e a partir de leildes determinam quem, aos menores pregos, ird
produzir. Especialistas no setor caracterizam a industria de calcados de couro nacional como
uma industria de tecnologia madura (dita tradicional), pela forte concorréncia interempresarial
e pelo uso intensivo de mao-de-obra. J4 a forte presenca do capital nacional neste setor pode
ser explicada porque, segundo os autores, essa industria requer baixos investimentos iniciais
para a aquisi¢do de maquinas e equipamentos, possibilitando a inser¢do de empresas sem
grande capital.

A inddstria de artefatos de couros tem se expandido no estado da Bahia a partir da
década de 1990 gracas a politica de incentivos fiscais, a mao-de-obra barata e as excepcionais
vantagens para instalacdo que s@o concedidas pelo Governo do Estado e as administragdes dos
municipios hospedeiros. Segundo dados da Secretaria da Inddstria Comércio e Mineragdo
(SICM), para o ano 2008, o segmento contava com 66 plantas industriais na Bahia, sendo 43
de calcados e 23 de componentes, situadas principalmente nas regides de Feira de Santana,
Alagoinhas, Cruz das Almas, Itabuna, Vitdria da Conquista e Ilhéus, gerando cerca de 26 mil
empregos diretos. As unidades respondiam por uma produgdo anual de 43 milhdes de pares de
calcados, além de acessdrios como bolsas, cintos, carteiras e pastas, € componentes como
solados, tecidos, palmilhas, cadarcos, adesivos e tintas. Estes nimeros sdo significativos para
o Estado, tendo em vista o nimero de empregos criados e as perspectivas de expansiao do
setor. Em termos nacionais, contudo, os nimeros baianos sdo irrisérios quando confrontados
com os do Rio Grande do Sul, principal p6lo do pais com 2.775 empresas instaladas (35,2%
do Brasil), Sao Paulo com 2.354 (30,1%) e Minas Gerais com 1.382 (17,7%).

Entre as empresas instaladas na Bahia que fabricam materiais esportivos derivados do
couro e similares se destacam a Cambuci, da marca Penalty em Itabuna; a Azdlea da marca

Olympikus em Itapetinga e a Dal Ponte em Santo Antonio de Jesus.

' Sistema de administragdo da producdo que determina que nada deve ser produzido, transportado ou comprado antes da hora exata

7.0 Sistema Kanban é usualmente composto por quadros e cartdes visuais que auxiliam o planejamento da producio e o controle de estoques
'8 Conjunto de técnicas e atividades relacionadas com o fluxo de bens e servigos do produtor para o consumidor

19 Empresa ou pessoa que vende produtos para o consumidor
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A implantacdo das industrias de calcados na Bahia ndo se orientou por qualquer tipo
de planejamento regional que fomentasse a formagdo de arranjos produtivos ou efeitos de
polarizacdo. A distribuicdo das plantas pelo territorio estadual obedeceu a critérios politicos
eleitorais o que gerou uma completa desarticulacdo entre as unidades e a impossibilidade da
geracdo de efeitos de complementaridade que sdo essenciais na formacao de clusters, arranjos
produtivos e assemelhados.

Nao existem perspectivas em médio prazo da formag@o de arranjos produtivos locais
ou clusters, pois esses como explica fartamente a literatura econdmica, notadamente a Rede
de Pesquisa em Sistemas e Arranjos Produtivos Locais (Redesist) e o BNDES, referem-se a
aglomerados de agentes econdmicos, politicos e sociais, localizados em um mesmo territdrio,
que apresentam vinculos consistentes de articulacio, interagdo, cooperagdo e aprendizagem.
Incluem empresas produtoras de bens e servigos finais; fornecedoras de insumos e
equipamentos; prestadoras de servigcos; comercializadoras; clientes; e suas variadas formas de
representacdo e associacdo e, também, outras institui¢des publicas e privadas voltadas a
formacdo e treinamento de recursos humanos, pesquisa, desenvolvimento e engenharia,
promogao e financiamento.

A Bahia, pela “politica de localizacdo industrial” adotada, estd muito longe de
preencher estes requisitos. Quanto a perspectiva de implantagdo de novas fabricas produtoras
de materiais esportivos, a exemplo do que ocorre com as confecgdes, s6 haverd chance de
sucesso se o empreendimento for capitaneado diretamente ou via terceirizagdo por uma das
grandes marcas que dominam em regime oligopdlico a comercializacio desses produtos.

O Estado possui uma industria de produtos de madeira e de artefatos para o esporte
apta para atender a demanda do segmento esportivo. Registra-se a existéncia de fabricas de
quadras esportivas, barcos e equipamentos nduticos e outros materiais do género. Em Feira de
Santana funciona uma fabrica de pisos sintéticos para quadras que trabalha exclusivamente
para o Ministério dos Esportes, operada pela FAMES, e fornece este material gratuitamente
para todo o pais. Tratando-se evidentemente de um projeto social de grande importancia para
o desenvolvimento das atividades esportivas, mediante a ampliacdo dos seus equipamentos de
infraestrutura a custos reduzidos, nao deixa de ser do ponto de vista capitalista um tradeoﬁ‘zo,

pois inibe a implantacdo de unidades similares pela iniciativa privada.

20 ~ . ~ z .
Expressdo que define uma situacio em que h4 conflito de escolha
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A industria de construc¢do civil do Estado € de porte internacional e estd apta para
atender qualquer demanda do segmento esportivo. Agora mesmo, 2009, duas empresas
baianas Odebrecht/OAS venceram a licitacio para construir o novo estddio da Fonte Nova.

As inddstrias de bebidas e alimentos t€ém o seu consumo ampliado notadamente nos
dias de jogos. O setor de alimentos possui uma grande participacao da informalidade.

O segundo ramo da cadeia produtiva do esporte estd relacionado com a industria
cultural. Aqui cabe considerar o fato de se estar abordando a questdo sob a 6tica do mercado,
logo segundo o paradigma capitalista. Nao cabe, neste caso, a conceituacdo de economia
cultural, ja considerada no capitulo 1 deste estudo, de maior abrangéncia social.

Na visao de Horkheimer e Adorno (1997) a industria cultural € uma degeneracdo da
economia cultural produzida pelo modo de produgdo capitalista.

Esse termo veio substituir a expressao “cultura de massas” que era usada para designar
uma cultura que brota espontaneamente das massas, arte popular. Adorno afirma que a
industria cultural faz o consumidor acreditar que ele € o soberano, o sujeito dessa industria,
contudo na verdade o consumidor é o objeto. Ela se apresenta como progresso, continuamente
novo, contudo é sempre igual. Os defensores da industria cultural alegam que essa industria
funciona como critérios de orientacdo a sociedade. O imperativo categdrico da inddstria
cultural ndo tem nada a ver com liberdade, muito pelo contrario, € um dever adaptar-se sem
reflex@o, através de sua ideologia, a adaptacdo toma lugar da consciéncia. A industria cultural
vai dizer que o importante ¢ adaptar-se aquilo que propicie vantagens aos mais potentes
interesses. Assim € que todos acabam aceitando o mundo como € preparado pela industria
cultural. O objetivo tltimo da inddstria cultural é a dependéncia e o servilismo dos homens. E
para ilustrar essa ultima frase Adorno cita uma pesquisa de opinido publica americana que diz
que “as dificuldades de nossa época deixariam de existir se as pessoas se decidissem
simplesmente a fazer tudo aquilo que personalidades eminentes sugerem”. Em sintese a
industria cultural trabalha para que o mundo seja ordenado precisamente do modo que ela
sugere, impedindo a formacdo de individuos autonomos, independentes, capazes de julgar e
decidir conscientemente. (CARMO, 2004, p.1).

Fazem parte da inddstria cultural no que tange aos esportes a midia (em suas
manifestacdes televisivas, radiofOnicas, jornalisticas e cibernéticas), os estadios, os ginasios
de esportes e os clubes.

Tem-se ddvidas se s@o os esportes quem condicionam a midia ou se é o contrario

numa sociedade de consumo de massas, haja vista o papel que desempenham as televisdes
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(Rede Globo a frente) no financiamento dos eventos esportivos, determinando inclusive o
horario das competicoes.

As emissoras de radio e os jornais — notadamente a Tudo FM e A Tarde — fazem uma
excelente cobertura das atividades esportivas no Estado. O mesmo ndo ocorre com a televisao
visto que todas as emissoras na Bahia sdo repetidoras da programacdo nacional e sdo
condicionadas em termos de hordrio pelas geradoras matrizes. No futebol, os jogos de times
baianos dificilmente sdo transmitidos e, muitas vezes, os resultados ndo sdo comentados nas
resenhas nacionais. Isto ocorre inclusive com o Vitdria, que estd na série A do campeonato
nacional e com o Bahia, como visto dono da sétima maior torcida do Brasil.

Os internautas baianos ainda estdo muito a dever em termos dos blogs esportivos
locais. Os sites dos clubes (exce¢@o do Vitéria e Bahia) e das federagdes sdo muitos fracos e
alguns inexistem.

Os estadios e os gindsios ja foram objeto de andlise detalhada neste estudo. Resta dizer
que eles, principalmente os estadios, constituem o mercado de bilheteria e, além disso,
mercado de alimentos e bebidas além do merchandising®’ de indmeros produtos que ¢ feito
nas placas laterais dos gramados. Vale aqui registrar que o piblico consumidor — o torcedor —
€ extremamente mal tratado nos estddios baianos, o que ndo constitui novidade em termos
nacionais.

A corrupgdo, a falta de respeito ao consumidor e outras mazelas praticadas pelos
dirigentes de clubes e federagdes leva ao mercado paralelo de ingressos explorado por
cambistas lucram bastante com o agio extorsivo cobrado a aflitos e desesperados torcedores.

Os clubes sdo dirigidos por amadores, numa atividade que exige elevado grau de
profissionalismo. Estio todos endividados, alguns praticamente falidos ou com o patrimdénio
penhorado pelo INSS. Alguns em estdgio de dificil retorno.

Em pior situag@o, entre os que estdo na ativa, encontra-se o Esporte Clube Bahia, o
mais querido no Estado, depois do fracasso da sua empreitada de associar-se ao banco
Opportunity em 1998, apoiado nas vantagens oferecidas pela chamada Lei Pelé.

O Esporte Clube Bahia a despeito de ter surgido no seio da pequena burguesia da
cidade, no ano de 1931, tornou-se o clube de futebol mais popular do Estado possuindo hoje a
sétima maior torcida do pais, segundo o Gallup. E um clube de futebol e nio possui tradi¢io

em outras modalidades esportivas. Com um brilhante histérico esportivo, foi campedo da

21 ~ .
Operagio com mercadorias
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Taca Brasil (1959), campedo brasileiro (1988), campedo baiano por vezes, além de ter
conquistado outros titulos no Norte e Nordeste.

A partir de 2002 quando ganhou seu ultimo campeonato regional, sagrando-se
bicampedo do Nordeste o clube ndo conquistou nenhum titulo significativo estando de jejum
no campeonato baiano desde 2001.

Toda a crise do Bahia pode ser creditada a forma como é administrado, vitima da
exploracdo politica do seu prestigio e dominado por um grupo que niao possui a menor
competéncia para exercitar um gerenciamento que contemple exclusivamente os interesses

esportivos especificos do clube.

Figura 24 — Moderna sala de gindstica e musculacdo do Bahia em sua drea de treinamento
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Fonte: Esporte Clube Bahia.

O Esporte Clube Vitdria, eterno rival do Bahia, € o clube que se encontra em melhor
situacdo entre os baianos a despeito de também ndo apresentar resultados positivos.

Em 2009 segundo declarag@o do seu presidente o clube estd fechando o exercicio com
um prejuizo de R$ 6 milhdes.

O Vitéria possui boas instalagdes esportivas localizadas no complexo Benedito
Dourado da Luz que possui uma area de 300.000 m2. Segundo a diretoria do clube a sua
infra-estrutura € comparavel a de qualquer outro clube do pais. O Centro de Treinamento
Manoel Pontes Tanajura e o Estddio Manoel Barradas, que compdem o complexo esportivo
atendem aos padroes exigidos pela FIFA para sediar jogos internacionais; capacidade para 35
mil pessoas; 03 campos oficiais para treinamento; prédio administrativo do futebol
profissional; departamento médico; sala de musculagao.

O Vitéria € o tnico clube de esportes da Bahia na acepcao ampla do termo. A despeito
de o futebol constituir a sua atividade de maior destaque o clube demonstra, ao longo de sua

histéria e pela sua origem aristocratica, uma forte ligagdo com outros esportes.



106

Fundado em 1899 comecou a trazer para a Bahia, gradativamente, as modalidades
praticadas no mundo esportivo. Inicialmente o cricket (1899), depois o remo (1902), o futebol
(1903), o atletismo (1905), o t€nis (1906) e o tiro esportivo (1908). Numa outra fase, em
1920, inaugurou a natacdo, o pdlo aqudtico, o basquete, o vdlei e o t€nis de mesa. Em 1928
fundou o handebol.

Parece também que o clube caminha gradativamente para a sua profissionalizacio,
ao contrdrio do seu rival o Bahia, adotando pardmetros de administracdo empresarial na
gestao das suas atividades.

Os demais clubes esportivos do Estado ndo justificam maiores comentarios.

Os servigos constituem a terceira grande categoria dos esportes na Bahia. Sdo eles:

a medicina esportiva em toda a sua amplitude ai incluindo os cuidados psicoldgicos com o0s
atletas. A educacdo fisica e a fisioterapia, ramos que t€m se expandido bastante no Estado,
inclusive com o surgimento de novos cursos universitarios, clinicas e academias.

Os servigos cartoriais que sdo exercidos pelas diversas entidades de registro, regulacio
e coordenacdo de eventos como as federacdes, associagdes, ligas etc. que, em sua maioria,
funcionam como verdadeiros parasitas a se alimentar da modalidade que representam. Os
transportes, alimentacdo e hospedagem, que compdem a logistica dos clubes por um lado e o
servigo prestado ao torcedor por outro. Um exemplo é o volume de obras e investimentos que
deverao ser realizados pelos governos federal, estadual e municipal em Salvador, com vistas a
Copa de 2014 e as Olimpiadas de 2016. A intermediagcdo na compra e venda de jogadores que
acaba por enriquecer os empresarios e empobrecer os clubes. A seguranca que € um fracasso
em todos os niveis, sentidos e dimensdes. O fashion, onde os saldes de beleza invadem os
gramados e quadras e os trabalhos de coaching® esportivo se tornaram indispensaveis, desde
que os atletas viraram atores e possuem até fas-clubes. O marketing, envolvendo suas areas de
planejamento, divulgagdo e comercializacdo, através da publicidade, propaganda e
merchandising.

E ai também ganha destaque, externamente aos clubes, o jornalismo esportivo que
ganha a vida divulgando as atividades, seus angulos positivos e negativos e “fazendo as
cabegas” dos torcedores. Por fim, a educacdo, notadamente a fisica da qual a Bahia se
descuida bastante.

A ultima categoria da cadeia produtiva € o comércio que ja foi analisado

anteriormente.

22 .
treinamento
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A Bahia ndo possui comércio atacadista de materiais esportivos.

Por fim, na cadeia produtiva do esporte cabe aos d6rgdos publicos um papel muito
importante de sustentacdo. Pode-se afirmar que numa sociedade pobre como a baiana a
intervengdo do Estado e dos municipios € essencial ndo sé para a sobrevivéncia das atividades
esportivas — notadamente as olimpicas — como para o seu desenvolvimento.

O que também cabe no caso é a transformacdo de uma pratica de subsidio, onde o
governo vai a reboque dos acontecimentos em operacdes de salvamento, por outra de
fomento, onde o governo assuma uma posi¢cdo mais agressiva de lideranga até quando o

esporte baiano for capaz de andar com as préprias pernas.

4.3 PERSPECTIVAS DE INVESTIMENTO

Na medida em que as atividades esportivas se expandam na Bahia, o que constitui um
corolario do processo de desenvolvimento regional, os negocios que lhes sdo associados
também se expandirdo.

Esta afirmativa ndo é tdo 6bvia quanto parece a primeira vista. A expansdo de
negocios devera ocorrer com mais destaque no setor de servi¢os e secundariamente nos
demais apontados pela cadeia produtiva apresentada na figura 23.

Para os servicos presume-se que a expansdo das atividades esportivas e a sua
profissionalizacdo ird, como demanda derivada, expandir a procura de profissionais da drea
médica (fisiatras, ortopedistas, endocrinologistas, psicélogos, nutricionistas etc.); da drea de
educacdo fisica (acentuando o surgimento de novas academias e a utilizacdo destes técnicos
na formacao de atletas); da fisioterapia e outras dreas afins. Também deverdo ser beneficiados
os servigos de transporte, alojamento, alimentacdo e seguranca.

Com a profissionalizacdo também deverdo assumir caracteristicas mais organizadas os
servigos de intermediacdo e de aperfeicoamento de atletas numa sociedade dominada pelo
marketing.

A inddstria cultural também constituird um setor a se expandir em funcdo da
ampliacdo da renda real da populacdo e do aumento do consumo. Neste caso influenciard
bastante a construg@o e recuperacio de estddios e gindsios de esportes e a profissionalizacdo
dos clubes.

A inddstria de transformacdo que supre as atividades esportivas € constituida por

géneros de atividades leves, muitas ndo asseguram uma permanéncia estivel onde se
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localizam, sendo condicionados por restricdes locacionais (disponibilidade de insumos) e
mercadoldgicas, entre outras.

Especificando a afirmativa anterior, resume-se a seguir observacdes vistas
anteriormente.

No que se refere a industria de confec¢des, a Bahia oferece inimeras vantagens para a
localizacdo de industrias produtoras de confecgdes esportivas. Mao-de-obra barata e farta,
incentivos fiscais, administracdes municipais dispostas as maiores concessdes para segurar o
empresario. Ocorrendo uma maior desconcentracdo e expansdo real da renda da populacio,
com a elevacdo do nivel geral dos empregos, o mercado consumidor tenderd a se expandir
substancialmente. Porém, como decorréncia do regime de mercado vigente, empreendimentos
nesta drea s6 terdo chances de sucesso se vinculados (terceirizados) pelas grandes marcas que
dominam o mercado nacional e mundial.

Ha que se considerar ainda como obsticulos, de um lado o efeito predatério da
“pirataria”, af incluidos os produtos chineses, e, do outro, a grande facilidade de economias de
escopo do parque ja existente, que pode com facilidade ajustar suas plantas para produzir, em
substitui¢do dos seus artigos tradicionais, oS novos materiais esportivos.

Ja o parque calcadista baiano, como visto anteriormente, ndo possui sustentagdo
econOmica. As empresas que aqui operam sdo metastases dos parques gaichos e paulistas.

Quanto a perspectiva de implantagdo de novas fabricas produtoras de materiais
esportivos, a exemplo do que ocorre com as confecc¢des, s havera chance de sucesso se o
empreendimento for capitaneado diretamente ou via terceirizacio por uma das grandes marcas
que dominam em regime oligopdlico a comercializac¢do desses produtos.

Um segmento que poderd expandir-se consideravelmente é o da industria ndutica,
dado o potencial esportivo oferecido pela Bafa de Todos os Santos. Também existem
perspectivas promissoras para empresas que trabalham com a fabricacdo de equipamentos
esportivos tais como quadras e campos para futsal, tudo na expectativa do desenvolvimento
da economia estadual.

Por fim o comércio é um reflexo de tudo. Estando na ponta do consumo ele devera se
expandir e beneficiar da ampliacdo das atividades na medida em que se modernize e absorva
as novas tecnologias de venda que inundam o mercado.

E bom que se diga que tudo isto s6 ocorrerd caso se registre um efetivo processo de
desenvolvimento regional neste embutido a modernizacgdo, organizacdo e profissionalizagio

do esporte na Bahia.
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5 CONCLUSAO

O cendrio exposto nesse estudo orienta a sociedade baiana para grandes desafios nas
atividades esportivas.

A iniciativa solitdria da administracdo publica ndao possui forca suficiente para
combater as graves distor¢des culturais que predominam na sociedade, a partir da pobreza e
ignorancia dos despossuidos até a ganancia, ma fé e corrup¢do daqueles que manipulam estas
atividades em proveito proprio e a omissdo da elite intelectual e econdmica que as encara de
forma preconceituosa.

Por tudo isto se conclui que a perspectiva de crescimento do futebol no estado da
Bahia estd diretamente ligada a formulacio e execuc¢do de uma politica publica que norteie
um planejamento consistente, desdobrado em programas e projetos de curto, médio e longo
prazos, jamais conseguird a Bahia assumir uma posi¢do de destaque no cendrio esportivo
nacional.

Busca-se acima de tudo através dos esportes muito mais importante que a conquista de
titulos. A disputa nos campos e nas quadras é principalmente pela qualidade de vida,
educacdo civica, pelo desenvolvimento do espirito de equipe, pela disciplina, pela fuga das
drogas. Esses valores sociais cada vez mais perdem a sua importancia na sociedade. O prémio
maior desta grande disputa se traduz na construcdo de uma sociedade melhor, mais justa e
mais democraitica.

A manutencdo desses valores depende do envolvimento da sociedade e de uma
dedicacdo a longo prazo que ndo se deixe influenciar pelos vicios que insistem em permear as
administracdes.

A politica publica deve adotar como paradigma o entendimento do governo Jacques
Wagner de que o esporte é uma pratica sdcio-cultural contemporanea, de grande importancia
para a qualidade de vida e uma experiéncia configurativa dos direitos fundamentais da
populagdo.

Sendo o esporte uma manifestacio social, histérica e cultural, garantida como direito
social no Brasil, deve ser incentivado e apoiado em todas as suas dimensdes e modalidades
como atividade estratégica do processo de desenvolvimento regional baiano.

A formulac¢do de uma politica publica para os esportes na Bahia deve ser singular,
unica e indivisivel, centralizada em um organismo que assuma integralmente a sua
coordenacdo e a execuc¢do dos planos, programas e projetos e que promova toda a articulacio

no setor com os demais organismos do Estado, da Unido e dos Municipios.
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Assim sendo € de todo recomendavel que o governo estadual, aprofundando a decisdo
pioneira ja adotada até o momento, crie uma Secretaria de Estado dos Esportes e Lazer na
estrutura formal do seu organograma, dotando-a das condi¢des essenciais para a execucgdo da
politica estadual para o esporte e lazer.

Neste contexto o Estado deve abandonar a postura timida, subsididria e
excessivamente diplomatica com que aborda a questdo e passar a considerd-la como um
problema de importancia vital para a construcdo da cidadania, sem o que os projetos de
desconcentracdo da renda ndo passardo de meros discursos de palanques.

Necessita-se, pois, visando a Copa do Mundo de 2014 e as Olimpiadas de 2016, que o
governo baiano elabore um Plano Diretor das Atividades Esportivas no Estado da Bahia. Um
documento abrangente que englobe todas as modalidades esportivas, democratico, porém
objetivo, com metas, programas e projetos definidos e or¢ados, assumindo um horizonte
temporal para o ano 2016.

E de importancia vital para o desenvolvimento esportivo da Bahia que se promova
uma revolucdo na educacdo fisica da sua juventude. Neste sentido repete-se aqui o
diagnéstico do Grupo de Estudos e Pesquisas em Educacéo Fisica, Esporte e Lazer (LEPEL),
da Faculdade de Educacdo da UFBA. Que deve constituir um guia para a formulacdo de
projetos neste campo.

Nio existe no Estado da Bahia, evidéncias de uma politica publica cultural integral,
para fomento e desenvolvimento das atividades fisicas e esportivas nos seus diferentes
ambitos de manifestagdo social — educagdo, satde, lazer, treino, informacio -, o que indica a
necessidade do desenvolvimento de uma macro-visdo integrada, da relevancia e importancia
social de uma das dimensdes significativa da vida no mundo contemporaneo.

O desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da educacdo fisica, esporte e lazer na
Babhia estd limitado devido a existéncia de estruturas de poder, burocratizadas, hierarquizadas,
anacronicas a atrasadas em termos de gerenciamento cientifico- democratico. Setorializada
em feudos, ora em departamentos e centros nas Instituicdes de Ensino Superior, ora em
estruturas setorializadas no Estado, a educacgdo fisica e esporte e lazer permanece fragmentada
em setores incomunicaveis, ligados ora a satde, a educacdo, a cultura, ou isolada no setor
desporto, ou outras secretarias.

O Estado ndo conta com suficiente nimero de profissionais formados e capacitados do
ponto de vista cientifico, técnico, pedagdgico, ético, moral e politico, em programas de pos-
graduagdo, para o trato com as complexas problemaéticas presentes nos diferentes dmbitos de

manifestacdes sociais da drea da cultura corporal e esportiva — educag@o, saude, lazer, treino,
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informag@o/comunicacdo, em um dos grandes bolsdes de miséria humana do planeta, como é
o Estado da Bahia e o Nordeste do Brasil. Ndo existem programas de pds-graduacdo na area,
nenhum curso de mestrado e doutorado, portanto, ndo se formam profissionais em quantidade
e qualidade suficiente para preencher os alcances da demanda da regido.

Nao conta com espacos, equipamentos e instalagdes, principalmente no interior, para o
desenvolvimento de atividades fisica e esportivas que beneficiem, especialmente, os 60% da
populacdo que vive no limite da pobreza critica.

Os equipamentos e instalacdes, muitas vezes, tornam-se barreiras arquitetdnicas, pois
sdo projetados na perspectiva exclusiva do desporto competitivo de alto rendimento.

O Estado nao conta com condi¢des favoraveis para a producdo critica e difusdo do
conhecimento cientifico da drea, nem com gestdo democrdatica de politicas publicas culturais
para o setor. Prevalece a “politicagem”, na liberacdo de recursos, no ‘“sorteio politico de
cargos”, onde as secretarias de esporte ou as divisdes de educacdo fisica sdo “loteadas”.
Prevalecem assim, decisdes politicas que beneficiam setores abastados da sociedade.

A Bahia néo conta com investimentos, or¢amentos e recursos suficientes para atender
as demandas da populag@o na drea da educacio fisica, esporte e lazer.

O percentual do or¢camento do Estado, que € o 6° colocado em termos de PIB Estadual
no Brasil, aplicado na educacdo fisica, esporte e lazer nao ultrapassa os 0,04% do total do
or¢amento anual.

O Estado néo conta com programas e projetos na area da educagio fisica, esporte
e lazer para a cidade e para o campo que conflua para a consolidagdo de uma politica cultural
de educacdo de um povo que se quer soberano e solidario, um povo feliz.

As disparidades entre capital e interior, entre cidade e campo, podem ser evidenciadas:
em termos de recursos financeiros empregados no desenvolvimento da drea — a maior parte
dos recursos disponiveis sdo disputados e empregados na capital; em termos de recursos
humanos formados em nivel de pds-graduagdao — o interior ndo conseguiu fixar, um nimero
significativo de profissionais qualificados para atuarem na area.

No que tange a escola publica o que constatamos é uma inadequagdo da educacdo
fisica, localizada nos seguintes indicadores: — a caréncia das aulas; — nos pressupostos
sustentados nas praticas pedagogicas; — no perfil de atuacido do profissional que intervém na
rede de ensino, mal pago, sem condi¢des de trabalho; — na falta de continuidade de planos e
programas; — na falta de atualizac@o curricular; — na falta de relacdo dos conteudos basicos
para essa drea de conhecimento com as caracteristicas e necessidades regionais; — na caréncia

de pesquisa cientifica em torno da pratica pedagdgica; — na falta de informacdes e difusio do
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conhecimento cientifico; — na falta de espagos, materiais, fontes bibliograficas e planos de
formacdo continuada, persistentes e consistentes.

A violéncia nas atividades fisicas e esportivas, em suas diferentes formas de
manifestagdes, também constitui a problematica da educag@o fisica e esporte na Bahia. essa
violéncia manifesta-se na segregacdo de oportunidades de acesso a esse bem cultural, até a
violéncia fisica, culminando com mortes em estddios de futebol, o que estd a exigir
intervengdes dos setores organizados da sociedade para buscar alternativas, tanto na
legislacdo, como nas politicas educacionais e sociais mais amplas para que a solu¢do desses
problemas seja efetivamente encaminhada. (LEPEL, 2007).

A educagdo estd na base de tudo e, neste caso especifico, ndo parece que deva ser
cuidada exclusivamente pela Secretaria de Estado da Educagdo tdo assoberbada com o vasto
campo de ensino. Aqui também cabe a intervencdo da Secretaria de Esportes, numa acdo
concertada, adotando-se técnicas motivacionais por demais conhecidas e praticadas em muitos
paises exitosos na drea esportiva.

Urge, porém, que o Governo do Estado promova, através das universidades baianas,
cursos de extensdo, graduagdo e pos-graduacdo em Gestdo Esportiva, Elaboracdo e Andlise de
Projetos Esportivos, Administracdo de Projetos Esportivos, Auditoria de Esportes, e outros
segundo uma grade curricular construida pela Secretaria de Esportes junto com o Ministério
do Esporte e outras institui¢cdes especializadas do pais e do exterior.

Isto é fundamental para suprir a lamentdvel caréncia de quadros técnicos gerenciais no
esporte baiano o que se traduz pela pifia participacdo do Estado nos programas de fomento a
drea e na gestdo dos clubes.

Trata-se de uma trajetéria dificil e demorada a ser seguida por uma administracdo
capaz, onde os interesses politicos e grupais precisardo ser contrariados e as decisdes deverdo
gerar recursos, disciplina e método de trabalho.

Para dar continuidade a esse estudo recomenda-se o desdobramento de outras
pesquisas através da relacdo entre o esporte e o desenvolvimento local, o esporte e a
educacdo, a cadeia produtiva do esporte, a influéncia dessa atividade na manutencdo de

geragdes sauddveis e tantos outros que agregam valor a essa importante atividade.
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ANEXO A - Entrevistas empresarios do ramo esportivo

Titulo: ATUAL CENARIO DO ESPORTE NO ESTADO DA BAHIA

ENTREVISTA1

Legenda:

Entrevistado: Everton — Empresa Thump Sport wear — Shopping Estrada do Coco — Lauro de
Freitas/BA

Entrevistadora: Barbara Cabral

PARTE 1:

Apresentacdo dos objetivos desta pesquisa. Inicialmente o empresdrio informa que o seu
publico-alvo tem uma faixa etdria a partir de 30 anos, em virtude da regido de Lauro de
Freitas ser mais habitada por pessoas que buscam uma qualidade de vida melhor. Informa
também que veio do Rio Grande do Sul, estd no mercado hd um ano e meio, que vende
camisas para futebol e voleyball, mas que a sua loja estd mais voltada para a venda de
mercadorias direcionadas a academias e escolas de natacao.

O mesmo acredita que o Nordeste, por conta do seu clima favoravel, tem um mercado muito
bom para o surf e esportes de vela, que segundo o seu conhecimento ainda sdo pouco
explorados.

PARTE 2:

Bérbara: Quem s@o os compradores dos seus produtos?

Everton: Vendo para o consumidor em geral e faco parcerias com Clube de Villas e com o

Colégio Mendel. Prefiro fazer a politica de atender pouco e bem. Trabalho com preco e
produtos de qualidade

Barbara: O Sr. Participa de licitagdes?

Everton: N#o. Nunca participei

Barbara: Quem s@o os principais fornecedores de material esportivo do estado?

Everton: As grandes marcas: Adidas, Penalty, Speedo para natagao etc.

Bérbara: Como operam as grandes marcas?
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Everton: As grandes marcas fazem contato através dos seus representantes, que trazem oS
seus mostrudrios e os compradores escolhem o produto que quer comprar e faz o seu pedido.

Barbara: As grandes marcas produzem diretamente ou terceirizam a producgao?

Everton: A grande maioria terceiriza a producdo e colocam a sua marca. Compram mais em
Sao Paulo e Santa Catarina.

Barbara: Existe condi¢do de producdo local de materiais esportivos? Quais?

Everton: Existe condi¢do. Depende da capacidade de investimento de cada um e de um
incentivo maior do governo para os esportes através de cursos e linhas de investimento. O
Estado ndo divulga nem incentiva a pritica de esportes. E necessdrio investir em espago
publicos que possibilitem a pratica de esportes. Acredito que a corrida é um esporte que estd
se desenvolvendo muito também e merece uma atengdo especial

Barbara: Como funciona o mercado de materiais esportivos? A concorréncia?

Everton: Em relacdo a politica de vendas as grandes marcas solicitam marcar um “pi”
minimo, ou seja, existe uma tabela e ndo é permitido vender abaixo dela, mas hoje aqui ou no
Sul € a mesma coisa. Existe uma concorréncia normal e estdvel. Aqui no shopping cada uma
d4 o seu prego, porque depende da sua margem, do fornecedor e da compra.

Eu acho que € necessario também que exista uma unido entre as classes para tentar realizar
algumas agdes favordveis ao segmento.

Baérbara: O comércio local faz patrocinio as atividades esportivas? Como?

Everton: Eu faco patrocinio aqui em Lauro de Freias aos clubes de corrida oferecendo
prémios aos vencedores

Barbara: Quais os principais problemas que o comércio de materiais esportivos enfrenta?
Everton: A falta de investimento ptiblicos e no meu caso o Shopping Estrada do Coco esta
entrando no seu quinto ano, é um Shopping de regido, entdo enfrentamos o problema do fluxo
de pessoas. E necessario aumentar as vendar para poder investir em outras areas do esporte.

Barbara: Existem grandes fornecedores no interior?

Everton: Ndo tenho conhecimento
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ENTREVISTA 2

Legenda:

Entrevistado: Darci — Empresa Tennis Master — Shopping Estrada do Coco Lauro de
Freitas/BA

Entrevistadora: Barbara Cabral
Entrevista:
PARTE 1:

Apresentacdo dos objetivos da pesquisa. Inicialmente o empresario informa que dos materiais
listados na primeira parte do questiondrio trabalha apenas com a parte de calcado(ténis,
chuteira), vestudrio e bola. Salienta que o t€nis e a corrida sdo esportes muito praticados na
regido de Lauro de Freitas, mas que ainda estdo abaixo do futebol. O empresdrio é de Sédo
Paulo e estd no mercado baiano hé cinco anos.

PARTE 2:

Baérbara: Quem s@o os compradores dos seus produtos?

Darci: O publico em geral. S6 varejo. Nunca participei de licitagdes. Quanto as escolas
existem muitas em Lauro de Freitas, mas ndo existem grémios para incentivar os esportes
Barbara: Quem sdo os principais fornecedores de material esportivo do estado?

Darci: Trabalhamos com as seis maiores empresas do Brasil: Nike, Adidas, Reebok, Mizuno,
Puma e Humbro. Através dos representantes fazemos o nosso pedido. Os representantes
trabalham com colecdo e quando termina a época da cole¢do nds podemos fazer uma
promogao. Antes disso é estabelecido um preco minimo

Barbara: As grandes marcas produzem diretamente ou terceirizam a producio?

Darci: As grandes marcas basicamente terceirizam . A Nike terceiriza e importa tudo do
Paquistdo, China e Coréia por causa da mio-de-obra barata. A Reebook ndo trabalha com
nada importado. A Nike e Adidas importam pelo menos 50%, a Humbro é totalmente
nacional.

Barbara: Existe condicdo de producdo local de materiais esportivos? Quais?

Darci: Acho que existe a partir da instalacdo da fébrica das grandes marcas na Bahia. Como
medidas necessdrias para esse movimento poderia citar um incentivo fiscal, mas a producio
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na Bahia precisa estar ligada as grandes marcas. O preco baixo dos importados por conta da
mao-de-obra barata ndo estimula a producéo local.

Existe também um preconceito para o que € produzido na Bahia. Ninguém vai deixar de
comprar uma marca para comprar um material produzido em Feira de Santana. A producio
local seria interessante pela reducdo dos custos com transporte, mas primeiro € preciso
mostrar que o que produzimos é bom.

Barbara: Como funciona o mercado de materiais esportivos? A concorréncia?

Darci: A concorréncia € bastante alta pela quantidade de lojas que existem em Salvador. As
grandes lojas sdo os nossos piores concorrentes, principalmente as dos grandes shoppings
porque praticam precos que nio podemos acompanhar. E preciso conscientizar ao pessoal das
regides proximas daqui que o preco do shopping é acessivel. Eles pensam que o pregco da
centauro € menor porque nos estamos proximos do Encontro das Aguas, existe na verdade um
preconceito.

Baérbara: O comércio local faz patrocinio as atividades esportivas? Como?

Darci: Participamos com a doagdo de uniformes e dinheiro. Ajudamos também na divulgacio
do evento fazendo a inscri¢do na nossa loja

Barbara: Quais os principais problemas que o comércio de materiais esportivos enfrenta?
Darci: Competicao das grandes empresas que formam oligopdlios e engolem os menores. Elas
ndo agregam muito em termos de esporte porque s6 se preocupam com o lucro e ndo com a
motivacdo dos esportes. O atendimento ¢ muito impessoal, ndo participam diretamente do
estimulo a prética de esportes, apenas vendem o seu produto.

Em termos de Bahia é necessdrio que o governo estimule a prética de esportes com a

construcdo de pracas e estddios. A presenca da Prefeitura em alguns eventos esportivos
também ¢é fundamental para dar apoio e estimular a pratica do esporte.

ENTREVISTA 3

Legenda:

Entrevistado: Jodo — Empresa Planeta Bola — Rua Corpo Santo — Comércio (Rua dos
Esportes) Salvador/BA

Entrevistadora: Barbara Cabral

Entrevista:
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PARTE 1:

Relembramos os objetivos da pesquisa que jd havia sido explicado por professor Noélio em
entrevista com o grupo. O empresdrio verificou os materiais listados na primeira parte do
questiondrio, confirmou que comercializa os materiais mais ligados a drea do futebol com

excegdo dos medicamentos

PARTE 2:

Barbara: Quem s@o os compradores dos seus produtos?

Jo@o: Prefeitura, Estado muito pouco, amadores, empresas, politicos e o piblico em geral

Barbara: Qual a origem dos seus fornecedores?

Jo@do: Sul e Bahia. Compro da Cambuci, fabricante da Penalty, que fica em Itajuipe, da Kappa
e Humbro que ficam em Vitéria da Conquista e da Alpagartas, que vendem calgados e ficam
na Paraiba.

Barbara: Quem s@o os principais fornecedores de material esportivo do estado?

Jodo: Cambuci, Humbro, Kappa e Dal Point

Bérbara: Como operam as grandes marcas?

Jodo: Os representantes visitam a loja, trazem o mostrudrio e o pedido € feito. As grandes
marcas teem linha nacional e importada como a Dal Point e a Cambuci. A Cambuci, Dal
Point, Humbro e Kappa produzem as suas proprias mercadorias. A Alpargatas que tem a
marca TOPPER, terceiriza 90% comprando do Rio Grande do Sul

Barbara: As grandes marcas produzem diretamente ou terceirizam a producdo? Como entra a
China e Asia nesse esquema?

Jodo: Tem muita coisa vindo da China e Asia, principalmente bola. A Penalty foi pioneira
nessa importagdo para baratear o pre¢o da bola e da chuteira

Barbara: Existe condicdo de producdo local de materiais esportivos? Quais?

Jodo: Existe condigdo. E necessdrio tirar a isencdo das grandes empresas e direcionar para os
micro e pequenos empresdrios que habitam a regido, porque quando terminar a isencdo eles
ndo irdo embora como acontece com as grandes empresas que vao embora apds o término da
isencdo pela falta de compromisso com o Estado.
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Além do dinheiro ficar no préprio Estado o dinheiro investido o governo vai recuperar a
médio e longo prazo.
Barbara: Como funciona o mercado de materiais esportivos? A concorréncia?

Jodo: Aqui cada um coloca o seu prego e faz a sua promocao

Barbara: O comércio local faz patrocinio as atividades esportivas? Como?

Jodo: Dou prémio ao baba do bairro que eu participo. Um evento de bairro ou premiagdo
particular.

Baérbara: Quais os principais problemas que o comércio de materiais esportivos enfrenta?
Jodo: Incentivo do Governo, falta de infra-estrutura, falta de profissionais do esporte no
mercado. As escolas publicas do interior ndo teem educacdo fisica.

Baérbara: Existem grandes fornecedores no interior?

Jodo: Santo Antonio de Jesus — Dal Point, Itajuipe — Cambuci (Penalty), Vitéria da
Conquista — Humbro e Kappa (Adidas)

ENTREVISTA 4

Legenda:

Entrevistado: Gustavo — Empresa Golaco — Rua Corpo Santo — Comércio (Rua dos Esportes)
Salvador/BA

Entrevistadora: Barbara Cabral
Entrevista:
PARTE 1:

Relembramos os objetivos da pesquisa que jd havia sido explicado por professor Noélio em
entrevista com o grupo. O empresdrio verificou os materiais listados na primeira parte do
questiondrio, confirmou que comercializa todos e incluiu na lista apito, bomba de encher,
medalha, troféu, rede esportiva, pito, calibrador, cimara de ar, luva e linha de equipamentos
para musculagdo. Informou que trave e tabela de basquete vende por encomenda e que ndo
comercializa remédios, grama e tinta para marcacio de campo.



123

PARTE 2:

Bérbara: Quem s@o os compradores dos seus produtos?

Gustavo: O Estado s6 compra com quem estd cadastrado no comprasnet ou em cariter de
urgéncia. O lado negativo do comprasnet € que € um leildo virtual, a compra ndo € visualizada
e sio adquiridas mercadorias de qualidade ruim. E necessdrio que exista um controle de
qualidade. Vendo para Prefeitura do interior da Bahia Santo Antonio de Jesus, Feira de
Santana, Ipitanga, que fazem aqui na rua uma tomada de precos e realizam a compra. No
interior ndo tem muita diversificagdo de material esportivo. 30% do faturamento da Golaco
estd ligado a Prefeituras e ligas esportivas do interior. Os grandes clubes recebem o material
esportivo das marcas patrocinadoras. O unico item do fardamento do atleta que ele tem a
opcao de escolher € a chuteira porque consideram ser um item pessoal.

Os pequenos clubes compram com a gente, por exemplo o Ipitanga, o Fluminense de Feira.
Eles tém patrocinio, mas esse ndo tem condi¢@o de arcar com toda a despesa do material.

Os amadores e as ligas de bairro sdo grandes clientes. Os bairros de Periperi, Cajazeira e
Plataforma t€m campo de varzea e realizam campeonatos o ano todo. Sdo cliente que
precisamos tomar cuidado com os pagamentos.

Para o grande publico em geral foco em empresas e condominios. Grandes empresas sempre
teem um grémio que faz campeonato e € uma compra segura. O diferencial do balcdo aqui é
venda externa. Depois da internet estd cada vez mais dificil o cliente vir até n6s.

As escolas também compram muito. Recebem verba do governo para o esporte e fazem
cotacdo através do professor de educagdo fisica e o diretor da escola. Os clubes late e
Espanhol, os condominios e as faculdades também compram. Os hospitais compram a linha
de hidroginastica.

Barbara: Qual a origem dos seus fornecedores?

Gustavo: Hoje em dia de uns cinco a seis anos para ca foi criada a lei do ICMS antecipado.
Ou seja, qualquer produto que vocé compra de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Pernambuco, nés
pagamos um imposto antecipado, antes de vender ja estd pagando, que gira em torno de 10%.
A gente repassa para o cliente mas néo integralmente. Isso estimula o empresario a comprar
na Bahia. Apesar de ja existirem diversas inddstrias na Bahia em Santo Antonio de Jesus.
Itajuipe, Itabuna, Irard, Ipird, Ilhéus, Jequié, Conquista, ndo tem todo tipo de material
esportivo que a gente precisa. Entdo precisamos recorrer a Sdo Paulo e Rio. Hoje em dia 50%
eu compro na Bahia e 50% no Sul. E o grande pdlo atacadista do Brasil é o Rio Grande do
Sul, onde o couro € mais barato.

Barbara:Na Bahia se produz couro e sintéticos?

Gustavo: Na Bahia ndo dominam o couro, mas produzem o sintético

Baérbara: Quem sdo os principais fornecedores de material esportivo do estado?

Gustavo: Santo Antonio de Jesus, Itajuipe, Feira
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Bérbara: Como operam as grandes marcas?

Gustavo: A maioria das fabricas tem representantes locais que sdo os nossos elos de ligacdo
com as industrias

Barbara: As grandes marcas produzem diretamente ou terceirizam a producdo? Como entra a
China e Asia nesse esquema?

Gustavo: As grandes marcas funcionam das duas formas: produzem e terceirizam. Através de
industrias locais e estados que incentivam a instalagdo de fabricas. Muitas Prefeituras do
interior capacitam a mao-de-obra local para receber incentivo fiscal.

E dificil concorrer com a China que paga uma méo-de-obra de US$ 50,00 mensais. Tem
muita coisa vindo da China e da Asia, chegam em containers fechados através do porto e para
ndo caracterizar c6o importacdo o material € faturado no Brasil para reduzir a carga tributaria.
Adidas e Nike operam muito assim, principalmente couro.

Barbara: Existe condicdo de producdo local de materiais esportivos? Quais?

Jodo: Estamos produzindo bola, calcados, mas me parece que 14 fora a mao-de-obra é mais
especializada e em certos locais existe suspeita de escraviddo

Barbara: O que pode ser feito para estimular a produgéo local?

Gustavo: Incentivo fiscal para os pequenos empresarios que vivem no local e especializagio
da méo-de-obra

Barbara: Como funciona o mercado de materiais esportivos? A concorréncia?

Gustavo: As grandes marcas ndo vendem para qualquer um. Elas querem deixar a marca
agregar ao conceito e nao desgastar a sua imagem, entdo nio ¢ interessante ter muitas pessoas
vendendo. Ela dita o seu preco. Aqui na rua dos esportes, ou shopping a céu aberto, os lojistas
queimam muito o preco, principalmente os pequenos para levantar capital para cobrir faturas
vencidas. O precgo é parecido mas cada um faz o seu. O diferencial aqui da rua ndo € o preco,
mas a qualidade no atendimento.

A concorréncia € alta por conta principalmente da falta de conhecimento do mercado e de
preparo dos comerciantes.

Barbara: O comércio local faz patrocinio as atividades esportivas? Como?

Gustavo: Patrocino dois times de futebol, um de bairro e um de clube. A Penalty é uma
parceira nesse trabalho, uma ou duas vezes por ano ela disponibiliza materiais esportivos para
eu ajudar alguns campeonatos de bairro. Eu também procuro sempre ajudar creches e
orfanatos.

Para os clubes eu dou um uniforme e coloco a marca da empresa. J4 Fiz também um convénio
com a UNIFACS e o clube espanhol.
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Baérbara: Quais os principais problemas que o comércio de materiais esportivos enfrenta?
Gustavo: O esporte no estado da Bahia é muito maltratado. O governo estimula pouco o
esporte amador, apesar de ter o Faz Atleta, mas o governo incentiva pouco e isso gera um
cilco: se ndo tem atividade esportiva nio tem demanda para compra de material esportivo. E
um cilco vicioso negativo. O governo ndo incentiva a populagdo a freqiientar as quadras,
deveria haver uma politica incentivadora do esporte como um todo.

A nivel local temos a dificuldade da carga tributdria, do abandono da cidade baixa, da
dificuldade de estacionamento e seguranca, além do acesso ruim.

Barbara: Existem grandes fornecedores no interior?

Jodo: Santo Antonio de Jesus — Dal Point, Itajuipe — Cambuci (Penalty), Vitéria da
Conquista — Humbro e Kappa (Adidas)

ENTREVISTA 5

Legenda:

Entrevistado: Fabio — Empresa Magazine dos Esportes — Rua Corpo Santo — Comércio (Rua
dos Esportes) Salvador/BA

Entrevistadora: Barbara Cabral
Entrevista:
PARTE 1:

Relembramos os objetivos da pesquisa que ja havia sido explicado por professor Noélio em
entrevista com o grupo. O empresario verificou os materiais listados na primeira parte do
questiondrio, confirmou que comercializa todos com excecdo de grama, tinta para marcagio,
pomadas e remédios. Possui todos os materiais em estoque e incluiu na lista os materiais para
juiz, arbitro e bandeirinha (apito, uniforme, cartdo), sacola para transportar os materiais
esportivos, troféu, medalha, placa de homenagem.

PARTE 2:

Baérbara: Quem s@o os compradores dos seus produtos?

Fabio: A maior fatia de venda é do publico em geral, depois as escolas que compram direto a
partir da verba que recebem para o esporte depois de fazer cotacdo, e mais esporadico é a
licitagdo através da comprasnet. Ocorrem também as vendas federais para o exército,
marinha, aerondutica, sdo vendas mais seguras. Prefeitura € uma venda a cada més, nenhum
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clube profissional compra, as associa¢cdes compram por causa do campeonato, compra bola
troféu, mas o grande fildo é o publico em geral

Barbara: Qual a origem dos seus fornecedores?

Fébio: A grande maioria do Sul. Agora j4 esta tendo grandes marcas na Bahia como a Penalty
que € o carro chefe da gente aqui. A Dal Point ja tinha uma unidade e agora estd ampliando. A
Penalty tem a fabrica Cambuci que fica entre Itabuna e Itajuipe e a Dal Point fica em Santo
Antonio de Jesus, tem uma unidade da Humbro que fica em Vitdria da Conquista e tem uma
da Diadora que € Paquetad que fica na entrada da estrada do feijdo proxima a Ipird. Entdo tem
alguma coisa na Bahia, mas o grande volume ainda é do Sul do pais

Barbara: Como operam as grandes marcas?

Fébio: Elas chegam através dos representantes que trazem os mostrudrios e a gente faz os
pedidos. J4 tentaram ditar preco mas aqui nao foi seguido.

Bérbara: As grandes marcas produzem diretamente ou terceirizam a producdo? Como entra a
China e Asia nesse esquema?

Fébio: As grandes marcas terceirizam e tem também muita coisa de importacdo. A maioria
das importagdes vem da China, Asia e Paquistdo, produtos de couro manufaturados,
confeccdo e produtos de plastico

Barbara: Existe condi¢cdo de producdo local de materiais esportivos? Quais?

Fébio: Acredito que sim. Acho que falta suporte técnico, por exemplo confec¢do se tem um
poélo de confeccdo, acho que Salvador ja tem alguma coisa aqui para o lado do Outlet
(shopping), falta a confec¢do enxergar os clientes e investir nisso. Acho que tem demanda sé
ndo tem producdo. As poucas fabricas que existem na Bahia sdo de fora, eu s6 tinha um
fornecedor da Bahia que vendia prancha de isopor. Entdo ndo tem ninguém investindo nisso
por falta de visualizacdo de mercado e capacitacdo técnica.

Barbara: Como funciona o mercado de materiais esportivos? A concorréncia?

Fébio: E independente demais. Eu acho que deveria ser mais coeso, ndo um cartel, mas uma
unido maior, porque existe um concorréncia muito desleal. Vejo muitas pessoas tecnicamente
despreparadas que ndo sabem formar preco e acaba prejudicando ele e o mercado. Sdo
empresas que teem uma vida ttil pequena e atrapalham muito o mercado. E necessario aqui
uma organizagdo que ndo precisava ser formal, para melhorar o mercado da rua para ela se
tornar mais popular. As novas geracdes ndo freqiientam aqui a rua e se ndo for feito um
trabalho de marketing ela vai acabar sumindo. E necessiria buscar fornecedores para fazer
parcerias, sinalizar a rua, fazer outdoor. Cada vez mais vocé tem que estar ligando no
comércio porque os lucros diminuem e os custos aumentam.

Baérbara: O comércio local faz patrocinio as atividades esportivas? Como?
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Fébio: Faco, mas ndo com uma politica estabelecida de percentual, s6 coisas pequenas como
campeonatos de bairro que dé rede bola, roupa de arbitro, troféu.

Barbara: Quais os principais problemas que o comércio de materiais esportivos enfrenta?
Fébio: O que atrapalha muito € situagdo dos clubes Bahia e Vitéria. Quando eles estdo bem as
vendas melhoram. Nao s6 nos produtos diretos mas também nos produtos que fazem parte do
futebol, acho que o astral das pessoas melhoram. E também falta uma politica o Estado ndo
faz nada, campeonato de bairro ou alguma coisa que estimule o consumo

Barbara: Existem grandes fornecedores no interior?

Jodo: Santo Antonio de Jesus — Dal Point, Itajuipe — Cambuci (Penalty), Vitéria da
Conquista — Humbro e Kappa (Adidas), Ipira — Paquetd (Diadora)
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ANEXO B - Entrevista com dirigentes de clubes

Titulo: ATUAL CENARIO DO ESPORTE NO ESTADO DA BAHIA
ENTREVISTA 1
Entrevistado: Jorge Sampaio — Presidente do Vitéria
PARTE 1: Explicagédo dos objetivos da pesquisa

Jorge Sampaio(JS): S6 abrindo um paréntese, existe uma fabrica grande da Penalty aqui na
Bahia e um Projeto social em Feira de Santana muito interessante. Acredito que uma visita ao
Fluminense de Feira poderia abrir esse caminho. O sobrenome do coordenador é Lopes

Noélio:Na sua visdo, com a sua experiéncia, quais os principais problemas que afetam as
atividades esportivas na Bahia? (Nesta questdo tentar explorar as diversas modalidades
esportivas e as categorias profissional x amador). Gostaria que sua resposta contemplasse a
situacdo:

a) do esporte profissional;
b) do esporte amador

JS:Na realidade vocé teve ja um entrevista com Paulo Maracaja que tem quarenta anos na
drea, eu sou muito novo ainda estou somente ha trés anos na gestdo do futebol, entdo ndo
tenho toda a bagagem de Paulo Maracaja.

Eu acho que o primeiro momento seria a infra-estrutura dos nossos clubes. O vitdria é a
melhor infra-estrutura do futebol baiano, chego a dizer do futebol do norte-nordeste, mas
ainda temos uma deficiéncia muito grande na infra-estrutura. O que eu chamo de infra-
estreutura? Os campos de futebol, estamos fazendo um tratamento intensivo para que a gente
ndo perca esse campo, tivemos um problema na drenagem e estamos fazendo um tratamento
de UTIL. Um campo desse custa uns trezentos mil reais, esse complexo tem trezentos mil
metros, poucos clubes do Brasil tem o seu estddio proprio se vocé for para o Rio de Janeiro
somente o Vasco tem o Sao Janudrio os demais se utilizam do Maracand. Em Recife tem trés
estadios bem antigos e em termos de estrutura deixa muito a deseja, o vitdria estd na frente
deles. A gente tem como exemplo hoje o Atlético do Parand e o Sdo Paulo, esses clubes tém
nove campos e estdo muito na frente dos demais do Brasil. Nés estamos com um convénio
avancado no estado da Bahia agora na gestdo de Jacques Wagner para a construgdo de trés
campos que ja estdo demarcados, precisa-se fazer a drenagem e a grama. Estamos muito
empenhados e no mais rapido espaco de tempo iremos concluir essas obras. Junto com isso
vem o gindsio de esportes, o vitdria recuou muito na pratica do esporte olimpico, o vitdria
hoje tem o futebol masculino e a duras penas mantém o futebol feminino e o remo, que € um
esporte de muitos anos que a gente mantém uma sede ndutica na Ribeira que a gente estd
procurando renovar e estamos mais uma vez disputando o campeonato baiano. Nos dltimos
anos precisamos parar com 0s outros esporte olimpicos e estamos participando dos outros
esportes em escolinhas. H4 um projeto de gindsio de esportes. Eu quero até situar vocés sobre
as escolinhas do vitdria, que na realidade € a base do vitdria, a base de formacao de atletas do
vitdria, € a nossa pérola a joia da coroa o vitdria criou uma grife internacional conhecida pela
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formacdo e venda de atletas, que € a principal fonte de renda do clube. O trabalho que a gente
faz aqui a gente tem um orgulho imenso tem certas peculiaridades que ndo podemos comentar
mas sO para situar vocés a tal famigerada lei Pelé que hoje estd sendo revista, Zé Rocha € o
relator e Marcelo Guimardes Filho é o atual presidente do Bahia é presidente da comissao,
entdo essa lei nos minimos detalhes diz que o jogador s6 pode ser profissionalizado aos
dezesseis anos, entdo o vitéria investe em crianca a partir de dez anos de idade, dos dez aos
dezesseis anos eles sdo totalmente livres eles ndo tem nenhum compromisso com o clube,
entdo se gasta cinco anos com o0 menino, vem outro e pega. Sao no total duzentos e cinqiienta
criangas. Noventa e seis criangas moram aqui com cinco refei¢des, com Onibus para levar para
escola, médico, dentista tudo que fazemos com nossos filhos. Fica muito caro isso. Eu sou
fascinado por esse trabalho porque tira a crianca da marginalidade e para o pais representa
uma situacdo de mobilidade social muito interessante.

Noélio: Entdao o Sr. Como Ministro do Esporte a primeira coisa que faria seria um programa
para fortalecer a infra-estrutura dos clubes e a formacao do atleta. Mais alguma coisa?

JS : Com infra-estrutura e uma gestdo comprometida e competente a gente tem condi¢do de
fazer um bom trabalho no futebol.

Noélio: Entdo o vitdria possui os profissionais e 0 amador ndo existe mais?
JS : E hoje sdo os juniores, abaixo dos juniores o juvenil, o infantil ai vem até o fraldinha

Noélio: Eu estava conversando com Paulo sobre problemas financeiros, rentabilidade e receita
dos clubes, sabendo que a maiores dos clubes sdo deficitirios e perguntei quais as maiores
fontes de receita dos clubes. Ele disse que as fontes de receita seria a venda de jogadores, a
publicidade o patrocinio e as cotas de televisdo, mas que na Bahia acaba invertendo, aqui na
Bahia a venda do estddio e a venda de jogadores era a fonte de renda porque havia dificuldade
de patrocinio, porque agora o jogador € carimbado por todo canto, como o Sr. V€ isso?

JS : Deixe eu dar uma palavra porque talvez Paulo pode nao ter se explicado direito, a maior
grande receita é a dos direitos televisivos de todos os clubes do Brasil, nada supera a venda
dos direitos televisivos, que é um dinheiro que vem pela CBF, esse é a grande receita dos
clubes brasileiros e baianos. Ela é uma receita anual dividida em doze meses, que faz parte do
clube dos treze, sdo vinte que fazem parte do clube dos treze. Em segundo lugar vem o
patrocinio, em terceiro a venda de jogadores e em quarto a bilheteria, mas a venda de
jogadores oscila muito, depende da safra das negociacdes e depende do clube ndo ser by
passado pelos clubes internacionais, tem uma empresa Alema que praticamente mora aqui e
ddo emprego aos pais dos jogadores com treze catorze anos para leva-los.

Noélio: Entdo é verdade que o clube perde os melhores jogadores e fica com os mais velhos?

JS : Isso é verdade, embora o vitdria seja uma bandeira no combate a isso ai. O dltimo jogo
aqui no Barraddo foi Vitéria e Grémio, a gente ganhou de um a zero, e terminamos o jogo
com oito jogadores formados na base, esse ¢ um nimero incrivel. O vitéria mantém ainda um
nimero muito mais alto que a média do Brasil de jogadores formados no préprio clube,
atuando na sua equipe principal de profissionais. Isso pra gente ¢ um orgulho muito grande.
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Noélio: E quando eles completam dezesseis anos fazem o primeiro contrato com o clube de
mais ou menos cinco anos nao é?

JS : Néo. A lei Pelé obriga que o primeiro contrato seja de no maximo trés anos.
Noélio: Quer dizer ainda tem mais esse aspecto, se vocé tem um menino como o Robinho, ele
fecha o contrato com dezesseis anos, ele joga 16, 17 e 18, com 18 anos antes de completar 19

ele acabou o contrato o passe é dele?

JS : E dele. Resta ao clube a cldusula de formagio que em qualquer negociagdo do seu atleta
vocé tem 5% desde que essa negociagio seja internacional.

Noélio: Qual € o saldrio base inicial de um jogador no profissional R$ 5.000,00?

JS:Aqui no vitdria é em torno de R$ 2.500,00 se for bom pode variar, cada caso é um caso.
Hoje nosso teto salarial é R$ 70.000,00 e o médio R$ 30.000,00.

Noélio: Esse pessoal dd muito trabalho nao é?

JS : Muito. Tem que ensinar tudo, sdo muito brincalhdes e as vezes ndo sabem nem comer de
talher

Noélio: Por que a Bahia s6 tem dois times de futebol? Por que acabaram os outros times?

JS :Eu acredito que seja a md gestdo dos clubes.E muito triste pra gente ver isso. A
longevidade, como aconteceu aqui com Paulo Carneiro, coloca vocé acima do bem e do mal,
ela € maléfica. O artista quando faz muito sucesso na miusica pula o muro do Olimpio. O
vitdria estava em uma situacio cadtica.

Noélio: O Sr. acha que o nosso futebol é discriminado nacionalmente?

JS :E existe. A palavra discriminagdo € muito forte, mas se usa muito dinheiro e midia, entdao
a forca do Flamengo e do Corintians influencia muito. Como midia e audiéncia é dinheiro,
vocé sofre uma discriminagao.

Noélio: N6s entrevistamos uns comerciantes de esportes e eles me disseram que os grandes

times ndo compram material esportivo porque eles recebem dos grandes fornecedores

JS : E. E assim que acontece

ENTREVISTA 2

Legenda:

Entrevistado: Everton Pereira Cerqueira — Presidente do Fluminense de Feira de Santana



131

Entrevistadores: Noélio Spinola e Béarbara Cabral
Entrevista:

PARTE 1:

Apresentacdo dos objetivos da pesquisa .

PARTE 2:

Noélio: Quais s@o os problemas que enfrentam os clubes?

Everton: O maior problema dos clubes hoje € o INSS, é o maior débito que existe hoje dos
clubes. O Ministérios dos Esportes criou o timania, uma loteria, essa loteria tinha a finalidade
de sanar os débitos de FGTS e INSS, o Fluminense inclusive entrou, s6 entraram 33 clubes,
s6 que a receita dessa loteria ndo esta servindo para alcangar o seu proposito, o Fluminense
por exemplo recebe R$ 3.500,00 e tem um débito de R$ 50.000,00. O Fluminense de vé ao
INSS 1.256.382,00 s6 de INSS. O Presidente também criou outra lei que o clube pode pagar
em até 180 prestagdes e tem um desconto a vista de 45% e reduz 100% de multa, uma forma
de incentivar esse débito com o INSS, entdo sé entrou o Fluminense, Bahia, Vitoria, Catuense
e nossos estamos tentando lutar.

Agora mesmo estamos na série D ai o Fluminense saiu para jogar no Rio de Janeiro, eu gastei
s6 para ir para 1a 10.160,00 de passagem, mais 3.000,00 de hotel mais trés mil e tanto de
onibus e nao ganha nada por isso.

E muito dificil, fora as acdes trabalhistas, o jogador sai, o clube ndo tem condi¢io de pagar e
um débito de R$ 10.000,00 vai para R$ 70.000,00. O torcedor é muito imediatista, nds
criamos o sécio ouro, o sécio prata, o time ganha eles pagam, o time perde eles deixam de
pagar, mas sé que sua folha néo altera da mesma forma.

E agora o INSS estd executando os presidentes dos clubes. N6s agora somos solidarios. Eu
estou respondendo por uma parte do débito que corresponde a minha gestdo.

Eu consegui comprar uma 4rea aqui na BR 116, onde n6s fizemos o centro de treinamento, as
acomodacdes dos atletas e estamos ai agora tentando liquidar esse débito do INSS.
Basicamente o Fluminense foi o que? Vice-campedo brasileiro, foi campedo baiano duas
vezes, mas voc€ numa hora dessa vocé precisa de um patrocinio. O Fluminense tem historia,
inclusive tivemos um contato com um estudante que estd escrevendo sobre a historia do
Fluminense Feira.

Noélio: O Fluminense tem um estadio aqui ndo é?

Everton: O Fluminense tem o J6ia da Princesa, que € do municipio, além disso nés temos o
centro de treinamento o CT que fica na BR 116, que tem dois campos tem alojamento para
jogadores, tem piscina

Noélio: A piscina € olimpica?

Everton: Nao é uma piscina pequena.
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Noélio: Qual a capacidade do J6ia da Princesa?

Everton: 12.000

Noélio: O Jéia tem s6 o campo de futebol ou tem pista de atletismo?

Everton: Tem também pista de atletismo e instalagdes para eventos, cadeiras cativas. Eu tenho
impressdo que depois de Salvador é o melhor estadio

Noélio: Melhor do que o de Camagari?

Everton: Sim. Melhor que o Barraddo em termos de estrutura. Agora estd vindo uma verba do
estado para fazer todas as vias externas do Barraddo

Noélio: Em média geral qual é a remuneracdo de um atleta do Fluminense agora por
exemplo?

Everton: Uma média de R$ 3.500,00 nesse campeonato. No campeonato baiano € mais.
Noélio: Vocés t€m escolinha no Fluminense?

Everton: N6s temos escolas para formacgao do atleta

Noélio: Quantas divisdes o Fluminense tem?

Everton: N6s temos infanto e juvenil. N6s disputamos a taga Sao Paulo e estamos inclusive
fazendo um torneio com o time de Sao Paulo que vai nos dar uma boa ajuda financeira, para
que possamos colocar algum atleta 14 com a vaga que nds temos

Noélio: Aqui é um celeiro, revela muita gente nao é?

Everton: Vocé revela muita gente com a PS Comunica¢do e Marketing Ltda de Sao Paulo, ele
estd nos fazendo uma proposta de parceiria para a taca Sdo Paulo, nés ja fomos duas vezes

para disputar essa taca la.

Noélio: E me disseram que uma das fontes de renda dos clubes é a comercializagdo de
jogadores

Everton: E, ndo deixa de ser uma renda, mas s6 que hoje esse mercado estd muito explorado.
Hoje vocé tem empresas particulares, que fazem iniciacdo de jogadores, eles fazem da
seguinte forma, fazem uma parceria com os times, mas hoje o grande percentual de ganho é
das empresas, ¢ um alto negocio hoje vocé investir na divisdo de base.

Noélio: Me disseram que tem empresas alemas levando o pai, a mae e o menino

Everton: Eles levam todo. Um menino de dezesseis anos ndo pode assinar, precisa do pai e da
mae, leva para trabalhar ou paga para ficar 14

Noélio: E a lei do passe prejudica muito os times né?
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Everton: Na lei do passe o atleta ndo fica preso, mais ao clube. Hoje ele faz um contrato de 10
anos, venceu o contrato passa a diante

Noélio: Me disseram que vocé prepara o menino e quando ele chega a quinze anos, quinze
anos e meio vocé perde o jogador, porque vocé sé pode fazer contrato com dezesseis anos nio
¢ isso?

Everton: N@o. Vocé pode fazer um contrato de gaveta e esse contrato o pai assinando vocé
registra ele na federagdo por X anos e ele é do clube nesse periodo. Agora hoje também se
criaram a origem do jogador, por exemplo Kaka toda vez que ele € vendido o Fluminense
recebe um percentual por ter sido o criador dele.

Noélio: Me disseram que tinham o olheiro e quando o menino fazia dezesseis anos se perdia
ele.

Everton: Perde se ndo tiver o contrato de gaveta. Vocé tem que dar ao menino a educacdo,
tratamento médico e dentdrio e se vocé faz tudo isso ele é seu. O que acontece € que o clube
muitas vezes ndo tem estrutura financeira o atleta fica solto ai vem o olheiro e leva. Vocé s6
vai ter alguma coisa se ele for vendido para o exterior, que tem o percentual.

Noélio: A Federacdo Baiana de Futebol ajuda aos clubes?

Everton: A Federacdo ela ndo ajuda, pelo contrdrio ela sobrevive dos times porque a cada
jogo vocé tem um percentual para a Federacdo. E o que lhe d4 seguranga, é quem dirige. Ela
ajuda de outras formas mas financeiramente ndo.

Noélio: O vestudrio do Fluminense tem patrocinio?

Everton: A maioria dessas empresas dd o patrocinio pela exclusividade da venda do uniforme
no clube. Por exemplo a camisa do Bahia e do Vitéria é dado pela empresa, mas a empresa s6
d4 ao clube que vende esse material. No Fluminense nds temos aqui trés lojas que eu ndo
lembro o nome agora.

Noélio: Pelo que eu deduzo os times dependem muito de beneméritos ndo €?

Everton: E verdade. O débito agora é jogado nas nossas costas. 323.083,00 débito do
Ministério da Fazenda, o débito do INSS € 1.256.000,00 é débito do clube. O presidente do
clube que ndo ganha nada ainda tem que pagar.

Noélio: E tem fundamento legal essa cobranca ao presidente?

Everton: No estatuto nosso o presidente ndo € solidario sé que para o governo federal nada é
ilegal. Se vocé botar isso na justi¢a vai passar 20 anos discutindo.

Noélio: Eu garanto que vao penhorar seus bens também

Everton: Também. Eu fago um parcelamento da divida e assino como responsdvel, s6 que o
préximo nado honra com o acordo.
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ENTREVISTA 3

Entrevistado: Almir Pinto — Ex- Diretor de esporte — Feira de Santana-BA

Entrevistadores: Noélio Spinola e Marcos
Entrevista:

PARTE 1:

Apresentacdo dos objetivos da pesquisa .

PARTE 2:

Almir: Feira de Santana precisa de politicas publicas voltadas para o esporte, entretenimento e
lazer, nés temos um departamento de esporte no municipio que € ligado a Secretaria de
Cultura Esporte e Lazer, aonde o esporte numa cidade que tem mais de seiscentos mil
habitantes estd dividindo espaco e verba com o setor da cultura e eventos espaciais (micareta,
Sao Jodo, Sao Pedro, festejos populares).

Na minha gestdo eu passei oito anos pesquisando na europa e descobri que o esporte de uma
cidade depende da cultura da sua comunidade. Um dos grandes trabalhos de Feira de Santana
€ a FAMFS. L4 temos a produgdo de bolas, de pisos para pistas de atletismo, sandalias.

Eu trabalhei em 6rgao ligado ao Ministério dos esportes e o conselho da FAMFS solicitou que
eu voltasse para redimensionar todo o esporte da funda¢éo de apoio ao menor. O grande nome
dessa fundacdo é Antonio Lopes Siqueira, que fez com que a FAMFS ganhasse o prémio
Brasil de melhores préticas em gestdo local, ganhamos outro prémio de Dubai como uma das
cem melhores praticas do mundo.

Entdo a fundacdo é a grande referéncia de preocupagdo. Para os Srs. Terem uma idéia,
Armando Nogueira, um dos maiores jornalcistas do Brasil, ele mandou nos buscar aqui para
uma entrevista sobre o trabalho Introdu¢do Metodolégica da Capoeira no Futebol, do prof.
Lopes, ou seja, o Brasil é o pais do futebol, importa métodos de treinamento da europa e
Estados Unidos e a gente pergunta o que é que o pais do futebol tem como mérito seu, criado
aqui dentro?

Entdo nés gravamos para BBC de Londres, gravamos dois documentarios para o estatal Sueco
e um para a estatal Francesa, todas as redes de televisdo de canal aberto e fechado mostraram
a FAMFS. Hoje a maior referéncia que nés temos no municipio na questdo de esporte e
representatividade 14 fora se chama FAMFS, s6 nos Estados Unidos Unidos nés tivemos cinco
vezes levando a nossa cultura.

Marcos: Por que a Federacéo esté tdo caida?
Almir: Olha, eu ndo acompanhei muito a federagdao, mas acho que falta nesses gestores a

especializacdo de fung¢do, ndo é porque o cidaddo foi jogador de futebol que tem competéncia
para ser o cara do futebol. Existe metodologia, existe diddtica, tem que saber planejar e
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orientar, entdo hd uma inversdo de valores muito grande, eles querem o poder e nds
progredimos na contra mao do processo.

Entdo lamentavelmente Feira que ji foi uma cidade de referéncia em esporte amador hoje
perdeu os seus clubes. Quem alimenta o esporte amador 4 a base estudantil, a educacio fisica
hoje é 80% teoria e 20% pritica, quem faz esporte hoje é quem tem uma atracdo maior, os
outros que ndo tém, que ndo para a atividade, v@o para as drogas, o sexo inadequado, a
violéncia. O crime organizado antigamente trabalhava na porta das escolas (baleiro, etc), hoje
eles matriculam o marginal na escola. E esses cabecas geram a faléncia do sistema e mais
viciados. Se ndo ocorrerem medidas emergenciais chegaremos ao caos,

Marcos: O que vocés tém em relacdo a campeonato?

Almir: Temos as associagdes que trabalham para a sobrevivéncia dessas modalidades. No
volei temos o VOCIA, voleibol e companhia, € uma modalidade cheia de vaidades e dificil de
trabalhar. Foi inicialmente formada por familias e o objetivo era atrais os filhos para o vdlei
vendo os pais jogarem, teve o apoio do Banco do Brasil, mas deu em briga e o apoio foi
suspenso.

A AFB - Associacdo Feirense de Basquete, sob a dire¢do de Gastdo é a mais organizada do
municipio.

A FHANC - Feira handball clube de Joio Raimundo, um batalgador, ndo tem muito
incentivo.

E a FAC Feira Atlético Corredores. Mas a Bahia em atletismo é uma negacao.

Noélio: Esses clubes faliram por incompeténcia geral ou por falta de recurso que sustentasse?

Gastdo: O clube tinha uma quantidade de s6cios muito grande que originavam a sua receita. E
uma vez por més o clube realizava uma grande festa. Isso fazia com que os sdcios se
mantivessem em dia para ir a festa, com o surgimento das casas de show, ninguém precisava
mais pagar mensalidade para ir a festa.

Noélio: Entdao o que me parece basicamente é que o basquete e o volei se refugiaram nas
escolas e faculdades

Gastdo: Em Feira nés criamos uma Associagdo Feirense de Basquete e nés tentamos do ano
2000 a 2005 manter a equipe participando de campeonatos. Nds faziamos projetos através do
Faz Atleta, conseguimos aprovar alguns projetos, conseguimos alguns patrocinadores e a
gente ia levando. Em 2005 nés comecamos a ter dificuldades de encontrar empresas para
fazer essa parceria e ai vimos que nfo tinha como manter. Ai nds tivemos a seguinte idéia:
com o patrocinio minimo de um amigo nosso de R$ 500,00 nds poderiamos criar um
campeonato na nossa cidade onde a gente movimentaria mais de 100 atletas de basquete. Ai
criamos a copa feirense de basquete. Esse ano ja € o quarto ano, com 14 equipes, 9 da nossa
cidade e 5 de visitantes da regido.

Noélio: Entao de 2005 a 2009 € a Copa Feirense de Basquete com 14 equipes, 9 de Feira e 5
da regido polarizada por Feira.

Gastdo: Nos temos 168 atletas participando

Noélio: Qual é a faixa etaria?
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Gastdo: De 14 a 49. Agora essa é a categoria principal, € uma categoria aberta, ndo tem limite
de idade nem nenhuma obje¢@o. Os times sdo formados por amigos, sé por amor a jogar

Noélio: E o equipamento desse pessoal?

Gastdo: A maioria das equipes se custeiam pagando a inscri¢io e todas t€m uma empresa no
mercado que ajudam com o material. Quando ndo conseguem patrocinadores eles fazem um
rateio.

Noélio: Entdo isso formou u pequeno mundo dos esportes em Feira de Santana
Gastdo: E tem a categoria de 15 anos e esse ano nds vamos fazer a primeira de veteranos

Noélio: A copa feirense de basquete entdo € geral para as 14 equipes. Dentro da equipe vai
desde o garoto de 15 ao de 49.
Acontece no basquete a mesma coisa que acontece no futebol? Estdo comprando os meninos?

Gastdo: Ndo é bem comprando. Hoje ndo se usa mais a denominagdo esporte amador, é
esporte olimpico. S6 gie como a Bahia é atrasada ainda usa essa denominacdo. Quando a
gente forma uma selecdo e lea vai partiipar de um campeonato nacional, normalmente os
clubes dos grandes centros quando encontram algum talento nos nossos atletas, eles convidam
esses atletas para ir para l4. Entdo eles arcam com as despesas de escola. Alimentagdo e
estadia daquele atleta, mas ndo é c6o no futebol do clube vender.

Noélio: Entao vocé forma, investe no menino, ensina, cria, compra o té€nis novo e chega um
dia vocé para S@o Paulo o time v€ o menino, chama e ele te diz tchau

Gastdo: As vezes ele nem precisa ir para Sdo Paulo, as vezes a gente mesmo encaminha.

Noélio: Todas essas instituicdes ligadas ao esporte, Confederagdo Brasileira de Basquete,
Federagdo Baiana de Basquete, Secretaria da Educagdo, Ministério dos Esportes, com excec¢ao
do Faz Atleta, ninguém tem um programa de incentivo ao esporte?

Gastdo: O Ministério dos Esportes tem um projeto chamado segundo tempo. Ele fomenta a
iniciacdo esportiva e a socializacdo dos alunos através do esporte. Aqui na nossa cidade foi
sobre a chancela da FAMFS — Fundacdo de Apoio ao Menor de Feira de Santana. N6s demos
treinamento a seis monitores que trabahavam em seis escolas que nio tinham professor de
basquete, através da parceria com a FAMFS, mas do ano passado para cd com a suspensio do
projeto segundo tempo nds ficamos sem essas monitorias. Eles recebiam pelo ministério
através da FAMFS no projeto segundo tempo.

Noélio: Me parece que o brasileiro ndo gosta muito de suar camisa. Essa tendéncia permanece
coma garotada ou a educacio fisica evoluiu para um lado que faga com que os garotos gostem
de educacio fisica?

Gastdo: Houve uma evolugdo muito grande. Antigamente ndo existiam faculdades de
educacdo fisica, hoje s6 em Feita de Santana tem duas. Entdo isso melhorou porque os
estudantes saem da faculdade com uma outra visdo. Hoje se trabalha mais de uma forma
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lddica, recreativa, ndo sdo exercicios sistematizados e o esporte ainda € o mecanismo de
maior motivagdo na aula de educacio fisica, a bola atrai muito os alunos.

A aula de educacgdo fisica na rede publica pode ser tedrica e pritica. A aula prética hoje é
recreativa, nao € sistematizada. Agora no turno oposto os alunos que querem fazer um esporte
se matriculam na oficina dos esportes e escolhem o esporte que quer fazer.

Noélio: Entdo de modo geral eu posso estabelecer um vinculo entre a educacdo fisica
praticada nas escolas e a formac@o de atletas para basquete, volei etc.

Gastdo: Sim. Basquete, volei, karaté etc.

Noélio: E a compra de material esportivo?

Gastdo: Das verbas que vém para as escolas existe a verba para o material esportivo, entdo
nds dizemos o material que precisamos, o colégio faz uma licitacdo nas lojas do comércio
com trés empresas diferentes e se compra o material. As vezes nds recebemos da secretaria de

educacdo algum material, mas as vezes tem que comprar com averba.

Noélio: Entdo a Secretaria de Educagdo tem uma verba para o esporte. A SUDESB ndo d4
nada?

Gastdo: Nao. Conseguimos alguma coisa da SUDESBB na copa feirense através de oficio.
Noélio: Parece que Feira ndo vai mais ter nenhuma piscina olimpica nao é?

Gastdo: E. Tem o SESI, o SESC, que a piscina é semi-olimpica

NoélioO SESI e o SESC tem quadra para atletismo?

Gastdo: Tem gindsio. O ginasio do SESI é muito bom e em Salvador tem o gindsio do SESC
na aquidabd que também ¢é bom.
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ANEXO C - Entrevistas com representantes esportivos

Titulo: ATUAL CENARIO DO ESPORTE NO ESTADO DA BAHIA

ENTREVISTA 1

Legenda:

Entrevistado: Ernest — Representante da Penalty na Bahia

Entrevistadores: Noélio Spinola e Bérbara

Entrevista:

PARTE 1:

Apresentacdo dos objetivos da pesquisa A Cadeia Produtiva dos Esportes no Estado da Bahia.

PARTE 2:

Ernest: A Bahia é um estado que tem um diferencial para se trabalhar. O empresério tem uma
visdo diferente, eles sdo muito conservadores, ndo programam compras. A Bahia estd sendo
sugada por empresas de fora. A exemplo empresas como a Centauro, que tem um poder muito
grande de negociagdo, ela é uma empresa de auto-servi¢o, o baiano ndo estd acostumado a
esse tipo de loja, ¢ uma empresa que ocupa muito espago, com varias marcas, um nimero
pequeno de funciondrios e o dinheiro ndo fica aqui.

Tem empresas no bairro do comércio que geram mais empregos, tém um poder de compra
muito grande e eles trabalham com uma margem de lucro baixa e ndo t€m apoio de ninguém.
E hoje eles estio fechando.

Ainda por cima empresas e escolas que fazem licitacdo compram fora daqui

Noélio: Ela esta instalada aqui?

Ernest: Nio, s6 as lojas

Noélio: O Tem mais lojas em Feira e Camagari do que em Salvador?

Ernest: Tem e as lojas 14 sdo muito mais arrumadas e elegantes. Aqui estd tudo concentrado
no comércio ou em shopping. A rapaziada de hoje nem conhece a rua corpo santo no
comércio, chamada de rua do esporte.

Sem contar que a rua estd abandonada pelo setor publico.

Noélio: Voces patrocinam algum clube aqui na Bahia?
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Ernest: Patrocinamos o vitdria até entrar a champs, que atrapalhou todo o mercado , ndo
cumpriu o contrato com os clientes. N6s fechamos negdcio com o Vasco.

O brasileiro infelizmente sé valoriza marca do exterior, que manda fabricar fora e bota a sua
marca para cobrar um absurdo

Noélio: Quem fabrica a sua bola?

Ernest: A prépria Penalty. Hoje ela é dona de uma tecnologia chamada termo soldagem, que
sO a penalty tem.

Noélio: A fébrica é aonde na Bahia?

Ernest: Itabuna — couro e Itajuipe confec¢do com mil funciondrios.
Noélio: A Penalty € brasileira?

Ernest: A Penalty € nacional e tem uma parte das suas a¢cdes no mercado

Noélio: O que as empresas ganham patrocinando os clubes?

Ernest: Quando uma empresa patrocina ela entrega todo o enxoval e explora a imagem. Entao
no campeonato baiano a imagem sé fica circulando no estado da Bahia. O objetivo da marca é
o time chegar no campeonato brasileiro para destacar a marca. O dinheiro adquirido com a
venda de camisa ndo paga o investimento, nem a do Bahia nem a do Vitéria. O Corintians e
Flamengo talvez. E um investimento em imagem na midia.

Noélio: Se uma empresa X € a patrocinadora do vitdria, eu posso fabricar camisa do vitdria e
botar no mercado?

Ernest: Ndo. Mas existe uma pirataria atrapalhando esse comércio e ndo existe uma
investigacdo. Agora o Sr. pode criar uma marca ou uma camisa € licenciar junto ao clube e
pagar royalty de 5%. Inclusive os lojistas compram.

Um grande erro por parte dos clubes € a falta de estimulo ao futebol. No futuro ndo terdo
torcedores no estddio. A geracdo nova ndo tem gosto pelo futebol, querem voélei, basquete,
ténia e natacdo. As escolas ndo se preocupam em abrir uma quadra de futebol.

Barbara: Onde esta o nicleo central de produgdo de material esportivo?

Ernest: Na Bahia em Santo Antonio de Jesus a Dal Point, em Itabuna a Penalty e em
Itapetinga a Olympikus, mas ndo adianta ter muita empresa instalada aqui, a verba ndo circula
aqui. O Sul ndo €é mais um grande polo calcadista como era antes.

Bérbara: Vocé abriria uma fébrica aqui?

Ernest: Nem uma fébrica nem uma loja.Porque eu acho que aqui na Bahia ndo tem infra-
estrutura, o frete é caro, as licitagdes ndo valem a pena participar, a Bahia € muito bairrista, a
mao-de-obra € desqualificada, a cultura a educagdo sdo insuficientes e a carga tributdria é
muito alta.
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Baérbara: Vocés participam de licitacdes?

Ernest: Indiretamente, através do lojista

Barbara: Qual o seu maior mercado na Bahia?

Ernest: Salvador e Feira de Santana

Barbara: E a concorréncia? Como funciona?

Ernest: Na concorréncia existem varias marcas, umas se destacam e outras nao.
Barbara: Os importados ameacam vocés?

Ernest: Ndo. Quem compra produto de qualidade ganha mais dinheiro. E uma minoria mas da
mais lucro.

Barbara: O publico que pratica esporte € exigente?

Ernest: E. Até o jogador de bairro quer usar os melhores equipamentos por amor ao esporte.
Barbara: Quais sdo as grandes marcas?

Ernest: Topper, Nike, Humbro, Adidas, € uma grande marca, a Olympikus estd patrocinando
o Flamengo. Existem outras marcas mas nao tém muito nome.

Baérbara: Vocés patrocinam outros esportes?

Ernest: Sim. Futsal, futvolei, volei de praia. Estamos fazendo uma bola para volei de quadra
com chip, porque as vezes a bola bate na linha e o olho humano ndo v€, mas o chip registra.
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ENTREVISTA 2

Legenda:

Entrevistado: Daniel — Funcionario da Nike na Bahia

Entrevistadores: Barbara Cabral

Entrevista:

PARTE 1:

Apresentacdo dos objetivos da pesquisa A Cadeia Produtiva dos Esportes no Estado da Bahia.

PARTE 2:

Barbara: Qual é o mercado da Nike aqui na Bahia?

Daniel: O mercado para o ramo de esporte no interior ¢ bem melhor do que aqui em Salvador.
Quando eu falo interior estou me referindo a Feira de Santana, Camacari, Santo Antonio de
Jesus, Juazeiro, Santo Amaro

Baérbara: A Nike trabalha com que acessodrios para o esporte?

Daniel: A Nike trabalha com tudo, a parte de calcados, couro em geral, confeccdo e
acessorios. Hoje nés temos em torno de 68 (sessenta e o0ito) clientes cadastrados entre a Bahia
e Sergipe

Barbara: Quais sao as grandes marcas

Daniel: As grandes marcas hoje sd@o Nike e Adidas que atendem a classe A e B. Tem outras

marcas que também pegam uma fatia grande do mercado como a Topper a Fila. Mas por
conta da midia a Nike e Adidas ainda lideram a marca no esporte

Barbara: Como € a concorréncia no mercado dos esportes?
Daniel: E uma concorréncia sauddvel, principalmente entre os representantes. O que destaca

mais a marca é quando ela estd patrocinando algum esportista importante que ela fica mais em
evidéncia e a procura pelo puiblico de uma maneira geral aumenta.

Barbara: A Nike fabrica o que ela vende?
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Daniel: A Nike nao fabrica nada. Tudo € terceirizado, bola, confeccdo, acessorios. Tem uma
fabrica aqui na Bahia em Santo Estevdo e outra no sul que fabrica tudo para a Nike e ela
repassa para as empresas com a sua marca

Barbara: E os importados da China e do Afeganistao?

Daniel: Eu acho que isso estd acontecendo por conta do custo de producdo. A méo de obra l4
€ muito barata e isso € uma pena porque muita coisa podia estar sendo produzida aqui. A
importacdo as vezes é complicada porque tem problema de prazo para entrega, entdo se fosse
produzido aqui seria muito mais facil além de gerar renda para o estado.

Barbara: Vocés patrocinam algum clube?
Daniel: O Corintians e a Selecdo Brasileira
Baérbara: O que a empresa ganha patrocinando clubes?

Daniel: A marca depende de divulgagdo, entdo a exposi¢do da imagem, da marca € muito
importante. A exemplo do Corintians que estd em um excelente momento junto com um
excelente jogador e ja divulgou a marca para o Brasil todo. A Nike teve uma grande perda
com o Flamengo porque depois de Bahia e Vitdria aqui quem vende mais € o Flamengo e nds
ganhamos muito dinheiro com a venda de produtos do Flamengo. Entéo a exposi¢do da marca
€ muito importante para o associado. Desse modo a Nike ganha com a exposi¢cdo da marca, a
divulgacgdo e a venda dos produtos.

Assim como patrocinar a Selecdo Brasileira também é um grande marketing porque € de
quatro em quatro anos mas € divulgada no mundo todo.

Bérbara: Por que aqui s6 temos o Bahia e o Vitdria?

Daniel: Por conta de incentivo eu acho. O esporte aqui € muito fraco e o torcedor deixa de ir
para o estddio em represélia quando o clube ndo estd bem. Néo sei se isso € certo ou errado
mas vocé perde o estimulo. Sem contar com a administracdo corrupta dos clubes, falta
seriedade para fazer a coisa acontecer. O Vitdria por exemplo investe em profissionais, langa
tantos jogadores e estd amarrado financeiramente

Barbara: Vocés participam de licitacdo?

Daniel: Néo s6 os lojistas

Barbara: Além do futebol vocés patrocinam outros esportes?

Daniel: A Nike patrocina a parte de corrida que ela é bastante forte. O basquete também, mas

isso mais no Rio, Sdo Paulo e Porto Alegre

Barbara: Vocé acha que o esporte na Bahia é discriminado?
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Daniel: Acho. Falta prestigio principalmente no nordeste. A preferéncia € investir nos grandes
centros e nos grandes atletas

Barbara: Se hoje vocé tivesse um capital abriria uma fabrica aqui na Bahia?
Daniel: Abriria. Fabrica ndo sei, mas acho que aqui tem mercado principalmente para uma

loja especializada. Salvador em especial tem um publico que tem uma boa renda e que se
interessa por artigos de qualidade

Barbara: Onde esta o nicleo de produgéo de material esportivo no Brasil?

Daniel: Acho que no sul estd mais concentrado. Principalmente Sdo Paulo e Rio Grande do
Sul

Barbara: Por que os outros esportes como o futsal sdo menos patrocinados do que o futebol?
Daniel: A Nike é muito forte em corrida. Nos outros estados sdo feitos torneios de rua que
patrocinam o futsal, o basquete, mas aqui na Bahia a tnica coisa que se destaca € o futebol. A
Nike investe muito também no atleta

Baérbara: Vocés fazem algum trabalho social

Daniel: A Nike é parceira do Faz Atleta, que é um trabalho muito bom

Baérbara: E o mercado de Camacari?

Daniel: As melhores lojas de esporte estdo la

Barbara: E o custo do Brasil nesse processo de producao?

Daniel: Os importados estdo atrapalhando bastante principalmente na parte de calcados. A
mao de obra de 14 € muito barata e apesar dos materiais serem em sua maioria de qualidade
inferior o preco ganha no mercado.

Barbara: Entdo a Nike s6 vende a marca

Daniel: S6 a marca
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ANEXO D - Entrevista com jornalista esportivo

Titulo: ATUAL CENARIO DO ESPORTE NO ESTADO DA BAHIA

ENTREVISTA 1

Legenda:

Entrevistado: Daniel — Funcionario da Nike na Bahia

Entrevistadores: Barbara Cabral

Entrevista:

PARTE 1:

Apresentacdo dos objetivos da pesquisa A Cadeia Produtiva dos Esportes no Estado da Bahia.

PARTE 2:

1. Na sua visdo, com a sua experi€ncia, quais os principais problemas que afetam as
atividades esportivas na Bahia? (Futebol, Voleibol, Basquetebol, Futesal, Esportes de
Vela. »* Esta questdo envolve dois aspectos: um geral e outro especifico. Gostaria que a
resposta preliminarmente fosse genérica, descendo depois aos esportes que o jornalista
mais se dedica). Gostaria que sua resposta contemplasse a situagao:

a) do esporte profissional;
b) do esporte amador

R — O esporte na Bahia como um todo. O futebol profissional da Bahia é movido por Bahia e
Vitoria, nesse momento o Bahia sofrendo, agonizando na série D e o Vitdria fazendo até
de forma surpreendente uma campanha excelente na série A do campeonato brasileiro.
Tomara que continue assim, que o Vitéria continue desempenhando esse papel de ponta
na série A e vamos torcer para que o Bahia se recupere, para que o tricolor possa ainda
nesse ano de 2009 dar alguma alegria a sua imensa torcida que tem sofrido tanto ao
longo desses 12 anos. Se formos fazer uma retrospectiva esse martirio do Bahia
comegou em 1997 quando o Bahia pela primeira vez caiu para segunda divisdo num
jogo contra o Juventude disputado no sabado a noite na fonte nova que terminou zero a
zero e de 14 para cd o Bahia ja passeou pela série D pela série C e espero que nio
aconteca com o tricolor o que aconteceu com o Santa Cruz do recife que hoje estd na
série D a chamada quarta divisdo do futebol brasileiro.

Com relacdo aos outros esportes, os outros esportes na Bahia infelizmente a gente ndo
pode dizer que a Bahia tenha o esporte amador ou o chamado esporte olimpico.
Primeiro Salvador é a tnica capital desse pais que ndo tem um grande gindsio de
esportes, eu vejo outras cidades de porte bem menor como Aracajui, Natal, Jodo Pessoa,

2 Atividades objeto da pesquisa.



145

Macei6 e outras espalhadas por esse Brasil que tem grandes gindsios de esporte. A
Bahia tem o gindsio Antonio Balbino ultrapassado, obsoleto, que gracas a Deus com o
advento da Copa do mundo vai ser implodido, mas a gente espera que as autoridades
desse estado, prefeito, governador tenha a sensibilidade de construir um ginésio que o
esporte baiano merece. Um gindsio que proporcione o desenvolvimento do volei, do
basquete do futsal, enfim dos chamados esportes olimpicos.

Com relagdo aos esportes de vela eu acho que pelo mar que a Bahia tem, pela grandeza
da sua orla a Bahia deveria ter a pritica de esportes nauticos de uma maneira bem mais
acentuada, mas o que se vé sdo competi¢des timidas, onde a Bahia nunca aparece no
calendario nacional como uma competi¢cdo de ponta dos chamados esportes nauticos,
entdo estamos muito longe, estamos muito distantes de sermos aquela poténcia esportiva
que sabemos que a Bahia tem condicdes pelo talento de seus atletas e pelas
potencialidades que o estado possui.

2. O que deveriam fazer o Ministério dos Esportes e a Sudesb para apoiar os clubes baianos?

R — Eu confesso que ndo vejo o Ministério dos Esportes responsdvel pelo fracasso ou pelo
sucesso dos clubes baianos. Eu acho que o sucesso deles depende muito mais de seus esforgos
e da Federacdo Baiana do que do Ministério dos Esportes. O Ministério dos Esportes ndo tem
esse papel de desempenhar algo pelo esporte da Bahia ou pelos clubes baianos (Bahia,
Vitéria, Fluminense, Vitéria da Conquista etc) a ndo ser que esses clubes se reunissem e
apresentassem um projeto tnico onde se buscasse um meio de incrementar ¢ de implementar
novos mecanismos para o crescimento desses clubes. Com relacdo a SUDESB, a primeira
coisa que a SUDESB precisa acabar € deixar de ser uma entidade totalmente politica. Quem
entra na SUDESB ndo entra para fazer um trabalho pelo esporte, entra para fazer politica.
Entdo na minha opinido a utilidade da SUDESB para os clubes baianos € zero.

3. Por que o campeonato Baiano ndo atrai grandes patrocinadores?

R- Essa € uma boa colocagdo. Primeiro infelizmente porque estamos no nordeste e essa regiao
ainda é vista como submundo e pelos grandes anunciantes, grandes empresas, pelos grandes
estrategistas de marketing € vista como como um pedaco do mundo esquecido, mas nem por
isso deve-se deixar de buscar meios de fortalecer o campeonato baiano. Existe uma coisa
muito séria no campeonato baiano do ponto de vista de ruim, s@o os estados a Bahia, vocé
andando pelo interior, notadamente as cidades que participam do campeonato baiano tirando
Feira de Santana que tem um bom estadio, Vitéria da Conquista que tem um bom estadio, as
demais s@o estadios horrorosos a prova disso é que o Po¢des no ultimo campeonato disputou
seus jogos em Jequié, porque o estidio Heraldo Cordelo ndo teve condi¢des de receber os
jogos do Pogdes, felizmente o Pocdes caiu para segunda divisdo. Na minha opinido deveria
ser um requisito essencial, s6 participaria do campeonato fosse da série A ou da série B se
tivesse um bom estddio, em condi¢cdes de receber os seus jogos fosse na primeira ou na
segunda divisdo. Coisas que infelizmente a gente ndo vé€ por esse interior da Bahia. E é aquele
negodcio a embalagem do produto € muito importante, claro que o conteido € essencial, mas a
embalagem também vende e se o produto ndo tem uma embalagem bonita ...

A Bahia em termo de estiddio de gindsio é zero. Tomara que o novo estddio da Fonte Nova
que vem para a Copa do Mundo, sirva para alavancar os desportistas baianos e que surjam
arenas pelo estado da Bahia. Claro que nao teremos arena para 50, 60 mil pessoas até pelo
tamanho das cidades, mas arenas de 15, 20 mil pessoas ja estardo suficientes para satisfazer os
interesses dos nossos clubes e consequentemente as necessidades do torcedor.
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4. O que podera ser feito para que o campeonato estadual se torne mais atrativo para as
empresas patrocinadoras?

R- Eu acho que na questio anterior eu respondi essa pergunta, o que precisa ser feito é um
maior marketing, principalmente nos chamados clubes carro chefe no caso Bahia e Vitéria. Eu
estive recentemente no Rio Grande do Sul e tive a oportunidade de visitar as instalacdes do
Beira Rio, estddio do internacional e fiquei realmente impressionado com a estrutura, a
organizagdo, o trabalho de marketing que € feito pelo Esporte Clube Internacional, ndo € por
acaso que vocé€ quando vem para Porto Alegre tem um outdoor: Vocé estd na Terra do
Campedo do Mundo: Esporte Clube Internacional, mas adiante um outro diz: Vocé estd na
terra do Campedo do Mundo:Grémio de Futebol Porto alegrense, entdo veja que luxo a cidade
tem dois clubes campedes do mundo, isso € um luxo e de uma grandeza que nio tem limite.
Agora por que eles estdo tdo a frente, tdo avancados? Por conta de todo um trabalho, de toda
uma vida onde os dirigentes que administraram grémio internacional, pensaram no grémio e
no internacional e ndo pensando nos seus interesses como aconteceu com Bahia e Vitdria
onde a maioria dos dirigentes que administraram o Bahia e a maioria daqueles que passaram
pelo Vitéria, passaram com interesse de se beneficiar e ndo com interesse de fazer um
trabalho para a grandeza desses clubes. E fundamental a organizagio, o planejamento dessas
equipes para que elas possam ter a visibilidade dos grandes patrocinadores, para que elas
possam ter a credibilidade principalmente.

5. Como se forma um atleta na Bahia?

R- Eu acho que o que eu falei ainda ha pouco responde essa questdo. A falta de um gindsio de
esportes. Nao temos grandes quadras, piscinas olimpicas, pistas de atletismo, centros de
treinamento a ndo ser o do Vitdria e do Bahia que s@o exclusivos para o futebol e um atleta,
um grande campedo € feito através de grandes equipamentos esportivos que lhe
proporcionem condicdes e meios de progresso e crescimento nas suas diversas modalidades
esportivas, coisas que infelizmente nem o grande clube do Rio tem um grande centro de
treinamento. O Rio de Janeiro com toda a midia global ndo tem um grande centro de
treinamento. Nem o Flamengo, nem o Vasco, nem o Botafogo, ninguém tem

6. Como funciona a relacdo do clube com o jogador? O passe do jogador pertence ao clube,
pertence a um empresario, pertence ao proprio jogador? Como funciona a chamada “Lei
do Passe”? (Sou leigo! Outro dia ouvi que pela venda do Diego o Santos ganhou uma
grana como “time formador™...?).

R- Com o advento da lei Pelé pouca gente tem conseguido ganhar um bom dinheiro com essa
questdo da lei do passe, porque hoje existem muitos clubes de fachadas, que existem sé para
que o empresdrio bote 14 o seu atleta para jogar e quando o mesmo € negociado por milhdes
de dodlares, o empresario praticamente leva quase tudo. Claro que tem a questdo do clube
formador, isto €, aqueles clubes que realmente tem divisdo de base estruturada bem montada
para a formac@o de atletas, esses clubes negociam o jogador com o exterior € quando acontece
uma transagdo internacional desses clubes na Itdlia na Espanha, ou seja quando um jogador
desse € negociado da Itdlia para a Espanha ou da Inglaterra para Alemanha para a Itdlia ai o
chamado clube formador recebe uma boa grana como aconteceu recentemente com o Sao
Paulo na negociacdo de Kakd, como aconteceu com o Santos na negociacdo do Diego para o
Juventus na Itdlia, entdo € plenamente aceitdvel esse tipo de se premiar aquele clube que
investiu tanto no jogador, mas eu repito na Bahia ndo se pode negar que as melhores
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condicdes estdo com o Vitdria, onde tem uma estrutura, sendo de ponta mas uma estrutura
razodvel para os seus atletas e o Bahia estd ai tentando regularizar a sua divisdo de base.

7. Quem é que ganha quando o clube revela um talento e o vende para outro clube?

R- E 0 que eu falei ainda h4 pouco, depende, se o clube for o dono do passe desse jogador vai
para o clube. Claro que o clube ganha um bom dinheiro mas nem sempre o jogador tem o
passe integralmente pertencendo ao clube, geralmente tem um empresario por traz que leva
uma ponta ou duas pontas

8. Como a imprensa, de modo geral, classifica a gestdo dos clubes baianos? A “cartolagem”
baiana prejudica os clubes? E sem ela os clubes existiriam?

R-E uma questio muito delicada, a imprensa tem o seu papel, tem o seu trabalho, pelo que eu
vejo durante um bom tempo a imprensa baiana alimentou a figura do dono, achando que o
dono era importante para o Bahia e o Vitdria e isso acabou prejudicando o Bahia e o Vitéria.
Felizmente parece que nesse momento os chamados donos estdo em baixa e espero que nao
volte. Aqueles que se achavam donos do Bahia, donos do Vitdria espero que eles ndo tenham
mais espagos porque isso s6 prejudicou o crescimento desses clubes.

9. As atividades esportivas na Bahia sdo deficitdrias? Por qué? E a renda das bilheterias?

R- Por falta de um planejamento, de uma estratégia de marketing, por falta de um trabalho
que se possa dar mais visibilidade ao torcedor, e mais transparéncia para que ele acredite
naquilo que estd sendo feito e a gente sabe que muitos dos trabalhos até bem pouco tempo
pareciam uma caixa preta, o pior € que essa caixa preta nunca era encontrada. Parecia até o
voo 144 da Air France que caiu e nunca foi localizado no oceano Atlantico

10. O que difere os clubes baianos dos clubes do Sul/Sudeste?

R-Muita coisa. E tudo isso que eu acabei de falar, planejamento, estrutura, tirando Rio que é
super desorganizado, tirando o Vasco, Flamengo, Fluminense e Botafogo, ndo se pode negar
que um Sao Paulo, o préprio Palmeiras o Santos t€ém uma estrutura sem falar em Cruzeiro,
Internacional e Atlético Paranaense, sdo realmente clubes que merecem elogios e exemplos
pela sua organizacgdo, coisa que nds ainda estamos naquele processo de aprendizagem, de
desenvolvimento para ver se chega la.

11. Por que s6 temos dois grandes clubes de futebol na Bahia (Vitéria e Bahia)? E nenhum
dos outros esportes? Por que desapareceram o Galicia, Ypiranga, Botafogo, Leonico, entre
outros?

R-Comecando pelo fim da questdo porque desapareceram Galicia, Ypiranga, Botafogo e
Lednico? Porque eram clubes de dono, o Galicia era da colonia espanhola, eu quando chequei
aqui na Bahia em 1987, fiz um trabalho com o Galicia e vi certas vezes um espanhol que dizia
eu dou R$ 100,00 para acabar e ndao dou R$ 5,00 para ajudar, claro que tinha aqueles que
ajudavam como Gendrio Porto, Venancio Cordeiro e outros que eu conheci na colOnia
espanhola que estavam ali para fazer o melhor para o clube, mas infelizmente tinham aqueles
que ndo estavam nem ai e clube de dono ndo funciona, mas ndo tem jeito porque um dia o
dono morre e nem sempre quem fica d4 seqii€ncia ao que se fez.
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Bahia e Vitéria no ponto de vista nacional ndo se destacam em nenhuma outra competicao sdao
clubes voltados exclusivamente para o futebol e esses clubes exclusivamente voltados para o
futebol ndo deixam que outros esportes possam fazer arte do seu mix esportivo como acontece
no Rio, Sdo Paulo, Minas Rio Grande do Sul, aqui infelizmente essa cultura ainda nao existe
12. A Bahia é discriminada nas atividades esportivas nacionais? Se é, como?

R-Eu acho que é porque infelizmente a grande midia nacional vé Rio, Sdo Paulo, um
pouquinho de Minas, um pouquinho de Rio Grande do Sul e o resto € o resto.

13. O esporte — notadamente o futebol — no interior do Estado tem futuro?

Desde que os clubes se organizem. Desde que os clubes pensem de forma profissional e
ndo da forma amadora ou da forma de gigold como acontece hoje. Quando ndo é
sustentado pela Federagdo, pela sua nota € um show € pela Prefeitura local.

14. Até onde o fato das nossas emissoras de TV serem afiliadas das grandes redes prejudica
0 nosso esporte. (Como telespectador vejo que as noticias da Bahia ndo s@o divulgadas a
ndo ser esporadicamente. A BAND, por exemplo, no noticidrio nacional ndo deu uma
nota sobre o jogo Vitdria x Vasco que ocorreria em Sao Janudrio).

R- Primeiro na Bahia nés ndo temos afiliadas nos temos retransmissores, nas grandes redes

eles abrem janelas para Minas , Rio Grande do Sul e eu ndo vejo fazer a mesma coisa para a

Bahia, ndo sei se é forca do contrato, mas infelizmente as nossas emissoras de TV elas ndo
tem for¢a nehuma nas chamadas cabeca de rede

ENTREVISTA 2

Legenda:

Entrevistado: Fernando Cabuz (comenarista esportivo)

Entrevistadores: Barbara Cabral
Entrevista:

PARTE 1:

Apresentacdo dos objetivos da pesquisa

PARTE 2:
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1.Na sua visdo, com a sua experiéncia, quais os principais problemas que afetam as
atividades esportivas na Bahia? (Futebol, Voleibol, Basquetebol, Futesal, Esportes de
Vela. ** Esta questdo envolve dois aspectos: um geral e outro especifico. Gostaria que a
resposta preliminarmente fosse genérica, descendo depois aos esportes que o jornalista
mais se dedica). Gostaria que sua resposta contemplasse a situacio:

a) do esporte profissional;
b) do esporte amador

R — Eu acho que essas questdes passam necessariamente pelo envolvimento da iniciativa
privada eu vejo que muitas empresas ficam naquela de esperar uma situacdo mais
apropriada para colocar seu produto, diferente de outros espacos em que o proprio
empresario aposta no produto e na sua empresa conjugada a ela. Eu me lembro que
quando Luciano do Vale, locutor esportivo de televisdo que foi da Rede Globo, quando
ele foi para a Bandeirante hd vinte anos atrds ele entrou no volei e ficou conhecido pelo
Luciano do vodlei, mas ai ele procurou parcerias esportivas em S30 € mostrou que era
importante aquela época alguma coisa além do futebol, entdo tanta na questdo
profissional quanto na parte amadora € importante a participacdo privada. Nos temos na
natacdo alguns atletas com dados importantes tanto no esporte tradicional como no para
- olimpico e nem por isso tem uma situagdo tdo contemplada da iniciativa provada. A
participagdo publica € muito acanhada, veja por exemplo a Petrobrds investiu em areas
meio nebulosas como a Fundagdo Sarney mas ndo vota no Bahia e no Vitéria. A
Petrobréas patrocinava o Flamengo no Rio de Janeiro e ndo continuou com essa parceria
por conta da inadimpléncia do clube.

E claro que nio se pode pensar na ajuda de entidades aos clubes baianos e ao esporte
olimpico ou profissional por simpatia é preciso que o produto tenha uma
correspondéncia, entdo esses esportes precisam que exista retorno para o anunciante.
Esse € um dos grandes problemas que nds enfrentamos

2.0 que deveriam fazer o Ministério dos Esportes e a Sudesb para apoiar os clubes baianos?

R — FEra preciso que os clubes baianos tivessem projetos vidveis, porque nio se engane, tanto
para o anunciante quanto para a entidade publica é importante um esporte com um bom
desempenho, entdo isso elege vereador, deputado, senador, governador e da um status a midia
muito importante. Claro que por mais que uma figura seja contestada pelo seu desempenho,
pelo seu trabalho na area politica ela ndo quer ter seu nome complicado por situacdes danosas
de gestdo esportiva, entdo € preciso que se passe o aspecto sauddvel das entidades e o lado
vitorioso. O Ministério dos Esportes e a SUDESB tinha que fazer um cadastro de dirigentes
que se pudesse confiar e se pudesse confiar neles.

3.Por que o campeonato Baiano néo atrai grandes patrocinadores?

R- O campeonato até ja trai alguns patrocinadores, agora veja bem a midia, a rede globo por
exemplo, coloca primeiro Sdo Paulo capital, depois Sdo Paulo interior, Rio de Janeiro e ai
vem oscilando Rio Grande do Sul, Porto Alegre. Minas Gerais , Belo Horizonte, algumas
vezes Santa Catarina e por ai vai a depender do instante, porque é preciso ganhar titulos além
dos estaduais, titulos regionais, participar como o vitdria estd participando agora de uma

#* Atividades objeto da pesquisa.
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competicdo continental, ter uma participacdo na libertadores, ganhar campeonato brasileiro. O
nosso futebol é bem polarizado, ou é Bahia ou € Vitdria, é preciso mostrar alguma coisa além
do local.

4.0 que poderd ser feito para que o campeonato estadual se torne mais atrativo para as
empresas patrocinadoras?

R- Eu acho que as equipes precisam investir em icones, em jogadores interessante, o futebol
do Rio Grande do Sul até por ser préximo ele contrata jogadores da regido do Prata,
uruguaios, argentinos, alguns dos Andes, alguns chilenos e nés ficamos com Rio, Sao Paulo e
nordeste, algumas vezes o vitéria trouxe no tempo do Paulo Carneiro, ele trouxe o Bebeto, o
Tilio maravilha, entdo € preciso investir com alguns icones do futebol

5.Como se forma um atleta na Bahia?

R-Algumas vezes se forma de improviso, de abnegagdo, de seqiiéncia de um pai de um
familiar, de algum patrocinador que tenha visdo de investimento e alguns outros tem uma
vocacdo natural, comecaram bem em suas escolas em seus times de bairro, participaram de
esportes como atletismo, como nata¢do num processo de voluntariado e foram crescendo por
sua capacidade técnica, mas ndo existe um padrdo de insuficiéncia caldrica, de elementos que
tragam dentro de um contexto uma base alimentar de saide que contemple uma seqii€éncia em
vida de atleta. Entdo a vida de atleta comec¢a desde cedo com a suficiéncia caldrica com
tratamento dentdrio, com a eliminagdo de vermes, esntdo para se formar um atleta na Bahia é
dificil, aqueles que sdo de classe média decolam mais facil. O pobre dai a se tornar um atleta
s6 encontrando como nos tempos antigos aquele que apostasse num grande artista, num
grande fendomeno.Entéo ¢ dificil se formar um atleta na Bahia.

6.Como funciona a relacdo do clube com o jogador? O passe do jogador pertence ao clube,
pertence a um empresdrio, pertence ao proprio jogador? Como funciona a chamada “Lei do
Passe”? (Sou leigo! Outro dia ouvi que pela venda do Diego o Santos ganhou uma grana
como “time formador™...?).

R-N3o existe mais lei do passe. Depois da lei Pelé existe o direito federativo, entdo os clubes
ja ndo mais aquela ascensdo como era no tempo da lei do passe que o jogador assinava
contrato com o clube e ficava subordinado as determinacdes do dirigente, fico, vendo,
empresto, negocio o seu passe. Agora com a lei Pelé o jogador tem a relagdo com o seu clube,
mas o clube ndo € dono do seu passe, o clube tem relacio com um agente, muitos sio
chamados agentes FIFA e outros estdo no clube de uma maneira relacionada a um empresario.
Entdo o clube forma o jogador, mas em pouco tempo o cara diz assim quanto o clube esta te
pagando e comeca a negociacdo (meninos novos sdo negociados de dez, doze anos e os pais
assinam um contrato). Entdo essa relacdo que o Sr. pergunta ndo existe a lei do passe, existem
direitos federativos, tipo de relacionamento que esses agentes se apropriam, o que acontece
para o atleta ficar no clube € que a lei ndo permite que ele pertenca a um empresario, ele
precisa ter a chancela do clube e o clube ganha alguma coisa, mas perde o sentido de
comando sobre o jogador

7.Quem ¢ que ganha quando o clube revela um talento e o vende para outro clube?

R- Hoje em dia quem ganha s@o esses elementos que sdo atravessadores, os clubes terminam
ganhando mas os grandes negécios estdo no meio das incorporacdes. Se fala muito que
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existem outros interesses envolvendo essas negociacdes com o futebol. O jogador ganha,
ganha sempre, mas hoje em dia certo tipo de jogador anda pela Europa sé porque tem
influéncia

8.Como a imprensa, de modo geral, classifica a gestdo dos clubes baianos? A “cartolagem”
baiana prejudica os clubes? E sem ela os clubes existiriam?

R-Nao existiriam. Elas precisam existir trabalhando certo, ¢ a mesma coisa em qualquer
empresa por exemplo se um 6rgio estadual ndo tivesse seus dirigentes, a funcdo deles € que
tem que ser bem estabelecida e ndo ficar naquela de parecer que € uma pessoa abnegada e
depois atender aos seus proprios interesse. N@o tenho nada contra, eu sou contra a falsa
imagem de abnega¢do porque ninguém hoje em dia vai perder seu tempo para ndo ganhar
nada. E importante que existe dirigentes chamados de cartola, pela tradicio do futebol, mas o
cartola no mau sentido ndo devia participar. Existem bons trabalhos mas precisa ser
legitimado e transparente afinal futebol ndo é empresa de cada um, existe um sentimento
ptblico e quem paga quer saber para que lado vai.

9.As atividades esportivas na Bahia sdo deficitdrias? Por qué? E a renda das bilheterias?

R- As atividades esportivas na Bahia sdo deficitdrias porque os grandes patrocinadores vao
para os grandes centros, existem algumas parcerias com a sua nota ¢ um show, mas existe a
necessidade de grandes investimentos. Entdo elas sdo deficitdrias por conta da auséncia de um
grande investidor.

10.0 que difere os clubes baianos dos clubes do Sul/Sudeste?
R- As rendas de bilheteria sdo boas mas ndo sdo suficientes, essa € uma das grandes
diferencas. No Rio de Janeiro, Parand e Rio Grande do Sul tem muitos clubes e em Sao Paulo

também e nds s6 temos o vitéria e o Bahia e nenhum outro esporte.

11.Por que s6 temos dois grandes clubes de futebol na Bahia (Vitéria e Bahia)? E nenhum dos
outros esportes? Por que desapareceram o Galicia, Ypiranga, Botafogo, Lednico, entre outros?

R - Justamente por essa gestdo amadora, pelo de Bahia e Vitoria serem brigdes entre eles, mas
acima de tudo ligados em diminuir aquela coisa do pequeno. Algumas equipes ficaram em
tradi¢do, em participagdes familiares, mas faltou lastro, gestdo uma linha de torcida.

12.A Bahia é discriminada nas atividades esportivas nacionais? Se é, como?

R- Eu ndo vejo assim somente discriminada, eu acho que quando alguém, € discriminado é
porque mostra a sua capacidade, nesse caso ndo é, a Bahia em alguns instantes chega a
ser mas nio mostrou presenca esportiva para se dizer assim preteriam eles e colocaram
outro de Sdo Paulo ou Rio Grande do Sul no lugar

13.0 esporte — notadamente o futebol — no interior do Estado tem futuro?

R- Deveria ter.

14.Até onde o fato das nossas emissoras de TV serem afiliadas das grandes redes prejudica o
nosso esporte. (Como telespectador vejo que as noticias da Bahia ndo sdo divulgadas a ndo ser
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esporadicamente. A BAND, por exemplo, no noticidrio nacional ndo deu uma nota sobre o
jogo Vitdria x Vasco que ocorreria em Sao Janudrio).

R- Em relagdo as nossas emissoras de TV serem afiliadas das grandes redes da o mesmo
prejuizo que as outras atividades: o destaque serd sempre pro centro nacional, a gente perde o
sotaque local e o espago reservado das atividades é local € muito pouco.No outro dia o vitéria
deu seis gols no santos e o jornal falou apenas goleada do Santos em Salvador se fosse o
contrdrio com as equipes de 1a seria destaque. Isso também acontece com o internacional,
cruzeiro, Atlético de Minas, mas com o futebol daqui eles querem dar o cunho de pitoresco, se
aparece alguém com apelido € logo motivo de brincadeira, daquela coisa sem graga. O grande
nome do futebol foi Pelé o outro Garrincha se fosse da Bahia diriam como é que pode com
esse nome?. Existe realmente esse tipo de rejeicdo, mas o espago reservado para a Bahia
dentro desse contexto maior € um espago limitadissimo.
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ANEXO E - Entrevista dirigentes esportivos

ENTREVISTA 1:

Legenda:

Entrevistado: Chefe do gabinete - SETRAS

Entrevistadores: Noélio Spinola -Barbara Cabral
Entrevista:

PARTE 1:

Apresentacdo dos objetivos da pesquisa

PARTE 2:

Noélio: O balbininho ja foi encontrado em estado de abandono mas que pelo visto agora nés
vamos ficar com um belo estddio de futebol, mas vai desaparecer a pista de atletismo, a
piscina olimpica, o que significa que a Bahia ficard sem nenhuma piscina olimpica e vai
desaparecer o que restava do gindsio de esportes. Quer dizer isso se por um lado o futebol
trilha mais uma arena isso deve ser tombado pela secretaria. Entdo o que nos preocupa € que
um dos pontos de estrangulamento de esportes como basquetebol, voleibol, é exatamente a
impossibilidade de se ter um palco que se possa trazer equipes de outros estados. Como o Sr.
vé essa questdao?

Secretdrio: De fato isso é uma constatacdo verdadeira. O governo tem tomado algumas
medidas nessa direcdo. Ontem nds lancamos edital da Fonte Nova para o prazo de trinta dias
ele estd em consulta publica, nesse momento ele recebe sugestdes, propostas de alteracdo e ao
final de trinta dias ele serd langado para selecdo de empreendedores que queiram construir o
estadio e explord-lo por trinta e cinco anos. Dentro da PTP nés ji incluimos para ser
construida em Pituacu a piscina olimpica. E nés temos feito também no estado piscinas semi-
olimpicas o ano passado foram cinco, esse ano ja estamos construindo mais algumas e nessa
area tem sido feito isso. Quanto a questdo do esporte coletivo de quadras nés estamos agora
licitando uma obra para construir um gindsio em Cajazeiras num terreno da Conder. Esse ndo
€ ainda o gindsio que a Bahia precisa, mas ja vai ser feito isso.

Agora nds temos um projeto novo nesse nivel de conceito de distribui¢do para elaborado pela
SUCAB, CONDER e SUDESB para transformar Pituacu na drea que ja estd autorizada pela
preservacdo ambiental para implantar ali uma piscina olimpica, um estidio de atletismo e um
grande gindsio de esporte para oito mil lugares. Esse projeto ja foi entregue ao Ministério e
estd com negociacdo em curso. Mas tem outros movimentos acontecendo. O movimento mais
recente € o que envolve o Governo Federal, A Universidade Federal da Bahia e o Governo do
Estado para construir um grande gindsio de esporte em ondina onde hoje é o estddio da
UFBA. No ponto de vista da UFBA foi uninime que o espago estd sub-utilizado. E um
assunto que para nds a nivel de pesquisa é importante, mas ele ainda ndo é um assunto
publico.
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Porque de fato a lacuna que fica para o esporte na Bahia € a falta de um gindsio para a sua
prética.

A Fonte Nova, o novo estddio, também vai ser preparado para shows e grandes eventos
culturais. Quanto ao atletismo nds nao vamos ter na Fonte Nova, mas teremos um estadio de
atletismo em Pituacu. Pituacu além do estddio que foi feito tem a proposta de construcdo de
um gindasio de esportes, pode ser ou ndo a depender dessa alternativa com a UFBA, a piscina
olimpica e o estadio de atletismo, ao lado de tudo isso tem um grande edificio garagem que é
para dar suporte as atividades. Entdo do ponto de vista macro o que esta previsto € isso.

Noélio : De certa maneira o governo foi atropelado por essa crise internacional nido é? Que
afetou a industria a arrecadagio etc

Secretario: Ah isso ai complicou bastante. Esse proprio processo da construcdo da Fonte Nova
tudo que a gente pensou em janeiro e fevereiro foi pro ralo. Nés tinhamos tido reunides com
empresas portuguesas, inclusivo o projeto inicial da Fonte Nova ndo era na Fonte Nova eles
apresentaram um terreno que eles tinham na paralela e eles construiriam um grandes estadio
para abrigar a copa do mundo e seria um estddio totalmente privado. Tivemos também contato
com vdrias organizacdes internacionais que gerenciam estddios todas animadas com a decisdo
da copa do mundo na Bahia. A queda de arrecadacdo também foi um impacto muito grande.
O que estd fechado agora é a construcdo do estddio e da piscina olimpica em Pituagu o
entorno do estddio ndo estd fechado ainda.

Noélio: Eu vi até hoje em Mario uma discussdo se o parque de exposi¢cdes deveria passar a ser
um parque de shows e a agropecudria iria para Feira de Santana. O que me parece bem mais
apropriado

Secretdrio: E verdade. Hoje o evento agropecudrio é um grande evento, mas hoje é mais trator
do que boi. A questdo do agro negdcio hoje € uma atividade empresarial como outra qualquer
com tudo planejado. Mas essa polémica é sadia. Na verdade para o projeto da Fonte Nova
vieram seis propostas e nds pedimos duas coisas um bom estddio de futebol e indicacdes
sobre o que fazer no entorno. Entre as seis propostas uma foi prejudicada a da Ernest young
ela dizia o seguinte: construir um grande equipamento cultural, artistico e construir o estadio
no parque de exposicoes e ela foi descartada. Mas eles fizeram um estudo muito detalhado de
custo beneficio e do rendimento que ele daria e mostrando que uma casa de espetaculo ali
seria muito mais vidvel que um estddio. Mas a posicdo do governador de manter ali o estadio
estd ligada a proposta de revitalizacao.

Eu também queria falar sobre a importincia dessa pesquisa porque ela passou por aqui em
2007. Mas naquela época o estado da Bahia estava inadimplente e a pesquisa foi postergada
entdo nds discutimos com o Ministério e decidimos que o melhor seria que nds
colabordssemos com a pesquisa em todas as suas etapas. E nés temos uma posi¢cdo que quem
deve nos avaliar sdo as institui¢cdes de pesquisa porque irdo utilizar a metodologia adequada
para inclusive corrigir muitas falhas.

Noélio: Eu acho que dentro de um sistema que foi estabelecido ao longo de todo o periodo do
Carlismo e da estrutura politica que dominou a Bahia ao longo de tantos anos, acho que vocés
herdaram uma estrutura na drea de esporte e bem estar social muito problemdtica, atrelada a
estrutura politica, ao nepotismo, ao clientelismo.Eu fui secretdrio aqui uma época e quando da
distribuicdo de jogos de camisa etc. era um negécio complicado. Eu sinto ainda que ha uma
grande desarticulacdo na 4rea do esporte com outras dreas porque por exemplo uma questdo
que a Secretaria trabalha muito que é a geracdo de emprego e de renda, nds temos observado
que o esporte pode ter uma vinculagdo muito grande com atividades de confec¢des, atividade
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coureira, chuteira, ténis, bolas, nds visitamos uma fundacdo em Feira de Santana e ficamos
entusiasmados porque a gente acha que essa integragdo poderia ser importante para outros
projetos. Agora uma outra drea que a gente percebe € a questdo do esporte e a seguranca
publica, quer dizer é necessdria uma integragdo de maneira que haja projetos que possam
realmente funcionar no sentido de absorver a juventude para esse tipo de atividade. N6s temos
sentido queixa do pessoal de educagdo fisica da falta de condi¢des de desenvolvimento das
atividades esportivas tanto a nivel das instituicdes estaduais quanto das municipais, quem
mexe ainda com volei e basquete sdo as instituicdes particulares como a FTC o Social, a gente
ndo sente os colégios publicos estarem envolvidos. Essa parte de esportes desses colégios esta
com a secretaria estadual de educacdo?.

Secretario: Estd. Na verdade ai tem um terreno que precisa ser ajustado. N6s temos feito as
olimpiadas escolares tem uma parte da secretaria de educagdo que cuida também desses
colégios, mas estd sendo uma coisa muito deficitdria, entdo a SUDESB entra também nisso ai
, as olimpiadas escolares sdo feitas em duas categorias, catorze anos dezessete anos.Mas isso
ndo atinge 30% das escolas. O desejo nosso € ampliar, mas existe a dificuldade orcamentéria.
Mas o problema € que na verdade o estado brasileiro ainda ndo compreendeu a forca do
esporte para o social. A gente s6 vai ter essa visdo do esporte em uma escola de tempo
integral.

Existe uma dificuldade de interpretagdo entre o esporte educacional, esporte de rendimento e
o0 esporte comunitério e aliado a isso tem a deficiéncia de infra-estrutura. Esporte é uma coisa
que a sociedade vai faze sempre, o governo eventualmente ajuda e atrapalha com o seu
paternalismo. Daf porque a pesquisa é importante.

Noélio: Como o Sr. v€ a iniciativa privada em relagdo ao esporte, ao patrocinio, existe uma
operagdo?

Secretdrio: Muito pouca professor. NOs temos ai duas vias, tem o programa Faz Atleta que
permite evento esportivo, alguns atletas de alto rendimento podem ser patrocinados, mas é
uma dificuldade, eu sinto que na empresas no campo de responsabilidade social, trés dreas
ganham forca a drea de meio ambiente, social e de esporte, mas ndo € muito fécil e eu acredito
que as academia tém uma facilidade de desempenhar mais esse papel do que o governo
porque o governo € visto como alguém que ji arrecada meu imposto e ainda quer meu
dinheiro para fazer esporte, mas na academia, principalmente quem trabalha com gestdo
consegue boas novidades, no Faz Atleta a gente executa todos os anos mas o nosso desejo é
amplia-lo, mas ainda € um terreno que precisa de incentivo. O exemplo mais grave que nods
temos da falta de iniciativa das empresas privadas investirem nos esportes € lei federal de
incentivo ao esporte, que estd na faixa de uns trezentos milhdes anos e desse total dizem que
apenas 10 ou 15% sdo investidos e olha que os grandes clubes de futebol tém acessado essa
lei. O Sao Paulo e o Atlético Mineiro ja acessaram vdrias vezes essa lei. Entdo na verdade
entra uma coisa muito interessante que é a oportunidade de negdcio e investimento que as
empresas ganham visibilidade.

Por mais que um estado tenha dificuldade de gestdo nas federacdes também € uma lastima,
nao é um problema s6 de Bahia e Vitéria. Entdo ndés temos o desejo de ver se a gente
profissionaliza a gestdo do esporte pelas federagdes.

ENTREVISTA 2
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Legenda:

Entrevistado: Ricardo Freitas — Gerente de Esportes - SESI

Entrevistadores: Barbara Cabral
Entrevista:

PARTE 1:

Apresentacdo dos objetivos da pesquisa .

PARTE 2:

1) Na sua visdo quais os principais problemas enfrentados no segmento de esportes?

R - Eu acredito que na Bahia a dificuldade do esporte € histérica. A Bahia sempre teve
bons atletas de varias modalidades, mas que para desenvolver o seu trabalho como atleta
tiveram que se deslocar para outras cidades do Sul do pafs para desenvolver sua carreira.
Porque faltam politicas para o esporte dentro do estado e quando a gente fala politica isso
ndo estd s6 atrelado ao governo, mas de maneira geral a toda sociedade organizada que
ndo enxerga o esporte como um veiculo de promocao social. E isso a gente sabe que no
nosso estado ndo aconteceu ao longo do seu desenvolvimento, aquelas pessoas que se
destacaram se destacaram pelo seu talento e foram desenvolvé-lo em outras localidades.
Os governos tanto estadual como municipal precisava pensar no esporte como uma
ferramenta de promocdo social a partir de uma politica e dai vém outras questdes, a
questdo do equipamento, a parte de estrutura de pessoal capacitado, quando vocé tem
infra-estrutura automaticamente vocé tem um nivelamento com a questdo do ensino,
aprendizagem, porque com equipamento e infra-estrutura as pessoas vao estar mais
dispostas para fazer atividade e automaticamente vocé€ tem mais campo de atuacdo para a
pratica profissional que se reveste também em campo de atuacdo para experi€ncia e
formacdo académica, hoje as escolas de educacéo fisica por exemplo que sdo aquelas que
estdo mais proximas do esporte, porque o esporte ndo é uma ciéncia que se resume apenas
ao profissional de educacio fisica, esporte € muito mais amplo do que isso é uma cié€ncia
social, mas a educacdo fisica estd mais proxima porque € através do profissional de
educacdo fisica que as praticas sdo disseminadas e com estrutura e uma politica nds
conseguiramos também melhorar a formagdo desses profissionais que hoje estd muito
reduzida a aquele trabalho tedrico em sala de aula onde ndo se consegue investigar mais
os resultados dessas acdes de esporte no dmbito social educativo € mais um jogo daquela
modalidade, ndo se percebe o impacto disso no contexto social que para o nosso pais a
gente sabe que tem resultados significativos, mas na Bahia a gente ndo consegue medir
isso exatamente porque é uma cadeia, ndo tem infra-estrutura, ndo tem politica e ndo tem
prética se ndo tem pratica ndo tem campo de formag¢ado se ndo tem formacdo nao tem bons
profissionais e isso vai girando. Entdo um ponto dessa cadeia precisa comecar a rodar e ai
eu acredito que s6 através de uma politica para se identificar pardmetros que justifiquem o
desenvolvimento daquela atividade daquela agc@o propriamente dita e ai esse trabalho que
vocés estdo fazendo eu acredito que contribua para isso futuramente. Entdo eu acho que o
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primeiro ponto para o nosso estado se desenvolver melhor nesse aspecto do esporte é
desenvolver uma politicas pritica que saia do papel e possa girar nos mais diversos
segmentos

2) Qual € a estrutura que o SESI tem hoje?

R — O SESI é uma empresa que desenvolve esporte a 62 anos. O foco do SESI € o esporte
para o trabalhador da industria entdo a gente utiliza o esporte como uma ferramenta de
promocgdo de sadde, estimulando que os trabalhadores e os seus dependentes pratiquem
esporte para melhorar a sua qualidade de vida, entdo o SESI tem uma politica nacional e
regional de desenvolvimento das suas atividades esportivas que estd no campo do lazer,
porque a gente ndo desenvolve o esporte profissional. O trabalhador faz esporte no seu
tempo disponivel dentro das atividades que a gente desenvolve. Dentro da politica de
esporte o SESI tem os seus programas esportivos, temos o programa maior que é o SESI
esporte, que é o guarda-chuva e dentro desse programa nds temos os projetos. NOs temos
uma competicao nacional que € realizada a 60 anos onde reunimos mais de dois milhdes
de trabalhadores. Aqui na Bahia ano passado nos atendemos a mais de sete mil
trabalhadores, entdo em busca dessa promocdo da satide e da qualidade de vida que o
SESI desenvolve as suas atividades esportivas e fortalece a inddstria porque a gente sabe
que trabalhadores mais saudédveis sdo mais produtivos, tem uma vida familiar melhor

3) Vocé acredita que o SESI ou o sistema S por conta da estrutura existente e da forma de
atuagdo poderia contribuir para o esporte de uma maneira mais efetiva?

R — O SESI ja faz isso. O objetivo principal do SESI € o trabalhador mas isso ndo impede
que a gente atue em outros pontos. Nds temos um projeto chamado atleta do futuro que
atende criangas em situagc@o de vulnerabilidade social mas que tem pré-disposi¢@o para as
atividades esportivas, numa fixa etria de 7 a 17 anos e nés atendemos em tono de 110 mil
criancas no Brasil inteiro, aqui na Bahia nds ja atendemos seis mil e duzentas criangas. E
feito um cadastro um diagnéstico social e psicopedagdgico e faz a atividade esportiva
atrelada a um reforgo escolar a uma oficina que trabalha a criatividade, mas € um trabalho
que nds fazemos em parceria com as inddstrias, porque como toda organizacdo nds
trabalhamos com orcamento e ndo dé para fazer tudo que a gente quer fazer. Entdo esse
programa Atleta do Futuro a gente trabalha com inddstria que tém uma politica de
responsabilidade social constituida, que quer desenvolver um trabalho nessa linha e a
gente sensibiliza essa empresa para que faca isso através do esporte. Entdo a gente tem
apoio da Petrobras, de empresas téxtil, metaltirgica, fabrica de chocolate, petroquimicas
que apdiam esse projeto. Além disso nés temos dentro das nossas unidades operacionais
as oficinas esportivas que a gente a todo o publico, inclusive a comunidade e o SESI como
€ uma entidade sem fins lucrativos o preco cobrada para comunidade € para cobrir apenas
o custo.

Nos temos unidades em todos os estados o SESI é uma empresa nacional, temos bons
estadios, temos a Unica piscina olimpica do estado em Valenca.

4) Vocés dio subsidio a algum clube ou time?

R — Nio. A gente ndo faz esse trabalho. O SESI € uma empresa provada que pertence as
inddstrias que se rednem através de seus sindicatos patronais que compdem a Federacdo
das industrias. Entdo o SESI € uma unidade assim como o SENAI ligada a Federacio das
Industrias e ligada aos empresarios e o SESI vive em funcio das contribuicdes que esses
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empresdrios fazem, que apesar de ser compulséria mas € uma contribuicdo empresarial,
ndo é o trabalhador que contribui para manter o SESI é o empresirio que ao ter o seu
trabalhador ali sobre o saldrio ele contribui com 1,5% entdo por for¢a disso a gente segue
uma politica institucional que atende a demanda da federacdo das industrias.

5) E atualmente vocés tém algum programa de expansao?
R — Nos estamos hd quatro anos investindo nas unidades para requalificacdo do
esporte no sentido de doti-las de uma estrutura que dé condicdo de ampliacdo dos
servigos que nds temos hoje e a principal delas € a unidade de Simoes Filho

6) E o orcamento do SESI para o esporte?

R — O orcamento nunca di. Porque se nés trabalhdssemos dentro do nosso orcamento
compulsério nds teriamos um atendimento satisfatorio para os trabalhadores da industria,
porém nds ndo atenderiamos a um publico externo que ji nos procura e que a gente
precisa sensibilizar, porque se a gente ndo fizer esse trabalho nio estd gerando
transformacgdo social e a gente ficar dentro da unidade esperando o cara chegar ndo da
certo € preciso ir em busca dos que ndo t€m a consciéncia do esporte e para fazer isso s6
com a contribuicdo compulsério ndo di é 1,5% que nos d4d um or¢gamento que ndo é s
para o esporte € para todo o trabalho social que a gente desenvolve na drea de satide, das
escolas de medicina ocupacional, os programas de responsabilidade social, entdo é um
leque grande de atividade que ndo se reduz ao esporte e isso custa para o SESI nacional
quase 10 milhdes de reais de investimento. O programa de formacdo esportiva s6 o SESI
aplica R$ 20,00 por aluno atendido, entao se hoje a gente atende 100 mil criangas sao 20
milhdes de reais aplicados por més que dd em torno de 240 milhdes de reais por ano.
Aplicados s6 no atleta do futuro e esses nimeros sdo por alto porque os niimeros sdo bem
maiores decorrente inclusive dos investimentos regionais, em S@o Paulo ja aplica bem
mais do que R$ 20,00 porque tem uma politica de esporte de mais tempo, no Parand por
exemplo temos desenvolvimento de equipes olimpicas que treinam em Toledo e com o
apoio da Sadia, entdo depende muito do foco da regido. Aqui a gente ndo tem uma linha
de investir na formacdo do atleta a gente busca o esporte como uma ferramenta de
inclusdo, de socializacdo, de formacdo de valores que o esporte traz e com isso a gente
consegue atender bem mais porque o SESI Bahia entendeu que o que ele precisava para
gerar transformacgdo social no nosso estado € atender a um puiblico maior do que um
publico que se reduzisse a formacdo de atleta. Porque se nds fossemos usar uma piscina
semi-olimpica que nds temos aqui para trabalhar com a formagdo de atleta nds
trabalhariamos com seis pessoas na piscina e num trabalho de inclusdo social que a gente
faz de ensinar as pessoas a nadar de mostrar os beneficios que o esporte traz a gente
trabalha com trinta. Entfo isso atende significativamente e isso tem um impacto maior na
industria. Claro que tem pessoas que se destacam e vdo participar das competicdes e o
SESI até para fortalecer a instituicdo incentiva a participagcdo, mas ndo € uma politica
nossa.

7) Onde sdo comprados os materiais esportivos?

R- O SESI apesar de ser uma empresa nacional ela tem uma autonomia regional, cada
federacdo do estado é a gestora dos recursos daquele estado porque a arrecadacdo também
¢ estadual, entdo o SESI Bahia vive com os recursos arrecadados das empresas baianas. O
diretor regional do SESI é o presidente da FIEB, entdo por conta dessa autonomia
administrativa as compras sdo realizadas nos estados através de licitacdo que € um pouco
semelhante a lei 8666, mas nds somos uma empresa provada, entdo a gente utiliza a lei
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para alguns aspectos que o nosso regulamento nos deixa um pouco confuso, mas nés
temos um regulamento préprio que € aprovado pelo conselho do SESI e esse conselho
nacional é presidido por uma pessoa indicada pelo presidente da republica.

8) O Sr. Saberia informar que materiais sdo comprados?

R - Bola, rede,tudo que é necessirio para o desenvolvimento das atividades e nds
compramos isso com muito critério de credibilidade, durabilidade, preco. Nos temos bons
fornecedores, apesar de ser pouca a pratica do esporte com relagéo aos outros estados nos
nao encontramos aqui dificuldade na compra de material.

9) Quais sdo os seus principais fornecedores?
R_ Varia muito ndo temos um fornecedor fixo, depende muito do preco, do material.

10) Qual o or¢camento que o SESI destina para o esporte?
R — Essa unidade tem um foco todo voltado para o esporte e lazer, ¢ uma unidade de 5
milhdes de reais por ano. Bahia deve ser em torno de 20 ou 25 milhdes

11) Como se forma um atleta na Bahia?

R — Por talento. A nossa midia é muito focada no futebol porque € um esporte que atrai e
atinge uma populacdo muito grande entdo a midia vai atrds daquilo que fortalece a sua
noticia e financia isso, entdo o futebol é o principal assunto da nossa midia esportiva.
Agora a culpa disso também nio é s6 da midia ndo, a midia se voltou para o futebol
porque as entidades esportivas estdo desorganizadas. Imagine uma empresa de televisdo
que vai fazer um levantamento esportivo e ndo tem nem uma boa adequagdo para que se
transmita a noticia, uma boa imagem, para quem estd em casa veja uma coisa que seja
interessante, entdo € a falta de incentivo desses meios de comunicacdo se dd também pela
falta de uma estrutura adequada e uma organizacdo esportiva adequada também e ai a
gente entra naquele ciclo.

12) O Sr. Acha que a Bahia € discriminada?

R - Eu ndo diria discriminada eu diria que falta uma politica. Voc€ imagine uma grande
empresa que queira utilizar atividade esportiva para desenvolver sua imagem, porque a
empresa quando busca patrocinar um determinado evento ela estd comprando a imagem
do evento para divulgar a sua marca, mas ndo existe uma organizacio adequada para se
fazer isso. O que a gente tem muito bem organizado no estado? E festa e isso as empresas
vdo procurar para a sua divulgacdo. No esporte isso é visto como doagdo. Isso requer
profissionalizac@o para que as empresas possam se desenvolver.

A SUDESB estd devolvendo recurso para o governo federal porque as entidades
esportivas ndo estdo organizadas para captar, entdo além disso existem as leis de incentivo
ao esporte que as entidades também ndo estdo preparadas para captar. E aquelas que
conseguem se organiza ainda vivem na descredibilidade e precisam provar muito para
conseguir alguma coisa. Entdo fica na imagem geral que a estrutura é desorganizada e as
que captam recurso ndo desenvolvem de forma adequada, entdo a SUDESB devolve ou
repassa para os municipios fazer as atividades pontuais.

13) E quanto a estrutura para o esporte?

R — Estrutura a gente ndo tem mesmo. Ndo temos um gindsio de esporte apropriado para
uma competi¢do, uma quadra, tem o antigo Antonio Balbino que se antes jad ndo tinha
agora é que ndo tem mesmo tanto que estd fechado. O investimento recente foi em Pituacu
que de fato precisava porque a gente tem um publico muito forte para isso e as pessoas
estavam se deslocando para Feira assistir a jogos. Mas ndo temos equipamentos para



160

atender e aquele que atendem sdo privados, a exemplo do SESI. A gente a te desenvolve
acOes de responsabilidade social mas € de acordo com os critérios estabelecidos pela
inddstria.

14) Por que aqui na Bahia s6 existem dois times Bahia e Vitdria?

R — Pela falta de politica, de gestdo , de time de base, falta de projeto social sendo
desenvolvido, € preciso tem uma evolucao em cadeia que depende de uma organizagdo. A
gente ndo pode reduzir esporte a evento esportivo a uma competi¢do, esporte € muito mais
do que isso, é preciso articular ter uma série de parceiros para evoluir as acdes. E
necessario também que haja uma constancia de propésito, a dificuldade existe pela falta
de uma politica eficaz

ENTREVISTA 3

Legenda:

Entrevistado: Gilson — Coordenador de Esportes SESC

Entrevistadores: Barbara Cabral
Entrevista:

PARTE 1:

Apresentacdo dos objetivos da pesquisa

PARTE 2:

1)Na sua visdo quais os principais problemas enfrentados no segmento de esportes?

R — Em primeiro ponto em todas as areas e categorias, seja no esporte amador ou
profissional a maior dificuldade € a falta de incentivo e apoio das institui¢des que possam
estar ajudando. A politica piblica é primordial, mas aliado a isso é necessario o apoio da
iniciativa privada.

2)Sendo o SESC uma instituicdo que agrega empresas privadas, vocés também t€m esse
tipo de dificuldade?

R — Temos bastante, na medida em que o SESC funciona com o incentivo privado, entdo
existe um incentivo que € enviado para o governo, e o governo repassa para o SESC e n6s
ndo terfamos funcionamento hoje se ndo existisse esse dissidio. Entdo fica dificil nds
conseguirmos além disso. NOs tentamos apoio de lojas, bancos e outros segmentos que
nao sdo do comércio e a dificuldade € muito grande de se conseguir parceria.

3)Entdo o SESC ja tem um or¢amento que vem das empresas privadas. Nesse orcamento
tem uma parte que ja € destinada para o esporte?
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R - Tem, mas ¢ insuficiente porque a demanda social € muito maior e o SESC se torna
pequeno.

4)Qual € a estrutura que o SESC tem hoje na Bahia?

R — Na édrea de esporte tem um centro esportivo que trabalha com treze modalidades
esportivas e mais trés de dancga no aquidaba. La temos piscinas, sala de gindstica, sala de
musculagdo, gindsio aberto que tem capacidade para trés mil pessoas, temos o SESC piata
que funciona como um clube, tem um campo de futebol com dimensdes oficiais, trés
piscinas, trés quadras poli-esportivas, parques infantis. As piscinas ndo sdo olimpicas,
porque o trabalho do SESC néo € profissional € um trabalho de inclusdo social. Temos
hoje mais preocupacdo com areas de adaptagdo para deficientes do que com piscinas
olimpicas.

Além desses temos centros esportivos em Feira de Santana, Vitdria da Conquista, Jequié,
Santo Antonio de Jesus e mais trés que estdo em projeto que t€ém a mesma estrutura.

5)Vocés fornecem o material esportivo?

R — Nao. O SESC tem uma clientela preferencial, o comerciante, que tem preco mais
accessivel, e a clientela aberta tem precos normais. A academia para o associado custa R$
25,00 e para o cliente externo R$ 50,00, com toda a estrutura. Assim, o uniforme nao é
custeado pelo SESC, agora os materiais esportivos que fazem parte da estrutura do SESC,
os equipamentos etc. sdo da melhor qualidade, ndo tem melhor em Salvador. Existe
também um plano de comprometimento em viabilidade em parceria com o governo
federal, que permite criancas abaixo de 14 anos treinarem sem custo e com a aquisicao de
material.

6)A compra desses materiais € feita aqui mesmo na Bahia?

R- Sim. Todos os processos de compra sdo feitos através de licitagdo. Quando a compra é
muito grande e abrange pregao eletrdnico existe a participacao de fornecedores externos.

7)Existe algum plano para ampliar a estrutura?

R — Si. O SESC adquiriu o Grande Hotel de Itaparica e esta reativando. Além disso temos
planos de expansio em Itabuna, Porto Seguro, Barreiras e Alagoinhas.

8)Quais sdo os principais programas do SESC?

R — Eu ndo posso dizer que temos programas NOs funcionamos com cinco dreas:
educacdo, cultura, lazer, saide e assisténcia. O esporte esta dentro do lazer. Entdo nds
temos projetos pontuais. Agora em outubro por exemplo, teremos uma prova de triatlon.

9)Vocés tém escolinhas?

R - Sim na no formato profissional.Pode até se descobrir um talento aqui dentro, mas a
metodologia utilizada é a da inclusdo social, mas ndo como fim competitivo. Exemplo as
equipes sdo formadas aleatoriamente e as vezes na hora do campeonato muda-se a equipe
para ndo existir rivalidade. O aluno pratica todos esportes de quadra como basquete,
futebol e vdlei.
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10)O SESC d4 subsidio a algum clube ou time?

R — Nao. Existe apenas o apoio. Eu apoio a liga basquete nacional quando liga solicitando
hospedagem por exemplo, ou forneco bolas para algum outro time, mas o nosso foco nao
€ subsidio, o foco € participar.

11) Como se forma um atleta na Bahia?

R- E um processo mercadolégico. Infelizmente hoje o esporte como atividade fisica, o
desempenho técnico do atleta, ndo é o que mais importa, o que interessa é o que o atleta
vende, o quanto ele vai aparecer na midia, os valores estdo invertidos no esporte.

12) O Sr. Acha que a Bahia € discriminada?

R - Acho. Em relagdo a midia sé interessa o trecho Rio, Sdo Paulo. Nao sei explicar
porqué, mas a midia ndo acolhe o nordeste.

13) Os SESCS também se comportam diferente?

R — Sim. Alguns tém até sustentabilidade. Existe uma diferenca na valorizagdo. Mas
existe um departamento nacional no SESC que padroniza as acdes, entdo independente do
local os servigos tém a mesma qualidade.

14) O que vocés compram?

R - Bolas de basquete, de volei, futsal, rede, trave, postes de rede, maquindrio, bombas,
raias, alteres, caneleira, equipamentos de muscula¢do de todos os tipos, uniformes para
fazer venda, tatame, colchonete. O que vocé pensar de material esportivo envolvendo
dezesseis modalidades.

15) E as necessidades imediatas, vocés tém dificuldade de achar no mercado baiano?

R — As coisas menores e mais corriqueiras, ndo, mas a parte de maquindrio e de
manutengdo nds temos dificuldade.

16) Vocés compram em locais especificos?

R - Naio. Nio € interessante para a empresa que passa pelo tribunal de contas ficar preso a
um fornecedor.

17) Quando vocés participam de licitagdo existe uma verificagdo para o cumprimento das
especificagdes do material esportivo que foi comprado?

R — Sim.Né6s verificamos costura, colagem, tudo que pode manter a qualidade do material.
Esse material que vem da China e da Coréia ndo tem uma procedéncia interessante (mao

de obra infantil, exploragdo de mao-de-obra) e eu prefiro ndo me adequar a isso.

18) Qual a sua formacgao?
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R — Professor de educacio fisica.

ENTREVISTA 4

Legenda:

Entrevistado: Raimundo — Secretario de esporte de Camacari

Entrevistadores: Noélio Spinola - Barbara Cabral
Entrevista:

PARTE 1:

Apresentacdo dos objetivos da pesquisa.

PARTE 2:

Raimundo: Em Camacari na Secretaria de Esporte e Lazer, o nosso trabalho mais relevante
sdo as escolinhas de iniciagdo esportiva. S0 os alunos que ficam conosco fazendo algum
esporte, o karaté, judd, capoeira, atletismo. Enfim, nds temos essas escolinhas que chamamos
de escolinhas de iniciagdo esportiva. Devido a dificuldade dés espaco que nds temos para
concentrar essas criangas, nds fazemos um contrato de gestdo com a Cidade do Saber que tem
piscina e salas para se praticar esporte. L4 eles fazem curso de danca, teatro e também a parte
de educacio.

Esse contrato € dirigido por uma organizag@o social e nés fazemos escolinhas também 14

na cidade do saber. O foco principal da escolinha nao é revelar nenhum talento, € tirar a

crianga da rua.

No6s temos uma equipe que chamamos equipe de rendimento que vdo preparando os

atletas que irdo disputar os diversos campeonatos no Brasil.

O ano passado teve uma garota nossa que foi para a Coldmbia disputar o torneio de

Karaté e essa menina é vice-camped sul americana e campea brasileira.

Nos tinhamos um convénio com o Ministério dos Esportes e faziamos aqui o Segundo

Tempo e ele foi renovado durante trés anos, mas esse ano foi interrompido e estamos

vendo agora se conseguimos retomar.

Noélio: O que é esse projeto segundo tempo?

Raimundo: E uma escolinha e a gente atinge dreas mais distantes do municipio, o
municipio de Camagari é muito grande e podemos atingir outras &dreas através de
monitores que treinamos aqui e que seriam remunerados por esse programa € a gente nao
precisaria estar pagando professores para locais mais distantes. O projeto € muito bom e
estamos querendo retomar esse trabalho.
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Noélio: A construgdo da Vila olimpica vai comegar no segundo semestre?

Raimundo: Segundo semestre. J4 tem projeto do gindsio, das piscinas, das quadras
descobertas. A minha idéia é conversar com o Prefeito para localizar essa vila olimpica
em torno do estadio porque é uma drea que esta crescendo muito. Por enquanto a idéia do
Prefeito é fazer na avenida leste, mas o terreno nio € nosso, vai ter que ser desapropriado.
Entdo eu vou ter uma conversa com o Prefeito para ver se consigo convence-lo a fazer em
torno do estddio.

Noélio: E tem dinheiro?

Raimundo: Bom ele me disse que comegaria no segundo
Semestre

Noélio: E as viagens sdo custeadas por quem?

Raimundo: pela Prefeitura

Noélio: Voces t€m o time Camacari né?

Raimundo: N6s tinhamos dois times profissionais o Camagari Futebol Clube e o Esporte
Clube Camagcari. O Camacari estd na primeira divisdo, o camacariense estd na segunda
divisdo, ndo conseguiu esse ano subir. Sdo dois times profissionais e a idéia do prefeito é
tentar convencer esses dirigentes desses clubes a fundirem e fazer um sé clube.

Noélio: A compra de material esportivo é feita pela Prefeitura ou pelo Ministério?

Raimundo: O ministério manda todo o material do segundo tempo. Agora para as outras
atividades que temos aqui nés compramos através de licitagdo.

Noélio: Tem alguma fébrica de material esportivo?

Raimundo: Aqui nio.

Noélio: O material que vocés compram € pra escolinha né?

Raimundo: E. Para os clubes profissionais nés temos uma cotacdo com a secretaria, que a
gente faz convénios e eles se obrigam a manter equipes de base e fazer esse trabalho com
os clubes. Agora nds temos material para a escolinha e também material que a gente doa
para a comunidade. N6s sempre apoiamos eventos de bairro através da doacdo de
material.

Noélio: Vocé consegue alguma empresa do pélo para patrocinar o esporte?

Raimundo: Nio. Até falei com o prefeito recentemente mas eles ndo patrocinam. A
cidade do saber conseguiu um patrocinio da Brasken, mas as empresas ndo tém muita

vontade.

Noélio: Quem € a pessoa chave da cidade do saber?
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Raimundo: Ana Lucia a diretora
Noélio: ¢ uma OCIP né?

Raimundo: Nio é uma organizacio social. Eles tém hoje em torno de quatro mil alunos
nas escolinhas de iniciag¢do esportiva além das equipes de rendimento

Noélio: Eu conversei com um ex-secretdrio de esportes e ele me disse que um dos
problemas dos equipamento esportivos € que os engenheiros ndo consultam o pessoal da
drea e terminam fazendo as quadras fora das especificacdes

Raimundo: E. Nesse caso foi desejo do Prefeito tornar essas localidades em um
equipamento desse e também o custo seria um pouco reduzido. Ent@o esse custo é bastante
proporcional a largura dessa cobertura porque quanto maior o vao isso fica mais caro.
Noélio: E o SENALI trabalha com vocés aqui?

Raimundo: J4 fez na época da implantag¢do da Ford mas recentemente nao sei

Noélio: E a Ford faz algum patrocinio?

Raimundo: Nio. A decisdo nado é daqui. A Ford ja empregou vinte mil pessoas, mas hoje
¢ apenas uma geradora de capital.
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ANEXO F - Tabulacao de questionarios respondidos por uma amostra de 100
torcedores (respostas consensuais)

INSTITUTO DE PESQUISAS APLICADAS
EM CONVENIO COM O

MINISTERIO DOS ESPORTES

PESQUISA SOBRE O ESPORTE NA BAHIA
QUESTIONARIO PARA TORCEDORES

Caro torcedor,

Estamos efetuando uma pesquisa sobre esportes na Bahia, atendendo a uma solicitagdo do
Ministério dos Esportes.

Trata-se de um estudo inédito que poderd contribuir para a formulacdo de politicas publicas
voltadas para o fomento desta atividade, em todas as suas modalidades, no estado da Bahia.
Julgamos que a sua opinido ¢ muito importante e por isto estamos lhe apresentando as
questdes seguintes.

Grato pela sua cooperagao.

Prof.Dr.Noelio D. Spinola

Coordenador de Pesquisa

1. Na sua visdo, com a sua experiéncia de torcedor, quais os principais problemas
que afetam as atividades esportivas na Bahia? (Nesta questao tentar explorar as
diversas modalidades esportivas e as categorias profissional x amador). Gostaria
que sua resposta contemplasse a situacao dos esportes que vocé conhece (futebol,
voleibol, basquetebol, futsal, esportes de vela) Caso conheca todos fale de cada
um pela ordem de importincia que vocé confere ao esporte

Respostas
1) Em todos as modalidades acima relacionadas falta “administracdo profissional” as
organizagdes esportivas

2) Em relagdo ao esporte amador, falta o bdsico. Investimentos e iniciativas,
principalmente do governo. Tanto investimento direto no esporte, como programas
direcionados a iniciativa privada para estimular apoio e patrocinio ao esporte amador.

3) Sou mais ligado ao futebol mas entendo que a acdo governamental deveria ser intensa
e constante

principalmente no que diz respeito ao esporte amador em suas varias modalidades,
devidamente integrada com a rede publica de ensino.

4) O maior problema, tanto no esporte profissional quanto no amador, esta relacionado a
falta de recursos financeiros, infra-estrutura e pessoal qualificado; falta de
profissionalismo (md gestdo) e pouco investimento como politica de educagio(em
especial nas escolas publicas).
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7)

8)

9)
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Capital: hd um aparente apoio dos 6rgdo publicos, entretanto, aparente, Veja por
exemplo o logo onde se desenvolve os esportes em Salvador: todos os clubes sociais
foram destruidos pelo poder piblico que em sua falta de sensibilidade para o apoio aos
esportes sufocou-os com tributos. Vejam AABB, alienou metade da sua drea destinada
a esportes; O Portugués: desapropriado; o SASDERBA: desapropriado, a AAB:
vendido quase totalmente; Baiano: vendido parcialmente; Espanhol: quase vendido;
IATE: em vias de negociacao.

Na prética isto tem deixado um grande nimero de jovens sem esportes, 0s quais ou
buscam academias ou pior, ficam nas ruas expostos aos riscos sociais que sio cada vez
maiores.

- interior: a situagdo ainda é mais grave, pois os dirigentes ndo tem a menor
sensibilidade para as atividades esportivas, mesmo os que sdo médicos em sua grande
maioria. Vemos as atividades esportivas relegadas a um plano secundério e quando ha
alguma iniciativa particular ainda ha atividades em caso contrario os clubes de futebol
— é quase unicamente o que se pratica — entregue a sua sorte ou a inescrupulosos que
se apropriam como se deles fossem donos. Fato ainda mais grave € que os estddios
esportivos (precdrios) em sua maior foram construidos com dinheiro ptblico e
largados a toa.

6) Problemas Genéricos: Falta de patrocinio publico/privado;

Falta de incentivo nas escolas publicas e particulares;

Futebol -> Falta de investimento publico nos dltimos 20 anos;
Ma gestdo dos dirigentes;

Demais -> Falta de um gindsio de esportes digno na capital e interior.

Acesso aos estadios e seguranga

Creio que o maior problema ¢ a falta de equipamentos destinados a populagdo, para a
livre prética e desenvolvimento de cada modalidade esportiva (exceto talvez o futebol
e volei de praia, em decorréncia da nossa extensa orla); O acesso a pratica de esportes
€, entdo, uma grande peneira, comumente classista.

Acompanho desde jovem o futebol e fiz parte de varias torcidas organizadas. Com o
tempo fui me afastando dos estddios pois via uma verdadeira méfia que dirigia o
futebol da Bahia. Comeca pela eleicdo dos dirigentes de entidade interioranas, sem
nenhum compromisso com o esporte € que elegem, e na sua maioria sempre visando
interesses pessoais. O interior é um celeiro de craques, mas sem oportunidade de
demonstrar as suas qualidades pois ahi entre o interesse do “cartola” que vincula a eles
mesmos ou “testas de ferro” o passe do futuro craque que, logo descoberto € vendido
por fortunas para clubes de exterior ou sul do Pafs, ficando o clube local a “ver
navios”. Em resumo o grande problema do futebol baiano ou qui¢é brasileiro sdo os
dirigentes, na sua grande maioria corruptos e incompetentes.

10) Eu acompanho o Futebol e nio acompanho os demais esportes porque eu ndo gosto

muito, mas sobre o Futebol eu posso afirmar que a maioria do torcedor Baiano torce
para os clubes do Sul/Sudeste, pois estes conseguem conquistar titulos nacionais e
internacionais e revelar os melhores jogadores do Brasil.
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11) Limitar-me-ei ao futebol, no momento € o tnico que acompanho, embora acredite que
os problemas sao comuns as diversas modalidades. E se resume basicamente na
questdo financeira, a renda anual dos clubes baianos chega a ser metade ou as vezes
menos, do que a renda dos times sem expressdo do interior paulista, isso relega nossos
representantes a jogarem em uma espécie de divisdo paralela, sem recursos para
investir em jogadores de nivel, em equipamentos esportivos e demais necessidades
para desempenhar bem o papel esportivo

12) A falta de recursos para investimento e manutencdo das suas equipes, isto para o
Futebol, e nas demais categorias o fator principal é a falta de recursos para
investimento no esporte e incentivos para os atletas.

13) Como torcedor, vejo que o esporte, no caso do futebol, vem sofrendo ja por muitas

décadas uma total degradacdo administrativa. Seus cartolas ndo acompanharam a
evolucdo tecnoldgica e as novas necessidades de gestdes modernas, ndo conseguem
visualizar que um clube de futebol como por exemplo o Esporte Clube Bahia, com a
torcida apaixonada que tem, continua sendo uma excelente oportunidade de grandes
negocios.
Os outros esportes amadores seriam seguimento destas gestdes do futebol profissional
para mim, este € o fundamento para se iniciar uma moeda de troca para as parcerias
privadas. Temos um estado onde as riquezas naturais como: mar, rios, montanhas,
clima enfim, uma geografia perfeita para o negécio esportivo, basta ser devidamente
explorados tendo como exemplos os paises da Espanha, Itdlia, Alemanha, Inglaterra e
EUA.

14) Acho que falta boa vontade desde o Governo Federal até o Governo Municipal de
fazer uma politica séria nas suas Secretarias de Esporte, colocando pessoas competentes e
preparadas para tal exercicio e com um planejamento a longo prazo e projetos junto a
sociedade, inclusive com parcerias com a iniciativa privada, porém sempre com a
fiscalizagd@o da utilizacdo das verbas ptiblicas.

Assim sendo, ndo terfamos um "entra e sai" de dirigentes por categoria, 0 que vem
ocorrendo nos esportes amadores.

Quanto ao futebol, acho que vai bem, com ressalva ao futebol junior pois ndo estou de
acordo com a Lei do Passe atual, onde os empresarios se transformam em verdadeiros
lobos nas pragas esportivas.

15)Falta de empenho das empresas, quanto a otimizagdo das isengdes fiscais no patrocinio
das atividades esportivas estaduais. A massificacdo dos esportes € fundamental para a
atracdo de investimento e, dos esportes arrolados acima, apenas o futebol é popular o
bastante para atrair a atencdo da midia e das pessoas, atualmente.

2. Que medidas de politica governamental deveriam ser adotadas para fomentar as
atividades esportivas na Bahia.

1) - Reforma das pracas esportivas;
- Incentivo das praticas do esporte no ensino ptiblico;
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- Captagao de parceiras com instituicdes privadas no intuito de atrair eventos de nivel
nacional e internacional;
- etc.

2) Investimento direto nos atletas (patrocinio aos atletas) e programas direcionados a
iniciativa privada para estimular no apoio aos atletas (Ex. isencdo ou abatimento de
impostos).

3)_Fomentar, promover e incentivar a atividade esportiva no dmbito da rede publica de
ensino. Buscar patrocinio para realizacdo de competi¢des esportivas a partir de um
calendario pré-determinado

4) essencialmente com maiores investimentos em pracas esportivas, incentivo ao esporte
amador e inclusdo de politicas publicas para o esporte (em especial na educacio).

5) Apoio sistemdtico com criagdo de conselhos esportivo-culturais atuantes (se é que ja
ndo previstos), feito previamente um diagnéstico mais detalhado no interior.

6) Previsdo orcamentdria compativel;

Fomento a prética de esportes nas escolas publicas;
Incentivo fiscal;

Parcerias com clubes e Instituicdes privadas.

7) Incentivo ao amadorismo

8) Politica clara e PERENE de incentivo a pritica e de provimento e manutencdo dos
equipamentos publicos (quadras, [luminagdo, seguranca.

9) Existe um 6rgdo SUDESB que além de administrar as pracas esportivas na Bahia,
poderia ser uma agéncia reguladora do esporte. Além do governo ajudar o esporte amador
e interiorano, sem interferéncia politicas com verbas resultantes da renda do futebol ou
patrocinio.

10) Reduzir impostos para Empresas que investem no Esporte.

11) Incentivar a pratica esportiva nas escolas publicas, fazendo da educagdo fisica uma
disciplina importante, valendo nota e contando com algum tipo de bonus

12) No futebol um bom exemplo recente foi o investimento do governo na reforma do
estddio do pituacu, o que trouxe novamente os torcedores para os estadios. Nos demais
esportes em especial para o voleibol, seria o investimento em infra-estrutura, em atletas,
em competicdes de forma que o esporte seria cogitado por todos, inclusive por criangas.

13) Recentemente o governo federal, de forma sistemdtica e por prioridade, teve que fazer
um corte orcamentario expressivo em muitos ministérios, fortemente no ministério dos
esportes, inviabilizando qualquer tentativa de projetos nesta drea logo, as politicas
governamentais, neste cendrio ndo podem simplesmente serem modificadas apenas de
uma necessidade do povo e sim de solu¢des de uma parceria entre o poder piblico e o
privado. Do mesmo jeito que o governo fez uma feliz operacdo de baixa de EPI para a
chamada linha Branca, automdveis, caminhdes e motocicletas, aumentando a taxa sobre



170

os cigarros,diminuindo a arrecadagdo mas salvando muitos empregos, apostando na
estabilidade do governo frente a crise mundial e retorno de capital através do consumo dos
saldrios salvos, outras solucdes desta magnitude poderiam ser executadas associando
investimento privado nos esportes a diminuicdo do custo de producdo pela insercdo de
impostos em setores estratégicos de auto consumo, como por exemplo: Agricultura que
acredito que seja um seguimento que estd muito proximo das necessidades esportivas de
suas regides

14) Acho que falta boa vontade desde o Governo Federal até o Governo Municipal de
fazer uma politica séria nas suas Secretarias de Esporte, colocando pessoas competentes e
preparadas para tal exercicio e com um planejamento a longo prazo e projetos junto a
sociedade, inclusive com parcerias com a iniciativa privada, porém sempre com a
fiscalizag@o da utilizacdo das verbas publicas.

Assim sendo, ndo terfamos um "entra e sai" de dirigentes por categoria, 0 que vem
ocorrendo nos esportes amadores.

Quanto ao futebol, acho que vai bem, com ressalva ao futebol jinior pois ndo estou de
acordo com a Lei do Passe atual, onde os empresarios se transformam em verdadeiros
lobos nas pracas esportivas.

15) Ampliacdo da divulgacdo dos dispositivos legais que facilitariam o investimento do
setor privado e do terceiro setor no fomento do esporte; democratizacdo das oportunidades
no desenvolvimento de projetos envolvendo vdrios esportes.

3. Vocé acha que a sociedade e a iniciativa privada podem ajudar os esportes na
Bahia? Notadamente as categorias amadoras? Como?

1) Sim. Através de parcerias do tipo “adote um atleta” com incentivos ficais aos doadores
destes recursos.

2) Sim. Principalmente empresas que teriam seus nomes vinculados a atletas
comprovadamente vencedores.

3) Tanto a sociedade, quanto a iniciativa privada, sob a coordenagdo do governo estadual
e das administracdes municipais devem participar desse esforco. A iniciativa privada,
mediante a concessdo de beneficios fiscais, poderia ser a grande propulsora da atividade
esportiva tanto nas escolas quanto fora delas (campeonatos estaduais, intermunicipais,
etc.).

4) Sim. Maiores investimentos em pragas e eventos esportivos, bem como no patrocinio a
atletas e equipes. Vemos pouco mobilizac¢do de IES e empresas privadas ,por exemplo,na
formacdo de equipes de vdlei, basquetes e outras modalidades que possam competir em
ambito nacional. H4 de se responsabilizar também a forma amadora e a ma gestio
administrativa das federacdes e outras entidades representativas dos esportes. Ha de se
saldar a iniciativa da FTC que formou uma boa equipe de basquete e de futsal que
chegaram a participar de algumas competi¢des nacional, entretanto, ainda muito pouco
para o potencial da Bahia;

5) Sim. Particularmente as amadoras, entretanto, como os empresarios vivem sufocados
pelo Governo, através de tributos diretos , indiretos, obrigacdes de contratar e treinar
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menores, repasse de fungdes de fiscaliza¢do proprias do governo, ¢ reio que isso somente
seria possivel com algum programa para compensagdo, pois as empresas, de modo geral,
vém o poder publico como um mal para as organizag¢des. Caso houvesse uma programa de
incentivos as empresas para esse mister teria que haver compensacdo com redugdo de
algum imposto, de forma pouco burocritica pois as empresas ja ndo tém mais condi¢des
de substituir o Estado em suas fung¢des constitucionais. (um exemplo de praticidade de
programa ¢ o PROUNI desburocrtizado e sem corrup¢do ou apadrinhamento

6) Sim, principalmente nas categorias amadoras.A vinculagdo de uma

marca ao esporte amador € muito bem vista.A idéia deve ser devidamente "vendida"
ao empresariado.

Além disso, conforme sugerido anteriormente, o incentivo fiscal pode ser um grande
combustivel para incrementar o esporte na Bahia.

7)Patrocinando adequadamente

8)A iniciativa privada, se incentivada pelo Governo (bonus, incentivos fiscais, iseng¢des),
pode ser uma grande fomentadora do esporte e da competitividade inerente ao esporte
(vide exemplo dos grandes times de vdlei do pais...); Um baiano, se atleta do Vdlei,
precisa se aventurar (isso implica as vezes em passar privagdes) no sudeste para “tentar”
um lugar ao sol...

9)Claro patrocinando o esporte amador que ¢ de onde surgem os grandes craques.

10) Se o Governo der alguma contrapartida para as Empresas investirem mais, eu acredito
que novos profissionais poderdo ser melhor preparados para competir com 0s outros
Estados, principalmente nas categorias amadoras.

11)Qualquer ajuda deve passar por um retorno, quer seja na imagem ou na divulgacao dos
seus produtos, para isso o esporte precisa estar forte. De qualquer maneira times de marca
forte como o Bahia e Vitéria trazem por si s6 um apelo comercial muito grande e podem
ser melhor explorados.

12) Acredito que a sociedade poderia ajudar no crescimento do esporte na Bahia, indo as
competicdes, incentivando os seus filhos e conhecidos a participarem, e a iniciativa
privada poderia contribuir através de patrocinios.

13) Acredito que esta € a unica saida para esta deprimente situacfo, se cada seguimento
privado puder ter seu custo de producdo diminuido por investir em esportes amadores e
profissionais, muitos indicadores financeiros podem sair do vermelho, sem falar no ganho
social como baixa de criminalidade e conseqiientemente, baixa de custo na seguranga
publica, educacgdo e principalmente de sadde.

14)Como falei na resposta nimero 01, com parcerias entre a iniciativa privada e os clubes
de futebol ou mesmo Secretarias de Esporte, Colégios, Clubes Sociais, etc.

No esporte amador principalmente com grandes empresas inclusive com incentivos aos
seus funciondrios onde os mesmos poderiam participar como atletas em alguns torneios.
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Onde as empresas poderiam tambem construir nas suas dependéncias ou clube sociaal,
quadras esportivas, piscinas, etc.

15) Através de estimulos fiscais...

4) Existe corrupcio na gestao dos esportes na Bahia? Em que grau (de 0 a 10). Que
medidas vocé sugere que se adote para sanear o setor?

1) Sim. Existe corrupc¢io na gestdo dos esportes na Bahia em grau 10. Deveria haver uma
posicdo mais atuante dos 6rgdos de justica no Estado para punir os responsaveis.

2) Sim. Grau 9. Principalmente por parte da imprensa. A solucdo seria leis mais rigorosas
e fiscalizagdo.

3) Os indicios sdo grandes. Temos conhecimento a partir do que € publicado na imprensa
esportiva, a qual, também, como € voz geral, é constantemente envolvida em acusagdes de
recebimento de propina para beneficiar esse ou aquele clube em seus noticidrios. Por se
tratar de indicios, ndo posso quantificar o grau numa escala de 0 (zero) a 10 (dez).

4) Acredito que sim, mas € dificil mensurar.para ndo ficar sem resposta acredito que
estarfamos no grau 7. O grande problema € a fiscalizag¢do da utilizagdo dos recursos, até
mesmo os recursos publicos, muito mal fiscalizados. Basta observar os diversos casos de
compras e vendas de jogadores no futebol (incluindo ai tanto Bahia,Vitéria e outros
clubes). Nao ha mecanismos claros de controle como também, e mais grave ainda, hd uma
certa omissdo do torcedor/cidaddo quanto a transparéncia nas operacdes no esporte. Dai o
numero tdo grande de pessoas que do nada passaram a ter grandes fortunas no esporte

5) Existe corrupg¢do na gestdo dos esportes na Bahia? Em que grau (de 0 a 10). Que
medidas vocé sugere que se adote para sanear o setor?

A pergunta poderia ser: onde existe menos corrup¢ao? O desvio de dinheiro ptiblico estd
instalado hé longo tempo e nio serd revertido facilmente. Hoje estd arraigada a idéia de
que desviar recurso publico ou particular nunca d4 nada para ninguém. Crime é roubar
galinha. Nos esportes a situacdo ainda é pior pois existem extremos alguns que se dedicam
gratuitamente, sem qualquer apoio, e outros que se instalam, inclusive com empresas
montadas para “captacdo” de recursos. Novamente os conselho municipais, estaduais e o
ministério publico acompanhando para pelo menos evitar-se os absurdos na aplicagdo de
recursos.

6) - No futebol daria um 9(nove).Nos demais esportes ndo sei precisar,porém acho que
que existe em menor escala.

Para o futebol é fundamental a abertura dos clubes para elei¢des diretas.Com relagéo

aos outros esportes, entendo que um controle externo das ligas e federacdes poderd
minimizar os efeitos da corrupcao.

7) — Acho que sim. Contudo ndo tenho provas.

8) 10.
Acho que a questio € politica...
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O Futebol é, talvez, o item mais associado a cultura Brasileira; No entanto € tratado como
uma capitania hereditaria (CBF); E “vendido” com exclusividade a Globo, que nao passa
0s jogos de maior apelo para “fomentar” as vendas em canal fechado; Nao h4 igualdade de
projecdo dos clubes (Flamengo e Corinthians sido recordistas de exposi¢do) e,
consequentemente, as arrecadagdes s@o brutalmente desiguais; Os mais expostos, sendo as
mais constantes vitrines tendem a “vender” mais e melhor;

Ha falta de informacfo, clareza e respeito ao torcedor (que é supostamente a razdo do
futebol); “De repente” vocé€ monta um supertime, lava dinheiro sujo do mundo todo,
ganha titulos e satisfaz (6pio) a torcida, ndo paga INSS durante séculos, ndo honra
quaisquer obrigacdes, ndo é fiscalizado, pois ndo ha politica de conseqiiéncia; Ao
contrario: “Arranja-se uma modalidade de loteria para ajudar o time a pagar seus débitos”;
mas os dirigentes que causaram tal desmando esbanjam riqueza...

9) Claro, se o Ministério Publico realmente quisesse poderia averiguar como dirigentes
iniciam a sua vida de diretor de clubes, pobres e hoje ostentam verdadeiras fortunas as
evidéncias estdo ai para quem quiser ver.

10) Eu acho que em todo lugar que existe uma grande circulagcdo de dinheiro com pouco
ou nenhuma fiscalizac@o ha corrupgao.

11)A corrupgdo para quem estd de fora fica dificil visualizar, embora acredite que se da
principalmente na ocultacdo de valores em transagdes entre atletas, ndo acho que atinja o
nivel de interferir nos resultados esportivos como forma de ganhar dinheiro, portanto diria
grau 5.

12) 5. Mais fiscalizagdes.

13)Sim, existe, minha nota é 10. As noticias anunciadas de cheques sem fundos destas
agremiacOes na praca somado as excelentes arrecadagdes dos jogos de futebol,
principalmente do Esporte Clube Bahia , que continua sendo uma constante, os contratos
com saldrios de profissionais fora da realidade deste estado, a clara falta de estrutura dos
centros de treinamentos destes clubes sugere claramente que este capital circulante ndo
deve estd sendo contabilizado legalmente. Se seus diretores ndao fossem politicos de
grande forca no legislativo baiano seria muito facil comprovar o erros destas contas e
possiveis sonegacdes de impostos, através de uma CPI pela Assembléia Legislativa da
Babhia sob solicitacido da procuradoria do estado.

14)Nio tenho conhecimento do tema. Sugiro que haja criacdo de dispositivos legais que
permitam ao Ministério Pablico fazer auditorias em gestdes de clubes.

4. Como vocé avalia a gestao do Bahia (no caso de torcedor do Bahia). Como vocé
avalia a gestao do Vitoria (no caso de torcedor doVitéria). Como vocé avalia a
gestiao dos clubes de futebol na Bahia (no caso de torcedor nao-Bahia e nio-
Vitoria).

1) Gestdo do Bahia: incompetente e corrupta
2) Considerando a situacdo em que a antiga diretoria deixou o clube (Falido, na
terceira divisdo, com dividas trabalhista praticamente impagdveis), pode-se
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considerar a administracdo do Vitdéria como 6tima, uma gestdo vencedora, que ha
mais de trés anos paga saldrios em dia (Coisa rara no futebol brasileiro). Dentro de
campo tirou o time da lama e colocou numa competi¢ao internacional

3) Como torcedor do Bahia avalio como inexistente em termos de seriedade e
profissionalismo a sua gest@o, principalmente a partir da ascensdo de Paulo Maracaja
ao cargo de presidente do clube.

4) E muito pouco o tempo para se avaliar a gestdo do atual presidente. Pela imprensa
tomamos conhecimento das grandes dificuldades da atual gestio que herdou a
verdadeira “heranga maldita” fruto de anos de ma gestdo e cconcentracdo do comando
nas mios de um tnico grupo. E 16gico que ndo ha de se desconsiderar a relagio do
atual presidente com esse grupo mas pelo menos algumas a¢des administrativas, em
especial no que diz respeito a investimentos na infra-estrutura e saneamento das
dividas, demonstram uma certa melhoria. O problema é que, mesmo analisando o
Vitdria que encontra-se em uma situagdo melhor administrativamente (e no futebol
também) estamos muito longe de alguns exemplos nacionais e internacionais (simples
utopia).

5) A corrupc¢do no Bahia destruiu totalmente a intencdo esportiva. Tornou-se uma
forma de ampliar recursos proprios e poder, angariar recursos, eleger-se, demonstrar
aos lideres politicos seu poder de lideranca (licito ou ilicito. Como torcedor a
indignagdo me impede de fazer uma andlise de forma isenta. Minha vontade seria de
ver os dirigentes na cadeia, atuais e outros que apenas se alocupletaram do Clube. O
Vitéria profissionalizou-se mais rapidamente e teve um desempenho melhor nos
ultimos tempos, ha também uma enorme corrupcao por tras de todos os clubes.

6) A gestdo dos clubes na Bahia é feita de fora amadora e hereditdria. Acredito

que so a abertura dos clubes com mudangas radicais nos estatutos permitindo

eleicdes diretas poderd salva-los (principalmente o Bahia).E fundamental o acesso aos
clubes dos sécios com direito a voto, permitindo uma receita alternativa

7) Satisfatoria devido a falta de dinheiro

8) Como todas as outras; Mantém a galinha dos ovos de ouro, apenas para nio secar a
fonte...

9) Um dos maiores dirigentes que o Bahia teve chamava-se Osorio Vilas Boas. Ele
usava o dinheiro do clube para engrandecer o proprio clube. Claro que usava também
para beneficio préprio mas, ndo ao nivel dos atuais dirigentes. O grande problema do
Bahia chama-se Paulo Maracajd Pereira, que se acha “dono” do Bahia e até € a
“eminéncia parda” do clube ditando refgras e mudando dirigentes ao seu bel prazer.

10)A administracdo do Bahia melhorou bastante neste ano de 2009, mas ainda precisa
investir mais no Marketing, pois o Bahia tem uma das maiores torcidas do Brasil e o
Bahia deveria tirar um melhor proveito disto. Em fun¢@o do pouco poder econdmico
que a mesma possui, eu acredito que eles fazem o que podem, por conta da
organizacdo do Campeonato Baiano a TV Itapoan passou a transmitir os jogos do
mesmo, permitindo assim que este TV tivesse recorde de audiéncia na Final do
Campeonato Baiano deste ano de 2009, superando inclusive da Rede Globo.
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De uma maneira geral segue o mesmo padrdo da resposta anterior, € ruim porque nao
conseguimos expressivos resultados nacionalmente falando.

11) A administragdo é avaliada em funcdo dos resultados alcancados e como o meu
time estd a muito tempo sem ganhar nada, ou sequer ascender a primeira divisdo a
avaliac@o € péssima

12) No geral ruim.

13) Péssima, acredito que o clube explora a paixdo e sua estdria para servir de fachada
para transagdes e especulacdes financeiras.

14) - Que existe corrupcdo € notério e comentado por todos, inclusive de vez em
quando surgem dentdncias, mas nunca apuradas como deveriam. Assim, ndo posso dar
nota, seria leviano de minha parte.

Para resolver tal problema como disse anteriormente, seria correto colocar pessoas
sérias e competentes, como temos atualmente no nosso Glorioso Esporte Clube
Vitéria.

15) Avalio como ineficiente a gestdo no Bahia.

5. Quem é que ganha quando o clube revela um talento e o vende para outro clube?

1) Com a atual legislacdo, o empresario, ou seja, que menos investiu no atleta.

2) Na teoria, o clube deveria ganhar. Porém a histéria do futebol baiano mostra que quem
ganha é o dirigente. O que vemos por aqui € dirigentes ricos e clube pobre. O maior
exemplo disso € o ex presidente do Esporte Clube Vitdria, que saiu do clube rico e largou
o clube na lama.

3) Ganha o outro clube e, segundo fortes indicios, alguns dos quais identificados e
publicados na imprensa local, os dirigentes responsdveis pela transagao.

4) O atleta e os empresarios (claro que os outros que estdo por trds e a gente ndo vé). Com
certeza ndo é o clube e o esporte que ganha. Ndo temos estrutura para manter nossos
craques e acabamos, sempre, vendendo por precos muito abaixo do mercado. Basta ver o
exemplo do Daniel Alves do Bahia. Hoje considerado o melhor lateral do mundo. Por
quanto ele saiu daqui? E os atletas do Junior do Vitdria que empresdrios ja venderam para
clubes do sul sem nem se quer terem vestido a camisa titular do time (ainda bem) e o
clube recebeu besteira pela venda?

5) Nao entendo muito desse processo. Parece-me que os intermediarios.
6) O empresario.

7) O Empresario e posteriormente o clube que o comprou
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8) Acho que quem perde é sempre o Ledo (o do imposto de renda). Em segundo lugar a

torcida, a eterna espera de um bom time, que seja capaz de exceder a condi¢do de
coadjuvante...

9) Quem deveria ganhar era Clube e o jogador, mas ndo acontece isso o maior quinhao
fica para os dirigentes

10) O clube e o atleta principalmente, e isso é natural porque o mercado do futebol tem
espaco para muita gente, principalmente o Europeu, e se isto ndo ocorrer os clubes nio
conseguem investir mais para revelacdo de novos atletas.

11) Aparentemente ganha o préprio clube, o atleta e em maior escala o dirigente que
detém essa atividade no clube, e faz disso a sua principal fonte de renda

12) O receptador e o empresdrio do atleta. O clube perde, pois alem de esta perdendo um

grande atleta muito cedo, na sua grande maioria o atleta ainda ndo esta no seu auge e desta
forma € vendido a um prec¢o baixissimo.

13) Primeiramente o representante do atleta, o empresério direto, depois o clube que o
arrematou seguido da menor parcela desta transagdo, o atleta. O clube revelado, pelo
menos na Bahia, nunca foi mostrado algum ganho.

14) Como falei acima, o Vitdria estd bem servido com a atual diretoria, com pequenas
ressalvas no departamento de futebol, mas sei que se trata de influéncias negativas desses
lobos (empresarios de jogador) que atrapalham mais do que ajudam os clubes. Alids s6 se
beneficiam.

15)Desconheco.

6. As atividades esportivas na Bahia sao deficitarias? Por que?

1) Sim. Nio existe estrutura adequada para pratica de algumas modalidades esportivas e
patrocinio aos atletas amadores.

2) Falta de apoio governamental, falta de organizagdo e gestdo profissional.

3) Resposta: Exatamente por causa da administragdo incompetente e anti-profissional dos
dirigentes que somente enxergam a auto-promog¢ao

4) Sim Por que? Por tudo que relatei acima e que pode ser resumido como: mé gestdo
administrativa e pouca atratividade de mercado.

5) Porque os interesses sdo outros que nao o esporte € porque ndo ha um acompanhamento
efetivo dos 6rgdos responsaveis pelo acompanhamento

6) Acho que ndo.Sdo pessimamente organizadas e divulgadas.

7) Incentivo de patrocinio e vontade de algumas pessoas envolvidas
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8) creio que as respostas outras ja respondem a pergunta

9) Até hoje ndo explicam porque o estddio enche e o clube ndo tem dinheiro nem para
pagar a folha. E a famosa evasio de renda todo mundo COME menos o clube

10) Com certeza sdo. Para se ter uma idéia, tem mais de 20 anos que um jogador de um
clube da Bahia nio consegue revelar um atleta para a Selecdo Brasileira de Futebol e nas
Olimpiadas os Baianos representam cerca de 5% do total. Isso ocorre porque na Bahia se
investe muito pouco no Esporte.

11) Sao deficitérias, principalmente porque ndo acontecem, nao temos um calendério de
esportes no estado e as iniciativas sdo reduzidas. Hoje ndo temos sequer nomes
importantes no cenario nacional em qualquer modalidade esportiva.

12) Sim. Por que ndo sdo bem vistas pelos politicos e pela iniciativa privada.
13) Sim, necessitam de administragcdo moderna e competente.

14) Sim. Pelo que disse anteriormente a respeito da politica governamental, bem como a
falta de parcerias com a iniciativa privada e demais aspectos ja citados.

15)Um Estado que possui uma imensa popula¢do e a maior faixa litordnea do Brasil,
deveria possuir uma maior participacdo de atletas no cendrio nacional e mundial. Presumo
que seja pela fragilidade de nossa cultura desportiva.

7. Porque o campeonato baiano niao atrai grandes patrocinadores?

1) As empresas querem retorno, visibilidade da marca, o que s6 ocorre nos jogos das
principais agremiagdes: Bahia e Vitoria.

2) RES: O interior da Bahia é muito pobre. Os clubes sdo praticamente amadores, sem
possuir condi¢des basicas para pratica do esporte.

3) Quem investe em patrocinio e publicidade quer retorno baseado na certeza de que
contard com uma estrutura esportiva competente e profissional. Nado € o caso da Bahia

4) Diversas pesquisas definem a torcida baiana como uma das mais fieis, pacificas e
apaixonadas, trata-se do publico mais fiel e disposto a consumir produtos do seu clube
do coragdo. Falta transformar o campeonato em algo atrativo para os investidores. Ha
de se considerar também a atratividade dos times e o pouco investimento em grandes
atragcdes

5) Talvez por todo um aparato de mediocridade administrativa de nossos dirigentes e uma
imprensa provinciana que estd muito mais preocupada em escalar jogadores que com uma
analise efetiva do desempenho desportivo dos times (ndo sé Bahia e Vitoria).

6) Pois falta seriedade aos dirigentes e imprensa

7) Pelas fraquezas dos clubes.
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8) E pequeno em tudo. A comegar pela Midia subserviente, comprometida e diretamente
interessada no comércio de jogadores, com repoérteres, locutores, apresentadores que a
todo instante confundem o profissional com o torcedor...

Soube de comentarista que tem (ou teve) fatura de cartdo de crédito “quitada” por
determinada agremiacdo...

Tem ha o desmando judicial que, a revelia de tudo que pode significar “bom senso”,
confunde o torcedor com o poder piblico;

Lembrar que ouve um titulo “dividido” entre O Bahia e o Vitdria, numa espécie de
“acomodacdo” judicial; Ao arrepio do Bom senso, a tdltima hora um juiz expede uma
liminar (ou qualquer outra porqueira que equivalha) “invalidando” o Barraddo para o que
seria o udltimo jogo do campeonato, a partir da defesa do interesse de um “laranja”
vinculado ao Babhia...

Também o infeliz desGOVERNADOR confunde o gestor de estado com o torcedor, a
ponto de desmerecer e desconsiderar o rito processual para contratacdo de obra,
incorrendo em crime de responsabilidade, para prover “emergencialmente” um estddio
para o Bahia, sem uma acdo correspondente que atenda a outras agremiacoes...

9) Medo do fiasco porque normalmente as cartas sdo marcadas. As brigas de dirigentes e
jogadores sdo meras “palhacadas”, as rivalidades sdo aparentes, s6 existem mesmo entre
os torcedores.

10) Porque as emissoras de TV do Estado ndo priorizam a transmissdo de jogos do
Campeonato Baiano. Além disso as Prefeituras nao investem na reforma dos Estddios,
impedindo assim que o bom futebol seja praticado no interior por causa das péssimas
condicdes dos nossos gramados e estrutura dos Estadios.

11) E um campeonato sem visibilidade, sem expressdo, onde os times ndo t€ém chances a
nivel nacional e com isso ndo representam um grande mercado potencial.

12) Pois temos apenas “2 grandes clubes”, e ndo atrai muitos espectadores € nem a midia.

13) Devido seus gestores ndo apresentarem uma administragcdo que passe seguranca,
tornando uma operacao de alto risco financeiro para os grandes patrocinadores.

14)Por falta de uma politica séria e dirigentes competentes e honestos. O medo da
corrupg¢do no esporte, como ja falamos, fazendo com que os empresdrios gastem suas
verbas com outros tipos de patrocinios.

15) Em razdo da pouca competitividade dos nossos representantes.

8. O que poderia ser feito para que o campeonato estadual se torne mais atrativo
para as empresas patrocinadoras?

DInvestimentos em estddios de futebol e incentivos aos clubes de menor porte para que
montem times competitivos.

2)Uma gestdo profissional por parte da Federagdo e principalmente dos clubes.
Profissionais capacitados, contratados para gerir um projeto ambicioso.
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3) Tratar todos os seus aspectos com seriedade, competéncia e profissionalismo

4) Vejamos o exemplo do Corinthias e o Ronaldo. O marketing paga tudo e a torcida faz o
resto. Se tivéssemos “ronaldos” nos clubes da Bahia seriamos mais atrativos.

5) Na verdade ndo sei, existem muitas autoridades (esportiva ou ndo) que sempre sabem a
solugdo. Creio que um diagndstico técnico e sério poderia levar ou a apontar caminhos
capazes de levar a caminhos novos com novas idéias, novos projetos, tentando afastar-se
velhos paradigmas.

6)Gestao mais profissional nos clubes, mais transparéncia, participagdo dos s6cios
nos destinos dos clubes e menos corrupgao.

7) Os clubes possuirem equipes competitivas com bons jogadores.

8) Dirigentes deixarem de trazer jogadores superados e que o sul ndo quer mais e investir na
“prata da casa” trazendo grandes craques do interior € mantendo-os no clube ndo vende logo
que comecam a despontar. Isso fard um futebol bonito, arte, atraindo assim mais torcedore s
aos estddios e consequentemente patrocinio.

9) A TV Babhia passar a transmitir os jogos do campeonato baiano e os jogos do campeonato
Brasileiro do Bahia e do Vitéria para todo o Estado ao invés de transmitir jogos das equipes
do Sul/Sudeste, com isso os clubes teriam mais visibilidade dentro do Estado e
consequentemente mais Empresas teriam interesse em investir nos nossos clubes.

10)Aumentar a visibilidade do evento, priticas de marketing agressivas poderiam surtir efeito
nesse sentido.

11)O que poderia ser feito para que o campeonato estadual se torne mais atrativo para as
empresas patrocinadoras? Equipes mais fortes e competitivas e maior apoio das emissoras.

12)O que poderia ser feito para que o campeonato estadual se torne mais atrativo para as
empresas patrocinadoras?

R- Um grande acordo, envolvendo os patrocinadores, gestores das agremiacdes, a secretaria
dos esportes, tendo a transparéncia através dos orgdos da imprensa desportiva local onde
seriam levantados todos os pontos criticos deste excelente negdcio, para uma realizagdo de
um planejamento financeiro e estratégico de arrecadacdo de fundos, utilizando o grande
potencial de consumo dos torcedores baianos, tendo como exemplo: aquisicdo de produtos
dos patrocinadores em troca de reais descontos nos ingressos aos jogos de futebol, tendo
como contrapartida incentivo fiscal do estado, onde estes produtos teriam um selo
representativo desta intengdo além da exposicdo de suas logomarcas desportivas; Associar a
imagem dos grandes artistas da mdusica baiana, realizando mini shows antes dos jogos,
atividades esportivas amadoras, sorteios de produtos dos patrocinadores, visando aumentar o
tempo de residéncia dos torcedores no estddio, aumentando o consumo de alimentacdo e
outros produtos nos bares e lojas internas dos estddios apds sofrerem uma boa reforma nas
suas estruturas, ao exemplo da Férmula 1 em Interlagos -S@o Paulo, que antes da corrida
principal as 13h ou 15h, desde de 8h da manha estd aberto realizando eventos esportivos
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como mais de 50 mil pessoas consumindo enfim, poderia citar muitas solu¢des, o importante
¢é o “Start” dos responsdveis pelo esporte baiano.

13) Talvez com a realizagdo de um semindrio ou coisa parecida, trazendo representantes dos
clubes, sociedade, dirigentes, para que juntos possamos achar uma melhor solugao.

14)Uma maior exposi¢do midiatica do nosso campeonato e maiores investimentos privados e

publicos.

9. O que difere os clubes baianos dos clubes do Sul/Sudeste?

1)No sul o quadro gerencial € composto por executivos qualificados ao invés de torcedores de
arquibancada.

2) Gestdo profissional, espaco na midia e falta de recursos financeiros. Esses recursos nao
chegam a Bahia, justamente pela tradi¢do em dirigentes amadores.

3) O feudalismo administrativo e nojento impera por aqui. Enquanto perdurar ndo haverd
esperanca alguma de nos igualarmos a eles.

4) Capacidade financeira, gestdo administrativa profissional e coragem.

5)A consciéncia dos dirigentes e uma imprensa mais responsdvel no trato do assunto. Os
Governos também vém com olhares diferentes embora a busca de controle sejam latentes.

6)Obviamente que a economia do Sul/Sudeste favorece ao crescimento daqueles clubes.
A inviabilizacdo da Copa do Nordeste contribuiu bastante para o enfraquecimentos dos clubes
daregiao.

7) Futebol de nivel.

8)Nada

9) No sul onde estd concentrada a direcdo do futebol brasileiro, onde estdo grandes craques,
alguns nao tdo grandes (feito pela midia) os dirigentes usam a técnica politica do ex-
governador de S@o Paulo ja falecido, Ademar de Barros, ROUBA MAS FAZ. Aqui a gula é

grande, roubam e ndo fazem nada.

10) O investimento, que é muito maior no Sul/Sudeste do que no Norte/Nordeste, mas este
problema ndo ocorre apenas no Esporte, é a realidade do nosso pais.

11) O que difere os clubes baianos dos clubes do Sul/Sudeste?
A capacidade de investimento, devido a diferenga de arrecadacdo anual.

12)0O que difere os clubes baianos dos clubes do Sul/Sudeste? R$
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13)- Justamente sua capacidade de atrair parceiros privados (menor risco de investimento),
sua maior receita financeira o que possibilita contratos de jogadores de melhor qualidade,
melhorando o nivel do espetédculo.

14) Competitividade, estrutura, profissionalismo na gestdo, fortalecimento das divisdes de
base.

10)Por que s6 temos dois grandes clubes de futebol na Bahia (Vitéria e Bahia)? E
nenhum dos outros esportes? Por que desapareceram o Galicia, Ypiranga, Botafogo,
Lednico entre outros?

DIncompeténcia e corrupgio.

2)Com o chegada do profissionalismo ao futebol, esses clubes desapareceram justamente por
falta de pessoas competentes para dirigir o clube.

3) Nio é que seja discriminada. E que ndo oferece estrutura adequada para tal.

4) Por tudo que venho falando acima. Nao hd investimentos, ndo ha condi¢des de se viabilizar
boas equipes e ndo ha gestdo.

5)O Coronelato. Os outros esporte sempre foram praticados de forma amadora. Os outros
times foram sufocados porque politicamente é dificil controlar muitos times.

6) Os outros clubes desapareceram por falta de uma administracdo profissional.Bahia e
Vitdria ainda sobrevivem gragas as suas torcidas que apdiam bastante.
Os demais esportes nao tem o menor apoio do poder publico.

7) Por falta de administragdo e iniciativa.
8) Nada

9) Jogo de interesse. Quem ndo se lembra do Ipiranga, que tinha uma grande torcida, o Galicia
que era o time da poderosa coldnia Espanhola. Assim tantos outros que poderia ter vingado
ndo o interesse dos cartolas de manter a hegemonia entre Bahia e Vitoria

10) Estes clubes desapareceram assim como oS outros esportes nio conseguem crescer na
Babhia, porque ha pouco investimento da iniciativa privada e pouca importincia € dada a estas
questdes por parte do Governo Estadual e Municipal

11) E dificil dividir o pouco com muitos clubes, e por isso optou-se pela férmula da
contraposicdo entre os dois maiores, os demais ndo tiveram satide financeira para
continuarem.

12) Clubes sem torcida (Forma de arrecadacdo para o clube) e sem dinheiro para investir em
equipes fortes.
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13) R- Exatamente pela falta de visdao dos gestores destes esportes, a baixa capacidade de
prover solugdes sustentiveis nos orcamentos de seus clubes e ndo saberem separar
administracdo da paixao.

14) Acho que nada. Apenas eles hoje por estarem no sul do pafs tem maior cobertura por
parte da imprensa e por consequéncia maior divulgacdo nacional atraindo para si melhores
cotas de TV e patrocinadores, e, talvez, dirigentes comprometidos com 0s mesmos.

15) Em razdo do baixo comprometimento do empresariado regional com o time de sua terra e
de sua consequente falta de identificacdo, além de uma cultura hedonista que privilegia o
calenddrio festivo em detrimento de um calenddario desportivo, dificultando a proposicdo de
uma cultura que motive o cuidado com o corpo e com a saude.

10. A Bahia é discriminada nas atividades esportivas nacionais? Se €, como?
1)Sim. A descriminacdo € mais gritante com relagdo as transmissdes das partidas do
Campeonato Brasileiro de Futebol.

2) Nao. Na minha opinido ndo tem interferéncia

3)Primeiro, discordo de quando se classifica Bahia e Vitéria como grandes clubes. Grandes
clubes para mim sdo aqueles que sabem administrar corretamente os seus potenciais (torcidas,
marcas, patrimoénio, etc.). Ndo é o caso dos nossos pseudo grandes clubes. Os demais
sucumbiram sufocados por péssimas administracdes tanto dos seus gestores quanto dos que

administram a atividade esportiva, a nivel oficial, no estado.

4) Sim. Equipes fortes do Sul/Sudeste. Porque a Bahia ndo tem equipes fortes e competitivas.

5) Sim, exatamente pela falta de lideres respeitados ja que todos sempre foram venais.

6) Sim.A midia sulista faz questdo de excluir a Bahia do noticidrio nacional. Ademais, nossos
préprios 6rgaos
de imprensa sdo muito parciais e caseiros.

7) SIM. Por ndo existir como no passado atletas de alto nivel.
8) Nada

9) Essa pergunta deveria ser feita aos poderosos, Rede Globo Etc. Hoje em dia somente uma
emissora transmite os jogos do time do Bahia, mesmo assim porque ndo tem opg¢ao. Se vocé
ouve um noticidrio esportivo de um canal especializado, vocé€ ndo houve o futebol da Bahia.
Um programa dominical de um rede exibe um quadro que fala dos “perna de pau” * bola
cheia etc” mas nao falam do futebol do nordeste. Ndo existe interesse do sul em projetar o
futebol nordestino. A maior angustia deles foi anunciar, sem estardalhaco, o BAHIA campedo
brasileiro em 88

10) Muito discriminada pelo Sul e Sudeste do pais porque o centro do Futebol do Brasil
envolve Rio de Janeiro, Sao Paulo, Rio Grande do Sul e Minas Gerais, os demais Estados
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11) Por uma questao cultural € discriminada ndo s6 em termos esportivos, como também em
outras dreas, por fazermos parte do Nordeste Brasileiro, que é tido como uma segunda
espécie.

12) Sim. Equipes fortes do Sul/Sudeste. Porque a Bahia ndo tem equipes fortes e
competitivas.

13) R-Sim, o Brasil ainda precisa evoluir em todos os seguimentos profissionais, sejam no
esporte, na politica, no jornalismo e, a discriminacdo sé serd dispensada quando o poder
capital for mais forte, enquanto nés baianos, nordestinos, estivermos desqualificados no
nosso planejamento, postura, estrutura administrativa, inviabilizando captacdo de recursos
enfim, sermos apenas diamantes brutos, nunca conseguiremos obter o respeito da imprensa
nacional e nem teremos agremiagdes esportivas patrocinadas com grandes marcas como por
exemplo: o clube de regatas Flamengo, mesmo sem grandes titulos nos tltimos dez anos tem
a marca Petrobrds na camisa, ndo sou rubro negro mas... esta marca na camisa nao € para
qualquer time no mundo.

14) Por falta de tudo que ja colocamos acima e gestdes competentes. J4 dizia o ditado:
"Quem ndo tem competéncia ndo se estabelece".

15)Sim, poucos eventos nacionais e internacionais sdo sediados aqui.

11. O esporte — notadamente o futebol — no interior do Estado tem futuro?

1)Desde que através de parceiras publico-privadas consigam montar times competitivos.

2) S6 se houver uma grande reviravolta em termos econdmicos no pais. O que eu nido
acredito. Por isso, acho que ndo tem futuro.

3) A cada dia mais sombrio caso perdure a falta de interesse governamental.

4) no interior do Estado tem futuro? — Nao enquanto o investimento prover de érgdos publicos
(municipios e estado) e de pessoas abnegadas e gastam tudo pelo seu clube. Se ndo houver
profissionalismo, investimento e planejamento nio teremos nunca uma terceira forca no

estado.

5) E muito mais dificil que na capital pois a pouca expressdo dos clubes nio atrai os olhares
dos politicos dvidos de votos, recursos e desvios.

6) Se houver uma administra¢do séria, nao tenho a menor didvida que sim.Temos cidades
como Feira de Santana, Itabuna, Vitéria da Conquista, etc que podem e devem fazer um
trabalho no esporte que traga divisas para os municipios, assim como, eduquem suas criangas.

7) NAO. Por faltar sempre o necessario.

8) Nada
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9) Teria, se tivesse apoio. Quantos grandes craques vieram do interior? Existem
verdadeiros Peles, Robinhos, Ronaldos e outros que estdo 14 esperando serem descobertos.

10) Os grandes empresarios do interior dos Estados do Nordeste nao investem no futebol,
por este motivo eu acho que o futebol do interior do nosso Estado ndo tem futuro.

11) Se continuarmos com a atual politica esportiva, ndo. Embora a atual Federacdo
Bahiana de Futebol tenha dado uma sobrevida aos times de futebol, principalmente por
conta da abnegacao e inteligéncia de seu presidente, penso que € uma atitude isolada e que
contamos com a sorte para que seja substituido a altura.

12) Depende dos patrocinios e da direcdo dos seus gestores.

13) A exemplo dos times do interior de Sdo Paulo, o esporte em todo estado da Bahia tem
futuro sim, um verdadeiro celeiro de atletas, basta serem devidamente aproveitados pelo
proprio estado, caso contrdrio, acontece o que vemos sempre, jogadores partindo cada vez
mais jovens para o sul/ sudeste e até exterior, nadadores, de alto nivel olimpico, tendo que
mudar de estado para possibilitarem suas competicdes e patrocinadores, sem deixarem
seus valores mudarem a realidade dos seus bercos.

14) Nao acho. Apenas o que falta sdo grandes atletas, pois quando surge algum,
normalmente ele sobressai diante dos demais em competicdo nacional. Vide exemplo
atual do nosso nadador Arapiraca, dentre outros.

15)Sim, sobretudo com um maior empenho da sociedade local...

14)A rivalidade e até o 6dio das torcidas do Bahia e do Vitéria, reciprocamente,
contribuem para enfraquecer o futebol baiano?

1) Nao. Na minha opinido ndo tem interferéncia

2) De forma alguma. E a terra onde essa rivalidade possibilita ser melhor explorada pelas
empresas. Com excecdo de algumas fac¢des de duas torcidas “desorientadas”, ndo ha
violéncia entre as torcidas,0 que hd é uma gozacdo sauddvel. Outro aspecto
interessante, a rivalidade gera emprego e renda.O torcedor baiano é apaixonado por
futebol e investe com o coracdo. Evidentemente se tivesses outras forgas no futebol
terfamos uma situacdo muito mais intessante.

3) Nao acredito que a rivalidade o futebol baiano, até porque o que seria do Bahia se ndo
existisse o Vitdria e vice-versa. A rivalidade faz parte do futebol, mas deve ser trabalhada
nas pessoas para nao permitir que venha a extrapolar os limites.

4)Nao existe 6dio entre essas duas torcidas, sdo eventos isolados que manipulados pela
midia, fazem parecer uma coisa assombrosa, maior do que ¢ na realidade. Freqiiento
estadios a mais de 30 anos e sempre vi muita confraternizagdo entre essas torcidas, sempre
brinquei que apenas na Bahia, pode-se ver nos bares ao redor dos estiadios torcedores dos
maiores rivais, bebendo e brincando juntos.

5) Depende dos patrocinios e da dire¢do dos seus gestores.
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6)A rivalidade e até o 6dio das torcidas do Bahia e do Vitdria, reciprocamente, contribuem
para enfraquecer o futebol baiano? Nao. Acredito que é ate uma forma de encher os estadios
nestas partidas.

7)O futebol € um esporte que devido mexer com a paixdo do ser humano, muitas vezes
representa o maior impulso irracional que o ser humano pode ter, ja presenciei muitas reacoes
surpreendentes dentro dos estddios como por exemplo: Quando o Bahia foi rebaixado para
segunda divis@o pelo time do Juventude , em plena Fonte Nova , casa cheia,em um lance
inusitado de um jogador que estava sendo muito cobrado pela torcida, “Robson Luiz” ,
quando fez uma jogada importante mas sem sucesso e logo em seguida sofremos um gol
carrasco do jogador Basilio do entdo Juventude, encerrando todas as possibilidades de reacdo
quando, um Senhor ,respeitoso, de mais ou menos 60 anos, cabelos brancos acompanhado de
sua Senhora, irritadissimo, gritou em bom tom de voz, que o Robson Luiz deveria ter sofrido
uma paralisia infantil para nunca ter se tornado jogador de futebol, muito menos ter sido
responsével pelo tal lance infeliz. Risos, pois €, se um Senhor pode expressar tal reacdo, muito
mais a rivalidade ruim destas péssimas torcidas organizadas, que deveriam ser banidas dos
estddios. Com certeza, elas mais prejudicam do que ajudam seus clubes. Rivalidade sim,
Violéncia ndo.

15) Faca, se quiser, outros comentarios sobre o tema.

1): A imprensa baiana contribui de maneira bastante relevante para o enfraquecimento do
nosso futebol, com profissionais despreparados e incompetentes, procuram audiéncia com
noticias sensacionalistas que s pioram a imagem dos clubes. Sem contar a corrup¢do dentro
das rddios na Bahia.

2) Gostaria de um dia ver a grande maioria da torcida Baiana torcer para clubes do nosso
Estado.

3) No domingo vi uma reportagem de uma equipe do Paraguai que subiu este ano para a 1°
divisdo do campeonato do Paraguai e uma das exigéncias do técnico foi a manutengdo da sua
equipe e a contratacdo de alguns outros reforcos, desta forma a equipe comecou o campeonato
deste ano ja derrotando um dos principais favoritos ao titulo, jogando fora de casa. Tem
muitos jogos pela frente mais acredito que serd uma equipe forte para disputa do titulo, devido
a sua equipe. Acredito que se Bahia e Vitoria adotar essa politica, poderia em pouco tempo ter
uma equipe bastante forte para disputar qualquer competi¢do nacional.

4)Tenho total convic¢do que o esporte € uma das melhores saidas para os problemas sécio-
econdmicos do pais, ndo necessita de um orcamento federal tdo grande quanto se cobra pela
sociedade desorganizada/ desqualificada e sim, de uma vontade competente de todos os
seguimentos a ele interligados:

5)O ministério dos esportes sendo parceiro na forga politica para viabilizacdo de leis
complementares visando o incentivo fiscal para as empresas patrocinadoras do esporte
nacional.

6)Os cartolas acreditarem nos profissionais de administragdo moderna com objetivo de formar
uma estrutura sustentdvel dos seus clubes, tornando-os verdadeiras empresas, desta forma
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fazendo com que os grandes jogadores brasileiros continuem no nosso pais encantando o
mundo;

17)Os empresdrios enxergarem que investir no esporte Brasileiro possibilita a abertura de
vdrias portas para bons negdcios.

O crescimento do esporte alavanca a educagdo e a saide por tabela, quanto mais atletas
assistidos, mais criancas sauddveis, menos gastos na satde e na seguranca, melhor divisdo de
or¢amento na educacdo, melhores indices de evolucdo intelectual, mais brasileiros
qualificados revelando solugdes para os problemas diretamente criticos na sua esfera social e
por ultimo, melhor qualidade de vida.



