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RESUMO

A compreensdo de como o Laboratorio de Desenvolvimento de Tecnologias Sociais
da Universidade Salvador, nos anos de 2005 a 2010 aplicou Tecnologia Social na
comunidade da Mata Escura € o objeto de estudo da presente dissertacdo. A
atuacdo de um Grupo de Pesquisa na periferia de Salvador por cinco anos resultou
em pesquisa, articulacdo e saberes em rede, que sistematizados neste estudo
proporcionam o entendimento de como as Tecnologias Sociais podem ser aplicadas
no espaco urbano, considerando o saber cientifico e o saber narrativo como saberes
complementares no processo. Sao elucidados os conceitos de Educacdo N&ao-
Formal, ldentidade e Cidadania, visto que estes, juntamente com o conceito de
Tecnologia Social, sdo os saberes em Rede que caracterizam a atuacdo do LTECS.
Para o desenvolvimento desta pesquisa, a metodologia utilizada foi o estudo de
caso, com observacao direta e aplicacdo de instrumentos de pesquisa.

Palavras-chave: Tecnologia social. Educacédo nao-formal. Ciéncia e tecnologia.



ABSTRACT

The comprehension about how the Social Technologies Development Laboratory
(LTECS) of Salvador University, between 2005 and 2010, applied Social Technology
in Mata Escura’s community is the object of study of the actual dissertation. The
performance of a Research Group in Salvador's suburb over 5 years resulted in
research, articulation and knowledge in network, which systematized in this study
provide the understanding of how Social Technologies can be applied in the urban
space, considering scientific knowledge and narrative knowledge as complementary
knowledge in the process. The concepts of Non-Formal Education, Identity and
Citizenship are elucidated, seeing that these, along the concept of Social
Technology, are the knowledge in Network which characterize LTECS’s acting. For
the development of this research, the utilized methodology was case study, with
direct observation and application of research instruments.

Keywords : Social technology. Non-formal education. Science and technology.
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1 INTRODUCAO

A presente dissertacdo é fruto de observacdo da aplicacdo de Tecnologia
Social no espaco urbano, realizada durante quatro anos de pesquisa no Laboratorio
de Desenvolvimento de Tecnologias Sociais - LTECS, um dos Grupos de Pesquisa
do Programa de POs-Graduacdo em Desenvolvimento Regional e Urbano da
Universidade Salvador — UNIFACS, implantado em 2005 na comunidade da Mata
Escura, Salvador — Bahia.

A experiéncia possibilitou a visualizacdo e aprofundamento dos conceitos
ligados a Politica de Ciéncia e Tecnologia no Brasil, em especial a reflexdo tedrica e
pratica da aplicacdo de Tecnologia Social no espaco urbano. A partir destas
vivéncias na Iniciacao Cientifica e com a insercdo desta reflexdo no projeto de
mestrado, foi formulada a questado norteadora desta dissertacdo: Como o LTECS,
nos anos de 2005 a 2010, aplicou Tecnologia Social nha comunidade da Mata
Escura?

O termo Tecnologia Social no Brasil ganha forca em 2004, quando instituicbes
publicas, privadas e ndo-governamentais institucionalizam um conceito e estruturam
a Rede de Tecnologias Sociais — RTS: produtos, técnicas e/ou metodologias
reaplicaveis, desenvolvidas na interacdo com a comunidade e que representam
efetivas solucdes de transformacgéao social (LASSANCE; PEDREIRA, 2004, p. 66).
Porém, a discussdo que abarca estas ideias ndo € tao recente e tem grandes
referéncias nas décadas de 1960 e 1970, com a concepcdo de Tecnologia
Apropriada (TA).

O movimento no Brasil, que tem destaque por iniciativas na regido rural, &
inserido na academia, em especial pela necessidade de um marco teodrico e
conceitual consistente para ndo ser mais um termo da modernidade, como tanto
outros, esquecido pelo imediatismo da sociedade contemporanea. Para isto, a
academia, através de pesquisadores contemporaneos, se empenha em
compreender teoricamente, assim como acompanhar as praticas de aplicacdo ou
reaplicagdo de Tecnologias Sociais. Destaca-se a Universidade Estadual de
Campinas; Universidade Federal do Rio de Janeiro; Universidade de Brasilia, entre
outras, que através dos cursos de PoOs-Graduacdo insere pesquisadores

(engenheiros, socidlogos, economistas, arquitetos, comunicologos) nesta discusséao.
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Neste contexto, o surgimento do LTECS é uma das primeiras iniciativas do
Nordeste, com a institucionalizagédo de um Grupo voltado para o desenvolvimento de
Tecnologia Social, inserido no espaco Urbano e localizado fisicamente em uma
comunidade. Envolvido em discutir as questdes de territorialidade, o Grupo de
Pesquisa que é formatado com linhas de pesquisa especificas, nasce e toma forma
na Comunidade.

Compreender as relacdes estabelecidas entre o saber cientifico, trazido pela
Unifacs, e o saber narrativo, emergido da Mata Escura; Elucidar quais vertentes do
conhecimento foram utilizadas para os objetivos propostos pelo Grupo; Destacar a
relevancia da identidade da Mata Escura, com seus desafios e potencialidades, no
fomento a cidadania e consequente transformacéo social; Analisar a aplicacdo de
Tecnologia Social pelo LTECS na Comunidade da Mata Escura; bem como, levantar
as acdes que caracterizaram a acdao do Grupo, durante cinco anos de
implementagdo, foram 0s objetivos propostos que, juntamente com o problema,
guiaram a execucao da pesquisa.

O presente texto é dividido em cinco secfes, que contemplam a discussao
tedrica e a analise do estudo de caso proposto. A primeira parte € destinada para os
procedimentos metodoldgicos utilizados pela pesquisa de campo, a elucidagédo do
método de pesquisa, a questdo norteadora que direciona o texto, os objetivos do
trabalho, bem como os principais autores utilizados nos capitulos tedricos.

O segundo capitulo elucida sobre a definicdo de Tecnologia Social, ao partir
de uma reflexdo sobre os saberes — cientifico e narrativo — e a Politica de Ciéncia e
Tecnologia no Brasil. Este capitulo visa contemplar o objetivo de compreender as
relacOes estabelecidas entre o saber cientifico e narrativo pesquisados no Estudo de
Caso, que sera tratado no ultimo capitulo.

A terceira secdo destaca, teoricamente, uma das vertentes do conhecimento
que foram associadas na aplicacdo de Tecnologias Sociais no LTECS: a Educacéo
N&o-formal e sua utilizacdo no fomento de aprendizagens em rede. Na pesquisa de
campo, este tema foi identificado como inerente a atuacdo do LTECS e o
entendimento tedrico é relevante para a compreensao de como o Grupo aplicou a
TS na comunidade da Mata Escura.

Ja o quarto capitulo fundamenta-se nos conceitos de identidade e cidadania como
fatores que agregam e promovem transformacido social. E tracada uma matriz

conceitual do conceito de cidadania e reflexdo sobre os conceitos de cidade e
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periferia, para o entendimento da realidade em que o Estudo de Caso est4 inserido,
assim um subcapitulo é destinado para explanacdo do contexto territorial e urbano
da Mata Escura, tendo destaque os desafios e as potencialidades locais, disposto
com as informacdes oriundas do saber cientifico — pesquisas e livros publicos; e do
saber narrativo — com trechos de entrevistas realizadas durante este trabalho.

A Ultima sec¢éo consolida as informacdes da pesquisa, com a descricdo das
principais acdes realizadas pelo LTECS durante os anos de 2005 a 2010, o que
possibilita a caracterizacdo do objeto de estudo. Um subcapitulo é reservado para
andlise do estudo de caso e elucida como o desencadeamento destas acfes resulta
na Tecnologia Social aplicada pelo Grupo de Pesquisa: Saberes em Rede.
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2 METODOLOGIA

A presente pesquisa € de carater qualitativo e utilizou o método de Estudo de
Caso na condugéao de sua investigacdo. Bogdan e Biklen (1982) apud Ludke (1986),
estabelece cinco caracteristicas para a modalidade de Estudo de Caso: (1) tem o
ambiente natural como sua fonte direta de dados e o pesquisador como seu principal
instrumento; (2) os dados coletados sdo predominantemente descritivos; (3) a
preocupagcao com 0 processo € muito maior do que com o produto; (4) o “significado”
que as pessoas dao as coisas e a sua vida sdo focos de atencdo especial do
pesquisador; (5) a analise dos dados tende a seguir um processo indutivo (LUDKE,
1986, p. 11).

A insercdo da pesquisadora no Laboratorio de Desenvolvimento em
Tecnologias Sociais — LTECS ocorreu por motivagdo de uma pesquisa de Iniciagéo
Cientifica, o que resultou na consolidacdo de dois projetos de Iniciagdo Cientifica e
um processo metodolégico na investigagdo ao longo dos quatro anos de
observacdes diretas. A presente pesquisa aplicou instrumentos com participantes do
projeto, que subsidiaram as analises e reflexdes deste trabalho.

A partir da formulacdo da questao norteadora da presente pesquisa - Como o
LTECS, nos anos de 2005 a 2010, aplicou Tecnologia Social na comunidade da
Mata Escura? - o meétodo utilizado para exposicdo e analise foi confirmado e
segundo Yin (1988), a preferéncia pelo uso desse método deve ser dada quando do
estudo de eventos contemporaneos, em situacbes nas quais 0s comportamentos
relevantes ndo podem ser manipulados, mas é possivel se fazer observacgbes
diretas e entrevistas sistematicas.

Para o tema em discussdo, o método permite identificar as decisdes
importantes tomadas pelos agentes envolvidos dentro de uma realidade complexa,
descrever o contexto dessa realidade e explorar situagdes que néo estéo claramente
definidas. E apropriado, portanto, para confrontar uma realidade especifica com os
conceitos discutidos na revisdo conceitual, bem como para revelar aspectos novos
sobre os temas tratados.

Sendo assim, a revisdo conceitual realizada no primeiro capitulo teérico,
levanta a discussédo sobre os conceitos de saber cientifico e saber narrativo,
segundo a visdo de Lyotard (1998); a teoria critica a tecnologia, com base no

elucidado por Feenberg (2005); e o marco tedrico e conceitual da Tecnologia Social,
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com base em alguns autores contemporaneos, tendo destaque Dagnino (2009).
Para tratar dos conceitos de Educacéo Nao-Formal, uma possibilidade real para o
fomento a aprendizagem em rede e consequente fomento a cultura politica, o texto
destaca a obra de Gohn (2001).

O capitulo que explana sobre o conceito de identidade é baseado na leitura
de Hall (2006) e traz os conceitos de cidadania baseados numa matriz conceitual
com alguns autores para, logo em seguida, também expor o saber narrativo que foi
relatado nas entrevistas realizadas, caracterizando o espaco da pesquisa: a
comunidade da Mata Escura.

As observacdes foram realizadas in loco durante os anos de 2006 a 2010,
sendo mais intensificadas nos anos de 2007 a 2009. Foram sistematizadas atas de
reunides realizadas com integrantes do Laboratério, bem como relatérios dos

projetos de pesquisa que antecederam a elaborac&o da presente dissertacao.

Para subsidiar o levantamento de informacdes, foram considerados os
questionarios aplicados com os Bolsistas de Iniciacdo Cientifica Junior (IC Jr.) e
seus Familiares (Apéndices A e B, em anexo) no ano de 2007 e 2009. Com estes
dados, foi possivel identificar a atua¢céo do LTECS com a educagdo ndo-formal e a
utilizacdo do saber narrativo como fonte de pesquisa, vista além dos questionérios
aplicados. As experiéncias de 25 dos 45 bolsistas de IC Jr. foram ouvidas, por meio
de entrevistas individuais semiestruturadas e grupos focais, que tratavam de temas
coletivos (saude, meio ambiente, consciéncia negra, pesquisa, tecnologia social,
internet, cidadania, cultura, entre outros) e provocavam interacado e percepcao da

realidade.

Com o objetivo de compreender a relacdo dos integrantes do LTECS com a
dindmica do Grupo de Pesquisa e com os bolsistas de IC Jr. foi aplicado um
questiondrio para seis pesquisadores (Apéndice C), que coordenavam acgfes em
2007, bem como a observacéao das atividades realizadas in loco.

Para tratar da questdo de identidade da comunidade da Mata Escura e a
relacdo da mesma com o LTECS foram realizadas entrevistas, através de
questionarios semi-estruturados (Apéndice D). A delimitacdo do universo a ser
entrevistado obedeceu ao critério de representatividade das liderancas para a
comunidade. Neste contexto, mapearam-se nove instituicdes locais que funcionam

como articuladoras comunitarias.
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Destas, foram selecionadas quatro, por amostra intencional nao-
probabilistica, por envolverem, efetivamente, um maior nUmero de pessoas ou por
representarem o Bairro em féruns significativos da sociedade civil. S&o elas:
Associacdo das Comunidades Paroquiais de Mata Escura e Calabetédo
(ACOPAMEC); Associagcao dos Moradores da Mata Escura; Associacao Beneficente
Cultural e Social da Comunidade da Mata Escura; e Sociedade Recreativa e Cultural

da Mata Escura.

Além disso, foi considerada uma pesquisa de opinido publica (Apéndice E),
aplicada em 2007, tendo como universo a comunidade da Mata Escura. A amostra
foi do tipo ndo probabilistica e utilizou uma amostragem por acessibilidade, na qual
sao selecionados os elementos a que se tem acesso, admitindo que estes possam
representar o universo. Foram aplicados 100 questionéarios, quantidade definida
através de calculo da populacéo finita, visto que o bairro possui aproximadamente
48 mil habitantes, com margem de erro de 5% e um intervalo de confianca de 68%.

As informac0des obtidas pela pesquisa de campo estdo dispostas na forma de
relatos no capitulo 5 e explanadas no capitulo 6 pela descricdo das atividades
realizadas e pela analise de como o LTECS aplicou Tecnologia Social na

comunidade da Mata Escura.



22

3 TECNOLOGIA SOCIAL: UMA CONSTRUCAO COLETIVA

Tecnologia Social (TS) foi o tema inicial para concepcdo deste texto,
entretanto, analisar as possibilidades de estudo de um tema faz com que a
percep¢cdo esteja agucada, tanto para os desdobramentos, como para as suas
origens. Como desdobramento, o trabalho propde ndo analisar a TS por si s, e sim
atores da sociedade que podem apropriar-se desse conceito e, realmente, torna-la
diferencial para a comunidade — no caso deste estudo de caso, a Universidade
Salvador, por meio do LTECS e suas contribui¢cdes na aplicagéo das TS’s.

Para tratar das origens, o presente capitulo faz referéncia ao saber cientifico, em
especial ao surgimento da Politica de Ciéncia e Tecnologia; ao saber narrativo, com
foco para outras possibilidades do conhecimento; bem como a inclusdo da TS na
agenda de discussdo das politicas cientifica e tecnolégica do Brasil, nos ultimos

anos.

3.1 ABORDAGEM HISTORICA E CONCEITUAL DAS TECNOLOGIAS SOCIAIS

O termo Tecnologia Social surge no auge desta sociedade da informacgéao. A
Sociedade em Rede, de Castells (1996) é uma das obras que destaca esta mudanca
de cenario, no qual a abertura de mercado, a alteracdo da l6gica e em especial, a
utilizacdo da tecnologia em prol do capital financeiro a0 mesmo tempo em que
tomou forma, aumentou a visibilidade dos contrastes sociais.

As discussbes sobre Tecnologia Social sdo marcadas por processos de
consolidagéo deste conceito, em especial por envolver a estrutura governamental,
que, por meio do Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI) e outras
instituicbes identificadas a seguir, instituem o termo e o definem como produtos,
técnicas e/ou metodologias reaplicaveis, desenvolvidas na interacdo com a
comunidade e que representam efetivas solucbes de transformacdo social.
(LASSANCE; PEDREIRA, 2004, p. 66).

A diferenciacéo de envolver no processo de concepcao da tecnologia o sujeito
a ser beneficiado, implica, entre outras coisas, em apropriagdo do saber - ser parte
integrante de um processo, desencadear a transformacao e poder apropriar-se dela.
E inserir na agenda politica da C&T, de forma participativa, um terceiro ator, detentor

do saber narrativo e plural: a Sociedade.
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7

Para compreender este conceito € preciso considerar o processo da
construcdo coletiva. Nao adianta tornar a tecnologia socialmente viavel, adaptando o
que foi construido pela l6gica da acumulacdo de capital, visto que este modelo
condiciona os cidaddos a uma combinacao perversa de aceleracédo do processo de
acumulacdo de recursos com o aumento do desemprego, da pobreza, da
desigualdade, da exclusédo social, além da exploracdo e a degradacdo sem limites
dos recursos ambientais.

No Brasil, as Tecnologias Sociais (TS) nascem como forma de dinamizar as
comunidades locais, de torna-las reconhecedoras do papel de produtoras de
conhecimento (desenvolvimento de tecnologias), com o objetivo de contribuir para a
melhoria da qualidade de vida das populacdes periféricas e insercéo social.

O conceito de tecnologias sociais tem evoluido, vem sendo pensado e cada
vez mais aperfeicoado a partir do conhecimento e da analise das experiéncias
desenvolvidas pelas diversas instituicdes, espalhado por todo o pais, e estimulado
pela Rede de Tecnologia Social (RTS), com o intuito de aprofunda-lo, visando
contribuir para a construcdo do marco regulatorio sobre as tecnologias sociais no
Brasil.

A RTS, criada em 2005, é fruto do esfor¢go conjunto dos movimentos sociais,
dos espacos académicos, das instituicbes publicas e do governo. Tem origem no
movimento das Tecnologias Apropriadas (TA’s) - construido na década de 1970,
cujo objetivo era minimizar desigualdades sociais da América Latina, e em especial
do Brasil, a partir de tecnologias simples que pudessem ser desenvolvidas e
aplicadas em comunidades de baixa renda - a RTS tem possibilitado a discusséo
tedrica e metodoldgica da TS.

Para a atuacdo da RTS e com a reflexdo histérica do que foi 0 movimento das
TA’s, ha uma proposta de nova abordagem conceitual, metodoldgica e pratica das
tecnologias. O esforgco é por ndo s6 implantar agBes, mas assegurar que o conceito
de tecnologia passe a ter a dimensdo do social, da construcdo coletiva, da
reaplicacdo — levando-se em consideracao as diferencas dos grupos e dos arranjos
sociais e politicos — em prol da melhoria na qualidade de vida das pessoas.

O conceito de Tecnologia Social, discutido em grupos de pesquisa - tanto da
académica, quanto dos movimentos sociais - e consolidado no espaco da RTS, tem

se destacado e provocado debates tedricos ricos para o atual cenario. Entre os
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fomentadores deste debate, o Instituto de Tecnologia Social (ITS), de Sado Paulo,
gue organiza em trés eixos implica¢cbes do conceito:

a) Sobre a relacéo entre producéo de C&T e sociedade, a Tecnologia Social
enfatiza que a producdo cientifica e tecnoldgica € fruto de relacdes sociais,
econbmicas e culturais, portanto ndo é neutra; que as demandas sociais devem ser
fonte de questbes de investigacbes cientificas; que a produgdo do conhecimento
deve estar comprometida com a transformacdo social; que € necessario
democratizar o saber e ampliar o acesso ao conhecimento cientifico, que &
fundamental a avaliacdo dos riscos e impactos ambientais, sociais, econdmicos e
culturais da aplicacdo da tecnologia e da produgédo de conhecimentos cientificos, e
qgue deve haver participacao da sociedade civil na formulacdo de politicas publicas.

b) Sobre a direcdo para o conhecimento, a Tecnologia Social enfatiza o
conhecimento para a solugcéo de problemas sociais vividos pela populagéo, amplia a
nocéo de conhecimento (conhecimentos tradicionais, populares e experimentagdes
realizadas pela populagdo, assim como o conhecimento técnico-cientifico podem
constituir fontes de solucdes), e ressalta a importancia de processos de
monitoramento e avaliagao de resultados e impactos de projetos.

c) Sobre um modo especifico de intervir diante de questbes sociais, a
Tecnologia Social promove o empoderamento da populagdo; a troca de
conhecimentos entre os atores envolvidos; a transformacédo no modo de as pessoas
se relacionarem com algum problema ou questdo social; a inovacdo a partir da
participacdo e o desenvolvimento de instrumentos para a realizagdo de diagndsticos
participativos.

Outra base dos estudos sobre Tecnologia Social € a periodicidade historica
que conduz a sociedade para um sistema orquestrado pelo capital financeiro e pelas
grandes corporag¢fes transnacionais, os quais impdem uma logica de mercado como
a logica de organizacdo da sociedade e das relagdes sociais - que enaltece a
competicdo, o individualismo, a lei do mais forte. As técnicas e metodologias
utilizadas por este modelo de desenvolvimento, segundo Bava (2004, p. 103),
submetem as sociedades — e seus cidadados e cidadds — a uma combinacéo
perversa de aceleracdo do processo de acumulacdo de capital com o aumento do
desemprego, da pobreza, da desigualdade, da exclusdo social, além da exploracéo

e a degradacao sem limites dos recursos ambientais.
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Outro pressuposto é balizado nas a¢fes que dizem respeito a construcdo de
Tecnologias Sociais que contribuam para o movimento contra-hegemoénico, que
parta de baixo para cima, da sociedade para a esfera da politica, do local para o
nacional e global (BAVA, 2004, p. 104). Com a revolugdo técnico-cientifica e
informacional, os sistemas de comunicagéo e as distancias se encurtaram em todos
os sentidos, tanto de forma horizontal na sociedade, com a constituicdo de redes e
féruns que elaboram e debatem os novos paradigmas, quanto nas relacdes verticais
que sao estabelecidas nas escalas local, metropolitana, regional, nacional e
internacional.

Numa tentativa de diferenciar a Tecnologia Convencional (TC) da Tecnologia
Social (TS), Dagnino (2009, p. 100) sugere que a TS seria como o resultado da acéo
de um coletivo de produtores sobre um processo de trabalho que permite uma
modificagcdo no produto gerado passivel de ser apropriada segundo a decisdo do
coletivo.

A nocao de coletividade é fundamental para a construcédo da TS, entretanto
somente isso ndo insere a TS no circuito administrativo, sendo prioritario pensar a
racionalidade técnica, um dos pontos vistos como essenciais para a legitimacao
desse movimento. Para isso, € de fundamental importancia aliar a pesquisa e a
extensao universitaria com as praticas populares. As pesquisas desenvolvidas pelas
universidades devem ter o carater de contribuir para o desenvolvimento local, numa
época de globalizacdo da economia, de competitividade das pessoas, das regides e
dos lugares.

Como corrobora Bava (2004, p. 116), “as Tecnologias Sociais sdo mais do
que a capacidade de implementar solucdes para determinados problemas”. Podem
ser vistas como meétodos e técnicas que permitam impulsionar processos de
empoderamento das representacfes coletivas da cidadania, para habilita-las a
disputar, nos espacos publicos, as alternativas de desenvolvimento que originam
das experiéncias inovadoras e que se orientam pela defesa dos interesses da
maioria e pela distribuicdo da renda.

Diante do aprofundamento destas discussbées e principalmente pela
aplicabilidade da extensdo universitaria, o Laboratério de Desenvolvimento de
Tecnologias Sociais (LTECS) do Programa de Pés-Graduacdo em Desenvolvimento
Regional e Urbano da Universidade Salvador, estudo de caso desta pesquisa, define

Tecnologia Social como:
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Conjunto de técnicas e procedimentos metodolégicos que visam a
aplicacdo do conhecimento cientifico e tecnolégico, produzido nas
universidades, centros de pesquisa e organizacdes governamentais
e nao governamentais, em articulagdo com o conhecimento
produzido pelas comunidades, para o desenvolvimento urbano
regional e local sustentavel. (CALDAS; LEAL; MACHADO, 2007, p.
18).

A possibilidade deste dialogo tedrico com a vivéncia de experiéncias e
estudos de casos - seja em incubadores, movimentos sociais, zonas rurais, grupos
de pesquisa ou extensao universitaria - indica a construcdo de um conceito baseado
na coletividade, solu¢des simples e um vetor real de melhoria social, com base em
valores ditos tradicionais e modernos: solidariedade; conectividade; relacoes;

coletividade; respeito; cooperacéo; tempo/espaco.

3.2 SABER CIENTIFICO: SURGIMENTO DA POLITICA DE CIENCIA E
TECNOLOGIA

A humanidade ja passou por diversas fases na discusséo conceitual do que é
ciéncia e diversos autores, que buscavam a sistematizacdo de uma metodologia
para aplicacdo no desenvolvimento de pesquisas, sintetizaram alguns conceitos.

Lakatos e Marconi (2001, p. 18-19) expdem algumas dessas definicdes:

Acumulacdo de conhecimentos sistematicos; Atividade que se
propbe a demonstrar a verdade dos dados experimentais e suas
aplicacdes préaticas; Caracteriza-se pelo conhecimento racional,
sistemético, exato, verificavel e, por conseguinte, falivel;
Conhecimento certo do real pelas suas causas; Conjunto de
enunciados légica e dedutivamente justificados por outros
enunciados; Conjunto organico de conclusbes certas e gerais,
metodicamente demonstradas e relacionadas com objeto
determinado; Corpo de conhecimentos consistindo em percepcdes,
experiéncias, fatos certos e seguros; Estudo de problemas sollveis,
mediante método cientifico; Forma sistematicamente organizada de
pensamento objetivo; A ciéncia é um conjunto de conhecimentos
racionais, certos ou provaveis, obtidos metodologicamente
sistematizados e verificaveis, que fazem referéncia a objetos de uma
mesma hatureza; A ciéncia é todo um conjunto de atitudes e
atividades racionais, dirigidas ao sistematico conhecimento com
objeto limitado, capaz de ser submetido a verificacao.

Lyotard (1998, p. 46 - 48), ao escrever sobre a pragmatica do saber cientifico

indica cinco propriedades inerentes ao processo: (1) Exigéncia de isolamento de um
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jogo de linguagem (denotativo) e a exclusdo dos outros; (2) Ao estar isolado dos
outros jogos de linguagem, ele € um componente indireto, porque torna-se uma
profissdo e da lugar a instituicdes; (3) No seio do jogo da pesquisa, a competéncia
requerida versa unicamente sobre a posi¢cdo do enunciador. Nao existe competéncia
particular com o destinatario; (4) Um enunciado de ciéncia ndo extrai nenhuma
validade do que é relatado. E sempre presentemente verificavel por argumentacio e
prova. (5) O jogo da ciéncia implica entdo uma temporalidade diacronica, isto €, uma
memaoria e um projeto.

Em linhas gerais, estas propriedades fortaleceram o processo de legitimagao
do saber cientifico — pesquisa e ensino, em especial ap6s o0 processo de
industrializacdo, vivenciado pela sociedade. Para determinado fendmeno ser
considerado conhecimento ele precisa ser apresentado, exposto o método de
investigacdo, bem como dispostas as provas que levaram o pesquisador a chegar a
tais conclusdes. S6 apos esta publicagdo e consenso da academia, condicionada a
uma linguagem propria e pré-estabelecida, determinado conhecimento pode ser
legitimado.

O saber em geral ndo se reduz a ciéncia, hem mesmo ao
conhecimento. O conhecimento seria o conjunto dos enunciados que
denotam ou descrevem objetos, excluindo-se todos os outros
enunciados, e susceptiveis de serem declarados verdadeiros ou
falsos. A ciéncia seria um subconjunto do conhecimento. Feita
também de enunciados denotativos, ela imporia duas condicbes
suplementares a sua aceitabilidade: que os objetos aos quais eles se
referem sejam acessiveis recursivamente, portanto, nas condicdes
de observacdo explicitas; que se possa decidir se cada um destes
enunciados pertence ou nao pertence a linguagem considerada
como pertinente pelos experts. (LYOTARD, 1998, p. 35).

Com o objetivo de compreender como o termo Tecnologia Social emergiu
com tamanha mobilidade, é importante ndo somente refletir sobre o conceito de
ciéncia, mas também explanar sobre o seu papel. Neste contexto é relevante
compreender o surgimento das Politicas de Ciéncia e Tecnologia — PCT,
principalmente ap0s as grandes guerras mundiais. “Terminada a sangrenta
conflagracéo, a maioria da noticia vinda do exterior alardeava o papel extraordinario
desempenhado pela C&T na definicAo da vitéria em favor dos aliados. A nova
situacdo nao poderia deixar de refletir-se no Brasil” (MOTOYAMA, 2004, p. 278).

Se antes a ciéncia (teoria) era tratada pela sociedade como a possibilidade de

compreender o0 mundo, aliada a tecnologia (pratica/técnica), as possibilidades eram
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maiores ainda. E assim, a valorizagcdo e centralizacdo da ciéncia e da tecnologia
iniciaram um processo, que culmina no século XXI na sociedade da informac&o.

Fator chave para a percepcdo do valor da PCT € o Relatorio Science The
Endless Frontier, publicado por Vannevar Bush®. Através dele ha um consenso que
0 avanco cientifico possibilita o avango tecnoldgico, consequentemente o
desenvolvimento econdmico e social. O relatério condiciona o avanc¢o cientifico
como fator primordial para o progresso social.

Os paises, principalmente os considerados desenvolvidos, empreendem
esforcos para despontar nos avancos cientificos. Essa percepcao também reflete no
Brasil e como indicadores iniciais destacam-se a criagdo de algumas instituicbes de
apoio, incentivo, promocdo e desenvolvimento da ciéncia no pais: Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas — ABNT; Sociedade Brasileira para o Progresso da
Ciéncia — SBPC; Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas — CBPF; Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldégico — CNPq; Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES; Instituto Tecnologico de
Aeronautica - ITA; Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares — IPEN (DIAS,
2005).

Figura 1 — Cronologia da criagéo das principais instituicdes de pesquisa do Brasil (1940/60)

1948
SBPC 1951
CAPESe 1956
CNPQ IPEN
1940 1960
| 1949 1954
' ITA
ABNT CBPF

Fonte: Elaborada pela autora com base em Dias (2005).

A partir deste contexto, que coloca o desenvolvimento como consequéncia do

7

avanco cientifico, € importante ressaltar que as pesquisas ndo sdo focadas para

! Diretor do Escritério de Pesquisa Cientifica e Desenvolvimento dos Estados Unidos, em 1945.
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promover desenvolvimento. Este é visto como consequéncia “natural” do processo.
Nos anos seguintes, marcados no Brasil pela Ditadura (1964), os militares levantam
a bandeira do investimento em C&T como elemento de legitimacédo desses governos
(BAGATTOLLI, 2008).

Apesar do discurso politico para o avancgo cientifico e tecnolégico sem
dependéncia externa, havia a énfase na necessidade de importacado de tecnologia,
fato justificado pela necessidade em acelerar o desenvolvimento. Em decorréncia
desta “corrida” pela modernizacdo das empresas brasileiras, mesmo sendo
contraditério com seu discurso, o governo estimulou a entrada de empresas
multinacionais?, para suprir as deficiéncias de estrutura tecnolégica local.

Com a sequéncia da politica militar no pais, planejamentos econémicos sao
criados e o0 avanco de C&T mantém-se como questado central. Havia um discurso
muito forte pelo fortalecimento das empresas nacionais. De maneira efetiva, o Plano
Estratégico de Desenvolvimento — PED, em 1967, coloca a pesquisa como area
estratégica e de maneira inédita, apresentando uma proposta de sistematizacao das
politicas de C&T. Neste mesmo ano foi criada a Financiadora de Estudos e Projetos
— FINEP.

Ainda no auge do dominio militar, os anos 70 sdo marcados pela continuidade
do discurso ao incentivo a pesquisa e tecnologia, sendo pauta prioritaria nos planos
e planejamentos elaborados no decorrer desta década. Ja a partir de 1980, os
planos, que representam o discurso formal do governo e, consequentemente, seu
planejamento, ndo definiam objetivos, nem direcionavam a atuacdo cientifica no
pais, reflexo da crise vivenciada pelo préprio governo militar (BAGATTOLLI, 2008).

Neste periodo militar, € possivel visualizar trés modelos de Politica de Ciéncia
e Tecnologia: o primeiro baseado na oferta de tecnologia - a suposi¢cdo era que o
conhecimento pudesse ser "ofertado” por uns e "demandado” por outros, sem o
envolvimento dos atores sociais interessados na concepgéo da tecnologia.

O segundo modelo, baseado na vinculagdo da Universidade com as
Empresas (U-E), ndo foi articulado. A producdo de pesquisa era feita de maneira
isolada nos centros de pesquisas e nao refletia os interesses e necessidades, nem

do setor produtivo, nem da sociedade; e por fim, o modelo que incentivou a

’Uma andlise mais especifica também ird apontar outros fatores — econdmicos, politicos e
estratégicos — para este incentivo, mas que ndo comportam na analise do presente texto.
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transferéncia de tecnologia, através de incentivos fiscais e reserva de mercado para
as empresas de capital nacional. A intencao era ter controle dos fluxos de producéo,
porém ocasionou acomodacao nas empresas, que nao buscavam mais inovacoes,
nem articulagdes com centros de pesquisas (DAGNINO; THOMAS, 2000).

Na prética, apesar de teoricamente viaveis, esses modelos promoveram um ciclo
excludente no processo de producdo da ciéncia e da tecnologia no Brasil. As
politicas empregadas para a C&T nao conseguiram atender as demandas
econdmicas e sociais, processo concebido como consequéncia do avanco cientifico.
Segundo Dagnino (2007) os sistemas cientificos e produtivos mantiveram-se
desconectados e desarticulados, reflexos da situacdo de dependéncia que o Brasil
se colocou na insercdo ao processo de capitalismo internacional. Na dinamica
global, com base na nova forma de acumulacdo de capital, poucos se beneficiam

com o aumento da riqueza financeira.

3.3 SABER CIENTIFICO: UMA TEORIA CRITICA A TECNOLOGIA

O conceito de Tecnologia esta muito ligado ao da Ciéncia e por isso ao falar em
uma, é dificil ndo referenciar a outra, de maneira geral, principalmente com o
processo historico da concepcdo que ao desenvolver ciéncia, a tecnologia também
avanca. Esta ficou caracteriza pelos instrumentos que possibilitassem a producao de
bens e servigos.

Ficou mais “facil” falar de ciéncia e tecnologia nhum mesmo esboco, ja que
aliadas, trariam transformagdes para a sociedade e muitos resumiram tecnologia =
técnica. Entretanto, a tecnologia carrega um processo tal, que ndo pode ser
considerado puro e simples artefato. H4 que se considerar o sistema que envolve
producdo de conhecimento e organizacao para concebé-la e viabiliza-la.

Um dos pesquisadores da Unicamp, Rodrigo Fonseca, sobre CTS e membro da
Rede de Tecnologias Sociais - RTS, abriu uma discussdo na IV Conferéncia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — CNCTI (2009) com a seguinte
afirmacdo:

A sociedade constréi a ciéncia e a tecnologia, a0 mesmo tempo, a
ciéncia e a tecnologia constroem a sociedade. Sem determinismos
de parte a parte. Esta €, em geral, a licdo mais dificil de compreender

guando comecamos a estudar as relagdes entre Ciéncia, Tecnologia
e Sociedade (CTS). No entanto, € também a licAo mais importante
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porque nos abre duas portas: uma para o entendimento destas
relacbes e outra para a acdo. (Informacao verbal).

Sim, com o desenvolvimento da C&T a sociedade evolui, entretanto nao
somente por este fator. O principal nessa discussao € a relacdo da sociedade com
essa producdo de conhecimento. A sociedade como um todo fica distante deste
processo, centralizado nos centros de pesquisa, desarticulado com as empresas ou
em paises, que o Brasil, simplesmente, “busca” essa tecnologia. O processo
excludente, muitas vezes justificado pela capacitacdo técnica, ndo permite que
questdes de interesse e relevancia social entrem na pauta das PCT.

Pensar em uma sociedade diferente, com questdes como a disparidade das
desigualdades sociais e ambientalmente insustentavel resolvidas € pensar em
mudanca, ndo s6 para a sociedade, em especial da sociedade. E um dos pontos
desta mudanca é o processo de producao da tecnologia, ndo se referindo ao artefato
em si, mas ao processo que o origina. E relevante considerar que hoje o processo
da concepc¢ao da tecnologia esta condicionado a promover o sistema de acumulacao
de capital, sem necessariamente valor social e participacado dos envolvidos.

Ha dois fatores que reduzem e ampliam o conceito de tecnologia. No ambito
da reducdo, o conceito de tecnologia foi associado diretamente a Teleméatica (e seus
derivados, como a internet). Esta incorporou o nome “novas tecnologias”, sendo
incentivada por alguns motivos (lucro e impacto socioeconémico com resultados
imediatos). Ja o fator que amplia, foi a apropriacdo do conceito de tecnologia para
indicar qualquer solugcdo que proporcionasse melhoria de qualquer processo de
interesse de algum grupo social. De maneira implicita, esse segundo fator esti
envolvido por uma questdo de status. Os grupos buscam legitimar e proporcionar
reconhecimento.

Neste contexto, ha grupos que adotam o conceito de tecnologia para
ampliarem e terem respaldo nas suas pesquisas; ja outros grupos, reduzem esse
conceito para uma aplicacéo especifica - a exemplo da Telematica, porém Feenberg
(2005) levanta outra dinamica para o conceito de Tecnologia, em especial quando
formula a teoria critica. Uma de suas contribui¢cdes indica que a tecnologia € um
conceito que abarca o contexto social e toda a influéncia que este possa exercer na

sua construcao, sendo a tecnologia fator decisivo para caracterizar o coletivo e, além
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disso, a sociedade ao passar por processo de mudangas, precisa transformar

também seu modo de ver e produzir a tecnologia.

A racionalizacdo na nossa sociedade responde a uma definicdo
particular de tecnologia como um meio para obter lucro e poder. Uma
compreensdo mais abrangente da tecnologia sugere uma nocao
muito diferente de racionalizacéo, baseada na responsabilidade para
0s contextos humanos e naturais da acao técnica. Eu chamo isto
‘racionalizacdo subversiva’ porque requer avancos tecnoldgicos que
sO6 podem ser feitos em oposicdo a hegemonia dominante. Isto
representa uma alternativa tanto a celebracdo continua da
tecnocracia triunfante quanto a escura contrapartida Heideggeriana
gue ‘apenas um deus pode nos salvar’ de um desastre tecno-cultural.
(FEENBERG, 2005, p.14).

O autor argumenta que é necessaria uma nova forma de racionalizacdo sobre
tecnologia que extrapole a racionalidade vigente, visto que a tecnologia existente
representa justamente a sociedade e, se as tecnologias existentes de algum modo
promovem a exclusdo de muitos e oportunizam poucos, € reflexo de como estao
sendo construidas.

Pensar em uma sociedade mais igualitaria é também repensar a légica das
tecnologias que estdo sendo utilizadas. E inevitavel que ao repensar a sociedade e
consequentemente seu modo de producgdo, seja constatado a necessidade de
readequacéo na construcao da tecnologia aplicada.

Quando atores sociais - que ndo sO pesquisadores e detentores do capital -
participam do processo de racionalizacdo de determinada tecnologia, esta estara a
servico de toda uma sociedade e ndo sO proporcionando mais capital, prestigio e
poder. Quem realmente vivencia as dificuldades, apesar de nao ter conhecimento
técnico, pode auxiliar no processo de concepcéo de tecnologias que sejam mais que
artefatos e sim instrumentos, técnicas e metodologias que proporcionam qualidade
de vida para as pessoas.

Pode-se inferir que as tecnologias também s&o criadas, transformadas e
aperfeicoadas a partir de sua historia. Feenberg (2002) nos respalda, a respeito da
nao neutralidade das tecnologias. Ao propor uma teoria critica da tecnologia este
autor, dentre outros que participam da mesma corrente, acredita que em nao sendo
neutras as tecnologias, 0os grupos marginalizados pelas tecnologias - voltadas para
uma minoria - devam alavancar uma democracia tanto do desenho, quanto do

projeto tecnoldgico que Ihes interessam. Esses grupos a margem da sociedade
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devem ser autores das proprias tecnologias que irdo utilizar. E nesse contexto que o
conceito de Tecnologia Social (TS) se estrutura, visto que inverte a légica e propde

que essas devam ser voltadas para uma maioria excluida.

3.4 SABER NARRATIVO: CONHECIMENTOS MULTIPLOS

Segundo Lyotard (1998, p. 71), a “crise do saber cientifico surge da erosao
interna do principio da legitimacdo do saber”. Neste contexto, surgem as teorias
criticas, como vista no subcapitulo anterior e a discussdo sobre o saber narrativo.
Inserir o saber narrativo nesta explanacao permite ampliar o processo de reflexao
sobre os conceitos agregados ao termo Tecnologia Social, visto que esta pressupde
“interacdo com a comunidade”.

O saber narrativo, em especial o relato, ja teve muito espaco e legitimacéo. Esta
nao € uma novidade, mas como o proprio Lyotard elucida, houve um declinio, que

ele chama de deslegitimacdo do saber:

Pode-se ver neste declinio dos relatos um efeito do desenvolvimento
das técnicas e das tecnologias a partir da Segunda Guerra Mundial,
gue deslocou a énfase sobre os meios da acdo de preferéncia a
énfase sobre seus fins. (LYOTARD, 1998, p. 69).

Esta énfase tratada no subcapitulo anterior e segundo Lyotard, vivenciada na
modernidade, fez com que o centro das atencdes e as possibilidades de vinculos
sociais fossem centrados no saber cientifico, sendo que este figura-se em
instituicbes. O saber cientifico ndo permite espacgo para o pessoal, este € um saber
isolado, porém néao atribuido a pessoas, o que produz um distanciamento. Se por um
lado, tornou 0s processos mais gerenciaveis e o rigor cientifico legitimou os
processos por outro, afastou o pesquisador do seu objeto, e no caso de
desenvolvimento e questdes sociais, tornou as pessoas, impessoais.

Neste processo, em especial com as mudangas sociais, 0 que segundo
Lyotard caracteriza o advento da pos-modernidade, os homens agora vivenciam a
crise do saber cientifico dominante, pelo mesmo motivo: a legitimacdo. O
pesquisador que afastou-se do seu objeto de estudo, também deixou de prover
ciéncia e tecnologia para a sociedade no sentido coletivo, na solugdo das

desigualdades sociais.
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Ciéncia e Tecnologia evoluem extraordinariamente, mas questdes graves de
desenvolvimento social e humano também sdo aceleradas: fome; desemprego;
pobreza; exclusdo social; limite dos recursos ambientais; mobilidade urbana. Ao
compasso que Ciéncia e Tecnologia sdo orquestradas pelo capital financeiro,
submetidas a uma dindmica propria da reproducdo de capital e, tdo somente. A
l6gica do mercado toma forma crescente na sociedade, por meio de relagbes
individualistas, de competicéo, da lei do mais forte.

E esta segunda crise, baseada novamente na legitimacdo, que oportunizou
gue outros saberes voltassem a ter visibilidade, ndo que eles ndo existissem, mas
nao havia relevancia, nem espaco para que estes fossem postos. Estes outros
saberes, aqui denominados como narrativos, se fortaleceram e fundamentaram-se
num modelo de producdo que reforca o0s processos de conexdes, sendo
caracterizados pela abrangéncia, por serem interligados e nao-hierarquizados, o que
formula um processo de alta mobilidade e multiplas possibilidades de concepcéao do
saber.

O saber narrativo abre um espaco para o que € plural. Ele ndo é rigido e
descentraliza a necessidade de demonstracdo e verificagdo a partir dos métodos
estabelecidos anteriormente, pelo saber cientifico.

O saber cientifico ndo pode saber e fazer saber que ele é o
verdadeiro saber sem recorrer ao outro saber, o relato, que € para
ele o ndo-saber, sem 0 que é obrigado a se pressupor a si mesmo e
cai assim no que ele condena, a petigdo de principio, o preconceito.
(LYOTARD, 1998, p. 53).

O saber narrativo ndo contempla o isolamento, ao contrario, ele é global,
surge com base nas experiéncias do individuo. Este conhecimento torna o individuo
e 0 seu saber em uma unidade - um conjunto que precisa ser analisado em seu
contexto, e ndo por isolamento. Este sera um conhecimento mdultiplo, que podera
coincidir em alguns aspectos e tempos, mas cada individuo o vivenciara de forma
diferente, cada um com suas idiossincrasias.

Ao falar sobre o saber narrativo, Lyotard (1998, p. 47) estabelece um
processo comparativo ao saber cientifico e o difere por associacdes. Destaca-se a
questao da “convivialidade”; o autor indica que o significado do saber extrapola os
“enunciados denotativos”, pois contém em si propria as ideias de “saber fazer, de

saber viver, de saber escutar, etc.”
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Assim, um fendmeno investigado pelo processo estabelecido no saber
cientifico, lida com enunciados denotativos; ja com o saber narrativo tem proporcao
diferenciada, pois o0 processo € estabelecido com varios atores do discurso. A
investigacdo se estabelece a partir de enunciados avaliativos e prescritivos
(conhecer; decidir; avaliar; transformar). Apesar de comparar os saberes, em
especial para defini-los, o pés-moderno também destaca a pertinéncia de cada

saber; indica que a utilizacdo de grandes relatos esta excluido, mas “o pequeno
relato’ continua a ser a forma por exceléncia usada pela invencdo imaginativa, e
antes de tudo pela ciéncia.” (LYOTARD, 1998, p. 111). S&o saberes diferentes e

necessarios a sociedade.

N&o se poderia assim julgar nem sobre a existéncia nem sobre o
valor do narrativo a partir do cientifico, nem o inverso: os critérios
pertinentes ndo sdo os mesmo para um ou outro. (LYOTARD, 1998,

p. 49).
Apés travar este comparativo que conduz a reflexdes acerca do saber e seu
papel na sociedade, Lyotard (1998) escreve um capitulo dedicado a legitimacédo e
explana sobre o conceito de paralogia. Isto para indicar que esta sociedade posta,
que abandonou os grandes relatos e ndo possui mais um acordo que abarque 0s
valores da sociedade no exercicio cientifico, precisa pensar na ideia de localidade,
gue o0s consensos nao serdo alcancados - eles ndo sao o fim e sim o meio do
processo. Ele indica que o didlogo em cada local e contexto que conduzira para uma
analise da performance adotada, bem como o reconhecimento e convivio
harmonioso das diferencas dos saberes. A sociedade evolui para a aceleracéo de
informacdes, mas para transforma-la em saber sera preciso, além de ‘acordos’
definidos para o jogo, com a consciéncia de cada jogador, a convivéncia com as

diferencas e promocao da criatividade.
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4 EDUCACAO NAO-FORMAL: POSSIBILIDADES DE APRENDIZAG ENS EM
REDE

O presente capitulo tem como objetivo abordar as possibilidades do processo
de aprendizado em rede, em especial voltado para o conceito e as praticas da
Educacao Nao-Formal. Com relacdo a pesquisa em pauta, esta tematica é relevante
para a compreensao de como um Grupo de Pesquisa aplica Tecnologia Social em
um espaco urbano, visto que este é caracterizado pela articulagdo e fomento de uma
rede de pesquisa e articulagdo, utilizando-se da Educacédo N&o-formal, em quase
todos os processos implementados, na producdo de novos conhecimentos.

Como foi exposto no capitulo anterior, a crise no paradigma dominante, as
mudancgas nas relacdes sociais ocorridas a partir das novas tecnologias e a nova
conjuntura da sociedade com a globalizagao, geraram reflexdo acerca deste modelo,
principalmente o processo de exclusdo social, salientado na contemporaneidade.
Estas reflexdes trazem a tona as falhas no sistema vigente, mas também emerge
outras praticas na producdo do conhecimento. Destaca-se neste capitulo, como a
Educacdo Nao-Formal coopera para a disseminagcdo desta nova producédo de

conhecimento na contemporaneidade.

4.1 EDUCACAO NAO-FORMAL: CONCEITO E COMPARACOES

Apesar de ter a negacdo como parte integrante do nome, a Educacdo Nao-
Formal ndo esta caracterizada como alternativa ou contraponto a Educagéo Formal.
Ela é vista, em linhas gerais, como um espaco para formacao de aprendizagem que
envolve o saber coletivo. Segundo Gohn (2006), esta pratica educativa engloba

algumas dimensdes, a saber:

Aprendizagem politica dos direitos dos individuos enquanto
cidadédos; a capacitacdo dos individuos para o trabalho, por meio da
aprendizagem de habilidades e/ou desenvolvimento de
potencialidades; a aprendizagem e exercicio de praticas que
capacitam o0s individuos a se organizarem com objetivos
comunitarios, voltadas para a solugcdo de problemas coletivos
cotidianos; a aprendizagem de conteudos que possibilitem aos
individuos fazerem uma leitura do mundo do ponto de vista de
compreensdo do que se passa ao seu redor; a educacao
desenvolvida na midia e pela midia, em especial a eletrbnica etc.
(GOHN, 2006, p. 28).
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Neste contexto de conceituagdo da pratica educativa, € relevante elucidar
também os conceitos de Educag¢do Formal e Educacdo Informal, visto que este
recurso comparativo corrobora para o entendimento da tematica em tela. Gohn
(2001) faz esta diferenciacdo utilizando varios critérios, dentre eles, o campo de
desenvolvimento, desta forma, a Educacdo Formal seria caracterizada pelo espaco
escolar, com contetdos previamente planejados; a Informal diz respeito ao processo
de socializacdo, com énfase para os valores e culturas préprias, tendo como espaco
de aprendizagens a familia, o bairro, os amigos, etc.; por fim, a Nao-Formal, “é
aquela que se aprende ‘no mundo da vida’, via processos de compartilhamentos de
experiéncias, principalmente em espacos e acdes coletivas cotidianas” (GOHN,
2006, p. 29, grifo do autor).

O educador na Educacédo Formal figura-se no professor; na Informal, sédo os
pais, 0s amigos, a comunica¢do de massa, 0s vizinhos, etc.; ja a Educacado Nao-
Formal tera no ‘outro’ a figura do educador, no individuo que interage e integra, em
busca da coletividade das acdes. (GONH, 2006).

Ambientes normativos com regras definidas caracterizam a Educacéo Formal,
gue possui contetdo previamente estabelecido de acordo com o curriculo de cada
ano, por sua vez diferenciado por idade de cada estudante. J& na Educacdo N&o-
Formal, sua interagéo acontece no ambiente coletivo, a partir de mobilizagéo, muitas
vezes, espontanea pela vontade de saber, ndo ha um curriculo prévio definido, cada
situacdo conduzira para aprendizados diferenciados, a partir do grupo que forma

aquele ambiente educativo e as experiéncias que serdo compartilhadas.

A educacdo ndo-formal capacita os individuos a se tornarem
cidaddos do mundo, no mundo. Sua finalidade é abrir janelas de
conhecimento sobre o mundo que circunda os individuos e suas
relacbes sociais. Seus objetivos ndo sdo dados a priori, eles se
constroem no processo interativo, gerando um processo educativo.
(GONH, 2006, p. 03).

Essa visdo de mundo caracteriza os objetivos da Educacdo N&o-Formal e
contempla uma de suas maiores questdes: a formacao politica e sociocultural, sem
dissociacdo. Segundo Gonh (2006, p. 04), os principais resultados deste campo
educacional séo:

= Consciéncia e organizacdo de como agir em grupos coletivos;
= Construcdo e reconstrucdo de concepcao de mundo e sobre o
mundo;
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= Contribuicdo para um sentimento de identidade com uma dada
comunidade;

= Forma o individuo para a vida e suas adversidades (e n&o
apenas capacita-o para entrar no mercado de trabalho);

= Quando presente em programas com criangas ou jovens
adolescentes a educacdo ndo-formal resgata o sentimento de
valorizacao de si préprio [...];

= Os individuos adquirem conhecimento de sua prépria prética, os
individuos aprendem a ler e interpretar o mundo que os cerca.

Vale destacar que Gonh (2006) entende que o principal desafio da Educacéo
Nao-Formal reside na questdo metodoldgica. E possivel identificar esta fragilidade,
pois a sociedade ainda tem a légica da Educacdo Formal e ao utilizar os
instrumentos de mensuracdo ou avaliacdo de resultados, este nunca serao

eficientes, pois a Educagao Nao-Formal compreende processos.

As metodologias operadas no processo de aprendizagem parte da
cultura dos individuos e dos grupos. O método nasce a partir de
problematizacdo da vida cotidiana; os contelldos emergem a partir
dos temas que se colocam como necessidades, caréncias, desafios,
obstaculos ou agbBes empreendedoras a serem realizadas; os
conteudos ndo sdo dados a priori. S8o construidos no processo. O
método passa pela sistematizacdo dos modos de agir e de pensar 0
mundo que circunda as pessoas. (GONH, 2006, p. 5).

O desafio de sistematizar a pratica da Educacdo N&o-Formal sera decisivo
para a implementacdo e disseminacgao desta pratica, muitas vezes empreendidas de
forma ‘espontanea’ por seus agentes, sem a consciéncia do processo. Para isto, a
l6gica de andlise e consolidacdo da metodologia ndo deverd estar apoiada nos
processos ja postos em outras praticas, ha a necessidade de inovacdo neste

processo de concepcao e compreensao da realidade ja existente.

4.2 APRENDIZAGENS POR MEIO DO COLETIVO

Na Educacdo Nao-Formal a cidadania é o objetivo principal, e ela € pensada
em termos coletivos. (GOHN, 2001, p. 102).

Os processos de ensino e aprendizagens sao muito discutidos na Educacéo
Formal, em especial com o advento das novas tecnologias que promovem a
ampliacdo da pratica pedagogica, esta € uma responsabilidade, quase que solitaria,
do professor — dinamizar suas praticas para fomentar 0s processos de

aprendizagem de cada estudante.
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A Educacéo Nao-Formal amplia estas possibilidades, pois a aprendizagem
neste campo da educagcdo ndo acontece na vida de mao Unica
(professor/estudante), ela s6 é efetivada, a partir das experiéncias de um grupo, sao
as percepcoes coletivas sobre dada realidade ou situacado que guiardo 0s processos
de aprendizagem. O “outro” que tem o papel do educador ndo é somente um, ele é
redimensionado de acordo com 0s processos que sao fomentados no grupo, sempre
centralizando a questéao do coletivo.

Neste processo de pensar a coletividade, as dimensdes da Educacédo Nao-
Formal fomentam praticas que promovam a aprendizagem politica das pessoas,
enquanto cidaddaos do mundo; ha o exercicio de praticas que tornem o individuo
capaz e consciente da importancia de se organizar com objetivos comunitarios e
comuns ao espaco/tempo que convivem, tendo foco a solucdo de problemas
coletivos. Este cidaddo é capacitado a ler, ndo somente a aquisicdo de leitura e
escrita, mas também ler o mundo e suas multiplas possibilidades de convivéncia e
harmonia.

Vivenciar a Educacdo Nao-Formal € sair da légica mercadolégica e
individualizada, para pensar a educacdo de forma complementar, € ver o ser
humano de forma integral e integrada, ao dar relevancia ao empoderamento de
conhecimento, ao fomento a criagdo de novos conhecimentos.

Pensar na pratica educativa publica e compartilhada com a formacao de uma
rede de saberes, permitindo que todos os envolvidos sejam reconhecidos e tenham
espaco para a expressao, nas suas diversas linguagens, com o respeito ao tempo
de compreenséo de cada individuo. Assim o coletivo é representado, pois todos tem

atuacdo no processo.
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5 [IDENTIDADE E PERIFERIA: A CIDADANIA- COMO FATOR DE
TRANSFORMACAO SOCIAL

Identidade. Ao tracar as primeiras reflexdes para a construcdo desse texto, o
impulso inicial e decisivo foi pensar a Identidade. Ao falar em desenvolvimento
regional, urbano e também social, ha que convergir esforcos no tratamento das tao
polémicas diferenciacdes e identificacdes que o ser humano faz para formar, ndo so
sua atuacdo, mas também, a sua representacdo no coletivo - na sociedade.

Delimitar o objeto de estudo foi, muitas vezes, conflituoso, visto que a
necessidade de reflexdo sobre as Tecnologias Sociais (TS’s) conduz para campos
diferenciados do conhecimento e para a instabilidade intelectual de lidar com
conceitos em formacao, discussao, contradicdo e também, porque nao afirmar, com
a falta de inteireza de definigéo.

Pensar sobre identidade neste trabalho fez parte do processo de
reconhecimento da realidade, visto que esta analise é impulsionada pela
experiéncia, vivenciada com proximidade, através do estudo de caso do Laboratorio
de Desenvolvimento de Tecnologias Sociais — LTECS. Mas, e 0 que a ldentidade
tem a ver com isso?

A definicdo mais institucionalizada de Tecnologia Social “compreende
produtos, técnicas e/ou metodologias reaplicaveis, desenvolvidas na interacdo com
a comunidade e que represente efetivas solu¢cdes de transformagéo social.”
(TECNOLOGIA..., 2010). Interacéo e Transformacao pressupdem ldentidade.

De forma didética, Hall (2006, p. 10-11) inicia seu texto sobre a Identidade
Cultural na Pés-modernidade situando o leitor no processo de descentralizacédo do
Sujeito e na compreenséao de trés concepcdes de Identidades:

a) Sujeito do lluminismo,

b) Sujeito socioldgico e

¢) Sujeito pds-moderno.

O Sujeito do lluminismo estava baseado numa concepcéo da pessoa
humana como um individuo totalmente centrado, unificado, dotado
das capacidades de razdo, de consciéncia e de acao, cujo “centro”
consistia num nucleo interior [...] O centro essencial do eu era a
identidade de uma pessoa. A no¢do de sujeito socioldgico refletia a
crescente complexidade do mundo moderno e a consciéncia de que
este nucleo interior do sujeito ndo era autbhomo e auto-suficiente,
mas era formado na relagdo com “outras pessoas importantes para
ele [...] A identidade € formada na “interacdo” entre 0 eu e a
sociedade.
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A possibilidade de alternar a chamada tecnologia convencional e produzir, de
maneira coletiva, uma tecnologia engajada com a solugdo de problemas sociais,
precisa que a sociedade tenha identificacdo com a mudanca, que ndo é alteracao
somente no modo de criar / produzir / utilizar a tecnologia e sim, mudanca de
paradigma do comportamento social — consequentemente, mudanca identitaria.

Ao analisar somente a definicdo elencada por Hall (2006) sobre o sujeito
sociologico, este estaria “apto” para vivenciar essas mudancas, visto que, esse
sujeito, culturalmente, passou por transformacfes histéricas que produziram uma
mudanc¢a de comportamento com relagdo ao processo de interacdo, sua identidade
ndo esta mais na busca isolada do seu proprio ser, mas na interacao e nas relacfes
sociais.

O Estudo de Caso que segue tem o objetivo principal de indicar quais as
contribuicbes - além da producdo de conhecimento - que a universidade pode
proporcionar no desenvolvimento de uma nova concepcdo de tecnologia, que se
norteia na prioridade de interacdo com a comunidade (pode-se ler: saber popular) e
na melhoria da qualidade de vida de uma grande parcela da populacédo que nao teve
acesso as oportunidades econémicas, sociais e politicas oferecidas para alguns,
atravées do capitalismo. Ao refletir acerca dessas contribuicbes - mais
especificamente, através da atuagcéo do LTECS — é preciso pensar de forma pontual
qual o papel da universidade, assim como, se ela, realmente, pode contribuir na
pratica (aplicacao / reaplicacdo) do conceito de TS.

Para isso, voltar-se a ultima concep¢do de identidade transmitida por Hall
(2006, p.12-13) é essencial, visto que esse Ultimo sujeito descrito €, justamente, a

identidade que se configura na sociedade atual: o sujeito pos-moderno:

Argumenta-se, entretanto, que s8o exatamente essas coisas que
agora estdo “mudando”. O sujeito [...] esta se tornando fragmentado;
composto ndo de uma Unica, mas varias identidades, algumas vezes
contraditérias ou ndo resolvidas [...] A identidade torna-se uma
“celebragdo movel”. formada e transformada continuamente em
relacdo as formas pelas quais somos representados ou interpelados
nos sistemas culturais que nos rodeiam. O sujeito assume
identidades diferentes em diferentes momentos. (HALL, 1987).

Ver a identidade do ator social, historicamente, centrado em crencgas
religiosas; depois, de forma conturbada, se compreende como centro do processo e

a andlise sobre as coisas € humana; as relacbes acontecem e a identidade desse
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ser busca o coletivo. H4 uma interacdo tamanha que olhar para si ndo é mais
suficiente. O contexto € essencial para formar a identidade; por fim, o avango deste
processo produz interacdes maiores; ndo € somente a convivéncia em sociedade
que forma sua identidade. A diversidade de identidade no mundo e a possibilidade
de acesso rapido as mesmas, produzem um sujeito capaz de ter sua identidade em
constante transformacdo, ndo sendo suficiente falar de Identidade e sim de
Identidades, pois este ser - agora fragmentado — vé o mundo como seu espago.
Perceber e entender as transformacfes na identidade do ser torna possivel
compreender as possibilidades na transformacao dos modos de produgéo da ciéncia
e da tecnologia. Falar sobre Tecnologia Social €, antes de tudo, perguntar se ha
espaco para o0 conceito nesta sociedade e qual o papel das instituicbes envolvidas

NO Processo.

5.1 A PERIFERIA NA CIDADE: UM PROCESSO DE EXCLUSAO DA CIDADANIA

Cidade. Urbano. Espaco. Urbanizacdo. Periferia. Favela. Populacao.
Mercado. Comércio. Coletivo. Convivéncia. Regido. Economia. Cidadania. Um
rapido brainstorming® ao levantar a tematica do desenvolvimento urbano faz surgir
algumas palavras que sdo inerentes ao conceito e muitas vezes até confundidos
como sinénimos deste.

Historicamente, o surgimento das cidades esta atrelado ao abandono do
modo de vida ndbmade do ser humano. Este fixa-se num local e compreende que
pode - ao invés de buscar alimentos e moradias em locais diversos — sobreviver e
ter melhor qualidade de vida num territorio especifico. Neste novo modo de vida, a
agricultura e a criacdo de animais foram fatores decisivos. A partir disso, surge além
de um espaco, a formacao de grupo e a busca por interesses que convirjam para a
convivéncia.

O acelerar do processo de formacédo do proprio ser humano indica que essa
convivéncia em grupo incidiu em conflitos e discordancias. Normas, regras, leis e
padrées de comportamentos sdo estabelecidos, sendo que podem ser alterados a

cada nova dinamica de sociedade.

® “Tempestade de ideias”, técnica de dinamica de grupo, que ao pensar sobre um tema, primeiro faz-
se um levantamento de todas as palavras que surgem no pensamento sobre a tematica a ser
discutida.



43

Alguns autores divergem na definicdo do que € cidade. O maior ponto em
comum € a associagdo com espaco, modos de producdo e convivéncia social.
Nesse sentido, afirma Ferreira (1989, p. 50): “os diversos espagcos econdmicos
abstratos se sobrepdem e os pontos nesses espacos de ‘n dimensdes’ representam,
em geral, certas combinagdes de fluxos de mercadorias e servigos”; outro conceito
de espaco bastante relevante é trazido por Souza (1995, p. 27) ao definir espaco
como o “objeto natural modificado pela intervencdo humana que cria o espaco
territorial via dindmica social”; e, ainda, outro conceito igualmente importante € o de

Lopes (2005, p. 45) que ao defender a interagcdo do homem com o espaco diz:

O espaco é assim um produto material, como se pode considerar que
0s homens o séo; entre eles, espaco e homens, estabelecem-se
relacbes sociais determinadas que os influenciam e déo ao espaco
formas, fungbes e significado social que serdo expressdo concreta
das resultantes historicas nas quais se desenvolve a sociedade.

Park (1976, p. 26), um dos maiores pesquisadores da Escola de Chicago,

humaniza a cidade:

Um estado de espirito, um corpo de costumes e tradicbes e dos
sentimentos e atitudes organizados, inerentes a esses costumes e
transmitidos por essa tradicdo. [...] a cidade ndo é meramente um
mecanismo fisico e uma construgcdo artificial. Esta envolvida nos
processos vitais das pessoas que a compfe; € um produto da
natureza humana.

E importante também destacar a analise que atualmente, mais da metade da
populacdo mundial estd nas cidades. Estas sdo, potencialmente, territérios com
grande riqueza e diversidade econ6mica, ambiental, politica e cultural. No entanto,
sao também locais caracterizados por elevados niveis de concentracdo de renda, de
poder, e por possuirem elementos que contribuem para perpetuar, € mesmo
agravar, 0s processos que produzem as desigualdades sociais e espaciais e que
geram a degradacgédo ambiental.

Ocorrido de forma bastante acelerada, o fendbmeno da urbanizacdo produziu
cidades que rapidamente se modificaram, assumindo uma espécie de combinacéo
de aspectos da prosperidade e sofisticacdo econdmica e social com o seu “avesso”,
ou seja, aspectos ligados ao chamado “caos urbano” — resultante da exacerbacéo
da concentracdo de renda e de pobreza, da caréncia de servicos e equipamentos

publicos de qualidade, desemprego e subemprego e da violéncia.
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A cidade se transforma néo apenas em razdo de “processos globais”
relativamente continuos (tais como o crescimento da Producéo
Material no decorrer das épocas, com suas consequéncias nas
trocas, ou o desenvolvimento da racionalidade) como também em
funcdo das maodificacdes profundas no modo de producdo, nos
planos cidade-campo, has relacbes de classe e propriedade.
(LEFEBURE, 1991, p. 53).

As cidades - centros de comando do territorio - passaram, também, a ser o
palco principal das demandas da sociedade e sua compreensdo, cada vez mais,
apresenta-se como um desafio a todos que se interessam pelo tema. Como
exemplos historicos, ha que se referenciar o desenvolvimento da industria, as
grandes descobertas cientificas e o0 consequente avanco tecnolégico que
estabeleceram a diferenciacdo espacial e ampla divisdo do trabalho. Como indica
Pedrdo (2002, p. 18) “A industrializacdo das cidades € a grande divisdo entre a
forma e o funcionamento das cidades modernas e anteriores”.

A cidade como ponto de concentracdo da industria e de grande massa
populacional atrai ndo s6 pelo poder econbmico, mas também pelo poder politico,
passando a comandar espacos maiores, de acordo com seu poder. A grande
industria, com seus fluxos, formata a histéria mundial na medida em que estabelece
dependéncias, transformando as relagbes humanas e com a natureza através das
relagBes monetérias e da criacdo de um novo modo de vida.

Nesta analise histérica, a visdo do marxismo € ponto de reflexdo, pois
entende que a cidade industrial ndo é o resultado do caos, mas sim de uma nova
forma de ordem, a ordem capitalista. Nessa perspectiva, a cidade, enquanto espago
de reproducéo do capital, impde determinada condi¢c&o ao urbano, aparecendo como
um fenbmeno concentrado, fundamentado numa complexa divisédo do trabalho que
tem por finalidade o processo da acumulacdo. A cidade é analisada enquanto
concentracdo de instrumentos de producédo, servigcos, mercadorias, infraestruturas,
trabalhadores e reserva de méo de obra (CARLOS, 2007).

Quando Antunes (1999) explana sobre a questdo do sentido do trabalho, sua
analise sobre a conjuntura deste na sociedade contemporanea - consequentemente
sobre a cidade - traz uma visao global sobre o ser humano neste espaco. Ele nao se
restringe a falar sobre os efeitos do modo de ver o trabalho na sociedade dos paises
de terceiro mundo. A analise dele ultrapassa esse sentido local e fala sobre a

sensacdo da humanidade frente a essa questdo. Esse extrapolar do “olhar” é
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necessario para transcorrer sobre a cidade e seu desenvolvimento urbano. E preciso
nao so elencar conceitos, mas refletir sobre 0 homem neste espaco, sobre o cidadéo
criado e moldado para a formacao dessa dinamica social.

O entendimento das transformacdes da sociedade, principalmente com
contemporaneidade, fruto do neoliberalismo, da reestruturagdo produtiva da era da
acumulacao flexivel e a da globalizagdo sdo pontos da realidade social relevantes
neste contexto. Como consequéncia desse novo modo de organizacdo, é possivel
perceber o desemprego estrutural; precarizacdo das condicbes de trabalho;
sociedade de consumo, que faz o trabalhador ‘trabalhar’ para o sistema, mesmo no
seu tempo livre; valorizacdo do capital; e a inversdo da ldgica societal, com
mediacdes de segunda ordem, indicando que o valor de uso das coisas foi
subordinado ao seu valor de troca.

A mudanca da realidade social também faz com que a sociedade veja a
cidade de forma diferente. Antes objeto de estudo predominantemente dos
arquitetos, a cidade adquire forma e conceito que definem nédo s6 espaco, mas
também reflete a propria sociedade. Estar na cidade, todos podem estar, mas e
guem é (ou o0 qué é) o cidadao?

Uma matriz conceitual sobre cidadania permite compreender a importancia
dessa relacdo social e como o desenvolvimento urbano é alavancado quando ha a
inversao de valor - ao invés do acumulo do capital, o ser humano seja o centro da
discussdo para as melhorias no convivio social. E preciso, de certa forma
“retroceder” e voltar a pensar nas necessidades basicas e efetivas do homem. Séo
acOes simples que podem transformar a sociedade.
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Quadro 1 — Matriz conceitual sobre Cidadania, adaptada pela autora com base em
pesquisas para a disciplina Topicos Avancados em Sociologia e Cidadania

CONCEITOS DE CIDADANIA

A cidadania expressa um conjunto de direitos que da a pessoa a possibilidade de participar
ativamente da vida e do governo de seu povo. Quem nao tem cidadania esta marginalizado
ou excluido da vida social e da tomada de decisées, ficando numa posicdo de inferioridade
dentro do grupo social. DALMO DALLARI

Cada um tem uma propriedade em seu préprio corpo que s a ele diz respeito. O cidadado
que tem esta propriedade! Propriedade passa a ser o fruto que o Corpo produz. O direito a
apropriacdo deve ser dos diligentes e racionais, em vez de preguicosos e incapazes
(ideologia capitalista). LOCKE

A cidadania como rela¢cbes mais justas entre os homens. O Contrato Social. Nenhum
homem tem autoridade natural sobre seu semelhante; a forca nao produz direito.
Preocupacdo em ndo separar a igualdade (aspecto econdmico) da liberdade (aspecto
politico). ROUSSEAU

O Estado de Direito entre individuos e Estados. O estado de Direito que pode assegurar o
desenvolvimento pacifico da humanidade. O Governo pelas leis. Processo irreversivel.
Instrumento para valer seus direitos. KANT

A cidadania ndo € uma categoria burguesa. Pode ser elaborada, apropriada e utilizada
pelos trabalhadores como foi utilizada pela burguesia. MANZINI-COVRE

Cidadania como categoria de luta. Critica o uso dos direitos pela burguesia para dominar os
outros grupos sociais. O marxismo se propde a lutar contra a transformacé@o do proéprio
trabalho em arma de opressdo e exploracdo. Administragdo da sociedade pela classe
trabalhadora, que toma o poder e planeja o acesso de todos ao trabalho e aos bens
necessarios a vida. MARX

Cidadania, segundo Marshall, é a participacdo integral do individuo na comunidade politica;
tal participacdo se manifestando, por exemplo, como lealdade ao padréo de civilizagéo ai
vigente e a sua heranga social, € como acesso ao bem-estar e a seguranca materiais ai
alcancados. Prop6s a primeira teoria sociolégica de cidadania ao desenvolver os direitos e
obrigacdes inerentes a condicdo de cidaddo. Estabeleceu uma tipologia de direitos de
cidadania. Seriam os direitos civis, conquistados no século XVIII, os direitos politicos,
alcancados no século XIX — ambos chamados direitos de primeira geracdo — e os direitos
sociais, conquistados no século XX, chamados de direitos de segunda geracao.
MARSHALL

E a parcela passiva e ativa de individuos em um Estado-nacdo como certos direitos e
obrigacdes universais em um especifico nivel de igualdade. JANOSKI

No Brasil, a construcéo da cidadania ocorre de forma inversa aquela que se da nos paises
do chamado Primeiro Mundo. A cidadania surge entdo como resultado de um processo
histérico de lutas no qual as leis sdo um de seus momentos. A mudanca gradual e lenta da
cultura politica é fator e resultado do exercicio da cidadania, sob a forma ativa, aguele que
opera via a participacdo dos cidadaos, de forma que interfere, interage e influencia na
construcao dos processos democraticos em curso nas arenas publicas. GOHN

Fonte: Elaboracéo da autora (2011).
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Em tempos de grandes conturbac¢des sociais, provocadas principalmente por
manifestagbes variadas de violéncia — em dimensdes e formatos contemporaneos,
bem como por uma “aldeia global” marcada pelo avanco das novas tecnologias nos
pormenores do cotidiano de cada individuo, faz-se necessario uma nova leitura
acerca do conceito e do exercicio da palavra cidadania.

As mudangas de valores e comportamentos indicam novas formas de
sociabilidade. Ha uma economia de trocas simbdlicas e principalmente os processos
de intervencdo em redes, porém essa alteracdo do convivio social esta sendo
acompanhada de uma banaliza¢&o do sentido da cidadania.

As transformacbes sociais, na ordem do poder econdmico e politico
possibilitaram aos individuos, calados pelos processos histéricos de dominacdo, um
momento de expressado, principalmente através da consolidacdo dos movimentos
sociais, combate a violéncia e novas formas de expressdo social, marcada pelas
tecnologias de comunicacdo. Exemplos emblematicos: realizacdo de momentos de
acao e reflexdo — conferéncias mundiais, que marcaram época e se multiplicam
como forma democréatica de deliberagbes, os movimentos étnico-raciais e 0
movimento feminista.

Essas acoes coletivas foram acompanhadas de um grande clamor para que 0
individuo exercesse seu papel de cidaddo, mas esse movimento foi realizado sem a
consciéncia de que novas formas de sociabilidade se instalavam no coletivo. Para a
consolidacdo da cidadania em dada sociedade € preciso que haja consciéncia e,
principalmente, o exercicio préprio de cada ser humano.

Embora as atitudes de qualquer pessoa no contexto social, por conta de
deveres e direitos estabelecidos no “contrato social’, o real sentido desse
rebatimento diz respeito ao efetivo grau de contribuicdo negativa ou positiva que é
entregue ao grupo social ao qual se pertence. Dessa forma, vale a pena discernir
sobre quais sdo as reais consequéncias de cada individuo que concretamente
reverberam para um sentido coletivo.

Os fendbmenos urbanos citados como exemplo - da violéncia e das novas
tecnologias - que afetam diretamente a orientagdo dos afazeres diarios influenciam
sobremaneira na forma pela qual os “cidaddos contemporaneos” estabelecem suas
relacbes sociais. A questdo reside no fato de que ndo necessariamente o temor

provocado pelas mais variadas formas de violéncia — racial, sexual, politica, social,
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econdmica - tdo pouco a possibilidade de interatividade dos meios digitais permitem
um grau efetivo de influéncia sobre o grupo social.

Esses elementos sdo potencializadores de influenciabilidade no meio social
entretanto, o sentido de cidadania, a partir deles deve possibilitar premissas
diferentes para o exercicio da mesma, mas nao garante que essa cidadania seja em
sua esséncia alterada. O que muda é a forma de sociabilidade e o exercicio da
cidadania. E importante perceber que o conceito de cidadania, que respeita 0s
limites do convivio social pode e deve ser preservado. O que ha é a necessidade de
se fazer diferente.

E possivel perceber nos grandes centros urbanos a formacdo de periferias,
tanto no sentido histérico da palavra - que como afirma Lyotard (1996, p. 23)
“periferia é o cinturdo em grego, nem campo nem cidade, um outro lugar, que nao é
mencionado no registro das situa¢des”. Como, também, no sentido social — a
periferia sendo vista como a exclusédo da cidadania das pessoas que ocupam este
espaco.

A atitude de cada individuo e do grau de influéncia da sociedade sobre ele, na
esséncia, ndo altera o conceito de cidadania, e sim sua pratica, visto que esta na
possibilidade de cada pessoa exercé-la de maneira mais intensa ou mais passiva.
Mesmo tendo consciéncia que as periferias das cidades sdo esquecidas e tratadas
como algo fora da realidade das capitais, como explana Lyotard (1996, p. 23),
“Deve-se entrar na cidade pelos suburbios”.

Falar das cidades e de algumas de suas problematicas; como o
desenvolvimento urbano pode auxiliar na reducdo das desigualdades sociais; e
como a aplicacdo de Tecnologias Sociais - possiveis para este contexto — pode
gerar transformacao social pode tornar-se um discurso impossivel de ser praticado,
se néo for acompanhado da percepcao de Cidadania e construcao coletiva desse
processo.

Como foi analisado no capitulo anterior, compreender o conceito de TS, sem
envolver a construcdo coletiva desse processo, faz com que a sociedade néo
consiga entender esse conceito e ele torne-se somente um nome bonito e de
impacto nos semindrios, encontros e conferéncias. O mesmo vale para a
compreensao da cidade e das possibilidades de desenvolvimento dessa estrutura.

N&o ha como ser feito, sem referenciar o cidaddo — o ser humano — nesse espaco.
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5.2 CONTEXTO TERRITORIAL E URBANO: MATA ESCURA - UM BAIRRO,
VARIAS INFLUENCIAS

Em tempos de globalizacdo, uma comunidade ter consciéncia da sua
identidade é fator determinante para o0 desenvolvimento local, apoiado na
valorizacdo do capital humano e social. A globalizacdo € um termo que sintetiza a
estrutura das relacdes que estdo sendo constantemente criadas pela sociedade, em
prol da extensdo do sistema-mundo de todas as regides e todos os individuos. lanni
(1996, p. 35) define a relagéo global e local da seguinte forma: “A globalizacdo opera
num universo de diversidades, desigualdades, tensbes e antagonismos,
simultaneamente as articulagbes globais. Ela integra, subsume e recria
singularidades.”

Apesar da globalizacdo intensificar uma aceleragdo da sociedade e se
associar a um processo de “unificacdo do mundo”, este procedimento se alimenta do
local, do desenvolvimento de potencialidades baseadas na diversidade. Isso torna
necessaria a busca por novos caminhos em prol de transformacdo social,
principalmente em comunidades carentes e marginalizadas pela sociedade, que s6

possuem conhecimento da imagem do local e ndo da identidade desse territério.

O territério ndo é apenas o conjunto dos sistemas naturais e de
sistemas de coisas superpostas. O territério tem que ser entendido
como o territdrio usado, ndo o territério em si. O territério usado é o
chdo mais a identidade. A identidade é o sentimento de pertencer
aquilo que nos pertence. O territorio € o fundamento do trabalho, o
lugar da residéncia, das trocas materiais e espirituais e do exercicio
da vida. (SANTOS, 1994, p. 45).

Fazer a comunidade perceber potencialidades que acrescentem elementos de
pertencimento ao territorio é, também, uma das formas de promover

desenvolvimento local, sendo este definido como

um novo modo de promover o desenvolvimento que possibilita o
surgimento de comunidades mais sustentaveis, capazes de: suprir
suas necessidades imediatas; descobrir ou despertar suas vocacoes
locais e desenvolver suas potencialidades especificas; e fomentar o
intercAmbio externo aproveitando-se de suas vantagens locais.
(FRANCO, 2000, p. 18).

Hall (2006) explana que, em outras culturas, outras sociedades e até outros
bairros, quando o passado desse local é valorizado, a identidade é fortalecida. Essa
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projecéo do tempo faz com que as pessoas se reconhegcam, no local que moram, e
valorizem o ambiente vivenciado. Elas se apropriam do territério e cuidam para que

seu desenvolvimento aconteca.

As pessoas se socializam e interagem em seu ambiente local, seja
ele a vila, a cidade, o suburbio, formando redes sociais entre seus
vizinhos. Por outro lado, identidades locais entram em interseccdo
com outras fontes de significado e reconhecimento social, seguindo
um padrdo altamente diversificado que da margem a interpretacdes
alternativas. (CASTELLS, 2000, p. 79).

Essa percepcao de singularidades, que lanni (1996) ressalta, e de identidades
tratada por Hall € o mote deste capitulo, que busca na histéria formal e na narrativa
de seus moradores a real identificacdo do bairro, enquanto local de varias
influéncias e formacgdes de identidades.

A Mata Escura é um dos bairros pertencentes a area conhecida como “miolo™
de Salvador, que forma um grande aglomerado residencial de baixa renda e carente
de infraestrutura e que ocupa as encostas das diversas localidades. O acesso pode
ser feito pela BR-324, pelo bairro da Sussuarana, através da Avenida Paralela, pelo
Cabula e pela Avenida Silveira Martins.

No bairro, existem algumas pedreiras em desuso, areas alagadicas e massas
vegetais no entorno das antigas represas da Mata Escura e do Prata, ambas

construidas pelo engenheiro sanitarista, Teodoro Sampaio®, em 1905.

Se a gente for ver no mapa, quem t&4 no centro de Salvador é a
gente, e nos tratam como periferia. Engracado isso. (Danica Telles®,
moradora do bairro h4 22 anos e representante da Associacdo das
Comunidades Paroquiais de Mata Escura e Calabetdo -
ACOPAMEC).

* De acordo com 0 PDDU Salvador 2004, o termo “miolo” significa parte do territério municipal situada
entre os dois principais eixos viarios de articulagdo urbano-regional — a BR-324 e a Avenida Luiz
Viana Filho (Avenida Paralela) — e as divisas de Salvador com os Municipios de Lauro de Freitas e
Simdes Filho.

*Teodoro Sampaio - engenheiro, gedgrafo e historiador - integrou a comissdo hidraulica, nomeado
pelo Imperador D. Pedro Il, em 1879. Mesmo sendo filho de escrava e negro, foi o Unico brasileiro
nessa comissao.

®Entrevista concedida a Danubia Leal, em maio de 2008.



51

O bairro surgiu de forma desordenada com o crescimento populacional e
habitacional e agigantou-se sem que nenhum tipo de infraestrutura acompanhasse
seu crescimento. Como consequéncia, 32.349 pessoas que habitam na Mata
Escura, segundo o censo 2010 do IBGE, enfrentam dificuldades extremas nas areas
de transporte, seguranca, saneamento bdsico, limpeza urbana, educacao, lazer,

salde etc.

De acordo com o IBGE, & 46 mil, mas de acordo com a comunidade
e 0 que a gente v&, é 70 mil. (José Cintra’, morador do bairro ha 49
anos e presidente da Associacdo Beneficente Cultural e Social da
Mata Escura - ABCSME).

5.2.1 Aspectos Historicos

O atual bairro da Mata Escura, no Brasil Imperial, serviu de local de
abastecimento d’'agua para a regido devido a seus mananciais hidricos. Em 1880, a
Cia. do Queimado, uma empresa de capital privado, compra parte das Fazendas
Bate Folha e S&o Goncgalo para construir as barragens da Mata Escura e do Prata,
projetadas pelo engenheiro Teodoro Sampaio, com 0 objetivo de abastecer

Salvador.

A responsabilidade da distribuicdo de agua para a populacdo de Salvador
passa, em 1905, para o poder municipal, bem como as terras que pertenciam a Cia.
do Queimado. Destas terras, apenas 38 hectares ao sul da area, em 1956, foram
doados ao Ministério da Agricultura para a instalacdo do Horto Florestal. O horto
tinha como fungdo o fornecimento de mudas para a arborizagdo da cidade
(Vasconcelos, 2002 apud CALDAS, 2006, p. 27). As represas abasteceram a capital
baiana até 1987, quando foram desativadas devido a baixa vazao e poluicédo, ainda

ficando sob os cuidados da Embasa por mais cinco anos.

Estima-se que o Bairro comegou a sua formacao em 1906, com a criagao do
Terreiro de Candomblé Bate Folha®, de nacdo Angola, que ocupa uma &rea de 14,8

hectares. O terreiro foi tombado pelo Instituto do Patriménio Historico e Artistico

’Entrevista concedida a Danubia Leal, em outubro de 2008.

® Este terreiro antes era denominado de Manzo Bandu Kuen Kué, nome de origem africana que em
portugués significa Sociedade Beneficente Santa Barbara. Informacdes sobre o terreiro foram
colhidas através de entrevista com um dos membros do local, Ménica Santos, em 20 de agosto de
2006.
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Nacional (IPHAN), em 2003, como Patrimonio da Cultura Afro-brasileira. O local foi
palco de cultos religiosos dos escravos africanos que se escondiam na “mata

escura”, nos quilombos, deixando de heranca a tradicéo religiosa do Candombilé.

Existem varias histdrias. Existe a histéria que surgiu com a
Penitenciaria, o que eu duvido. E existe a histéria que surgiu junto
com o Bate Folha, que ai, eu ja acredito ser mais verdadeira, apesar
de que o Bate Folha surgiu em 1906, mas pelas caracteristicas do
Bairro, essa histéria é mais verdadeira. (Danica Telles -
representante da ACOPAMEC) (informacéo verbal).

A historia de Mata Escura é um tanto triste e um tanto pitoresca. Em
1870, duas familias tinham terras aqui, a Encarnacdo e a Muniz.
Uma com 30 tarefas e outra com 16 bracas. Eles comecaram a
dividir e arrendar as terras, sendo que em 1950 comegaram a vender
os lotes. Isso quem me contou foi Pedro Jorge, rapaz que eu comprei
meu terreno. Em 2001, veio a questdo a tona, pois essas familias
comecaram a cobrar o arrendamento das terras. Apesar de termos
comprado o terreno, eles queriam que pagassemos o arrendamento.
llegal, porque nem eles tinham documentacdo. (José Cintra —
Presidente da ABCSME). (informacgéao verbal).

No periodo entre 1930 e 1940, a economia baiana se recupera da crise do
acucar com o cacau e o fumo. Salvador se moderniza, a industria cresce e, com ela,
surge a necessidade de habitacdo para a classe operaria. Loteamentos s&o
construidos junto as areas industriais na periferia da capital (VASCONCELOQOS, 2002
apud CALDAS, 2006, p. 28). Neste contexto, inicia-se a ocupacao da regido da Mata
Escura, entre 1947 e 1951.

Dois fatores contribuem de maneira mais forte para o crescimento do Bairro:
em 1950, a construcéo da Penitenciaria Lemos de Brito e, em meados de 1974, a
duplicacdo da BR-324. Assim, a ocupacdo que j4 acontecia, principalmente por
pessoas oriundas do interior e desprovidas de capital, tomou propor¢cdes maiores
nos anos 80, com a instalacédo do Pdélo Petroquimico de Camacari. A partir dai, as
invas@es contribuiram para o crescimento desordenado do Bairro. Varios conjuntos
habitacionais foram construidos, o que potencializou as condigdes de moradia mas,

em contrapartida, devastou a reserva de Mata Atlantica do local.

Em 1973, colocou-se a primeira luz, que sé tinha na Penitenciaria.
Lembro como hoje, quem colocou foi o Prof. Aurélio de Sousa, que
depois virou politico. Quando veio a Penitenciaria ja tinha Mata
Escura, mas era raridade ter casa, tudo era barraco de taipa. Depois
da Penitenciaria, veio mais incentivo, porque também, e isso é
verdade, veio muito parente de preso para ca. (José Cintra -
Presidente da ABCSME). (informacgéao verbal).
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Concomitante a urbanizacdo da regido, a constru¢do da penitenciaria Lemos
de Brito (1950), no nordeste da area, e a duplicacdo da BR-324 (entre 1974 e 1975),
na porcdo oeste, contribuiram com a ocupacao do Bairro, atraindo parentes dos
presos e ex-detentos e incrementando o comeércio informal e habitages irregulares.
A partir dai, os espacos livres restantes passam a ser ocupados por habitacdes
irregulares precarias formadas, na maioria das vezes, por pessoas vindas do interior

€ sem recursos.

A localizagdo [...] [pensativa] Isso é bem relativo, porque, por
exemplo, para mim, a Mata Escura termina na Vila Metrd, desse lado
[leste]. A questdo do horto, ainda € uma incognita, porque ninguém
sabe onde ta delimitado o que é Mata Escura, o que € Conjunto
ACM, néo se sabe. Sabe que é de todo mundo. Do lado de ca
[oeste], descendo a ladeira do Cabula, que da |4 para o Tancredo,
dali pra ca ja é tudo Mata Escura. (Déanica Telles, representante da
ACOPAMECQC). (informacao verbal).

Atualmente, considera-se a Mata Escura o territorio localizado entre os bairros
Sussuarana, Pau da Lima, Sdo Caetano, Sdo Gongalo e Barreiras. ldentificam-se
ainda, no interior da @&rea, subespacos definidos com caracteristicas
socioecondmicas, tipolégicas (arquitetura), ambientais entre outras, definem zonas
relativamente homogéneas, o que corresponde a 32.349 habitantes sendo o bairro
19° mais populoso da cidade (IBGE — 2010).

Hoje temos muitas divisdes, pois o bairro é grande. Tem o Ponto 13,
Saboaria, Dom Avelar, Nova Mata Escura, Imbassahy, Inferninho 3,
Novo Paraiso [antigo Inferninho], Babilbnia, Baixinha da Babilbnia,
Vila Via Metro, Portelinha, Bate Folha, Calabetdo, Recanto Verde,
Morada do Sol e Santo Inacio. Tudo € Mata Escura, mesmo quem
diz que néo é. (Marcio Bezerra, morador do bairro ha 29 anos e vice-
presidente da Sociedade Recreativa e Cultural da Mata Escura).
(informac&o verbal) °.

5.2.2 Aspectos Ambientais

A Mata Escura apresenta uma topografia em forma de relevo acidentado,
composto por vales e elevacbes que variam da cota 25m até a cota 80m,

caracteristicos de terrenos sobre o embasamento cristalino que aflora do lado leste

® Entrevista concedida a Danubia Leal, em outubro de 2008.
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da falha geologica existentes em Salvador. As vertentes sobre o solo argiloso
(resultante da alteracdo destas rochas do embasamento) associadas as altas
declividades e ocupacdes indevidas das encostas criam areas de risco em alguns
locais, podendo ocorrer, ocasionalmente, deslizamentos de terra nos periodos mais

chuvosos do ano.

Na parte central do Bairro, encontram-se 0s resquicios das represas que
abasteceram Salvador até 1987, as Represas do Prata e da Mata Escura, que foram
desativadas devido a problemas de baixa vazdo e poluicdo causadas pelas
ocupagbes dos Ultimos anos. Estas represas compdem um dos principais
mananciais de Salvador: a Bacia do Camurugipe, que nasce no bairro de Sé&o
Caetano, corta uma das areas mais pobres de Salvador, atravessa a BR-324, até
formar os lagos das barragens e segue através dos demais bairros, recebendo as
aguas de outros afluentes, inclusive esgotos, até atingir sua foz, na Praia do Costa
Azul.

O entorno das represas do Prata e da Mata Escura € formado por uma
cobertura vegetal variada e também remanescente de Mata Atlantica'®. Inclui
arvores de grande porte, frutiferas ou ndo, como jaqueiras, mangueiras, conjuntos
de eucaliptos, além da vegetacdo de menor porte do tipo aquética. Esta area verde
representa em torno de 25% da extenséo total do bairro, sendo que 74% do restante
desse estdo ocupados por edificacdes e somente 1% permanece vazio.

O sistema de area verde encontrado na regido possui camadas de vegetacao
claramente definidas, onde as arvores mais altas tocam as suas copas umas nas
outras, ocasionando uma massa de folhas e galhos que impedem a passagem de
sol. Arbustos e pequenas arvores ocorrem em partes mais baixas formando os sub-
bosques. Nas arvores altas e baixas, encontram-se diferentes tipos de bromélias,
cipés e orquideas. O piso € coberto pelas forragGes, sendo também protegido pelas
folhas e outros vegetais que caem das arvores durante o ano, servindo de alimento
para muitos insetos, outros animais e, principalmente, os fungos (principais

responsaveis pelo processo de decomposicéo da floresta).

1 De acordo com o PDDU Salvador 2004, o termo vegetacdo remanescente de Mata Atlantica
abrange a totalidade de vegetacdo primaria e secundaria, em estagio inicial, médio e avancado de
regeneracdo, de acordo com a Resolucdo CONAMA n° 03, de 18 de abril de 1996.
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Algumas imagens dispostas no Anexo B permitem a visualizacdo dos
principais pontos do bairro e facilitam observar que os recursos hidricos, juntamente
com a vegetacao existente, constituem um sistema Unico de valor ambiental para o
local e para Salvador. Porém, no seu entorno, cresce desordenadamente varias
invasdes ameacando o que resta de verde na regido, tendo como consequéncias o
desmatamento e a poluicdo, através de insumos biodegradaveis ou reciclados, que

atingem, principalmente, as represas do Prata e da Mata Escura.

5.2.3 Aspectos Socioecondémicos

A Mata Escura também apresenta problemas sociais, ambientais e estruturais
dos mais graves. Surgiu de forma desordenada e agigantou-se sem que nenhum
tipo de infraestrutura fosse criado para acompanhar o seu crescimento. Como
consequéncia, sua populacdo enfrenta dificuldades extremas nas areas de
transporte, saneamento basico, limpeza urbana, educacao, lazer, saide, seguranca
etc.

A evolucédo do Bairro vincula-se ao processo de industrializacao de Salvador e
de sua regido metropolitana, ocorrido nas décadas de 1960 e 1970, com a
implantacdo do Centro Industrial de Aratu — CIA (1964) e do Polo Petroquimico de
Camacari (1975). Nesse periodo, a populacdo de Salvador e de sua regido
metropolitana cresceu de forma significativa, trazendo grandes transformacdes nas
formas territoriais, na qual a Cidade foi se configurando.

Um dos graves problemas desse processo de modernizagdo das estruturas
de producdo verificado € a grande desigualdade na distribuicdo de renda em
Salvador, como também ocorre em outras metropoles brasileiras, apresentando uma
grande concentracdo em estratos especificos da populacdo e em determinados
territorios, reflexo de uma acentuada e desigual formagéo educacional.

Em pesquisa realizada pelo Instituto de Pesquisa Aplicada e pelo Mestrado
em Desenvolvimento Regional e Urbano da UNIFACS, revelou-se que, em 1991,
apenas 17,5% da renda municipal pertenciam a 59% dos chefes de familia. Esta
informacdo se mantém, segundo a analise realizada com os dados de 1999, na qual
57% dos chefes de familia possuiam apenas 13% da renda municipal total. No bairro

da Mata Escura, por exemplo, 30% da populacdo ndao tém qualquer rendimento e
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59% recebem entre 1 e 3 salarios minimos (CRUZ, 2000 apud CALDAS, 2006, p.
30).

O critério utilizado para determinacdo de area liquida baseou-se na escolha
das areas possiveis de se construir, portanto, desconsiderando as areas verdes de
dominio publico. Em 2010, o Censo registrou uma densidade demografica de 12.855
habitantes4 domicilios.

No que tange a infraestrutura, pode-se dizer que cobre a maioria dos
domicilios particulares da area. O abastecimento de agua por rede geral atende
98,81% dos domicilios. Do total de domicilios, 96,83% contam com a presenca de
banheiros (principalmente, em locais com conjuntos e loteamentos), sendo 95,81%

destes ligado a rede geral de esgotos.

No geral, eu gosto da Mata Escura, enquanto bairro, mas falta muita
coisa que ndo depende dos moradores. A questdo, assim, das
amizades e tudo, eu gosto porque as pessoas aqui sdo acolhedoras.
Mas, a0 mesmo tempo, as pessoas parecem que estdo cansadas de
lutar pelas coisas. As desigualdades sdo grandes com relacdo a
cidade, o bairro é carente de infraestrutura e escolas de qualidade.
(Déanica Telles — representante da ACOPAMEC). (informacéo verbal).

O abastecimento de energia elétrica de baixa tensdo da Companhia de
Eletricidade do Estado da Bahia (COELBA) abrange 95,65 do bairro, tendo ainda
uma pequena parcela sem este servico, como verificado em visitas a campo.
Associam-se aos dados da habitacdo e da infraestrutura alguns dados econémicos
para a compreensao das condi¢bes de moradia da populacdo na poligonal de estudo
como, por exemplo, a distribuicdo de renda e de setores produtivos.

De negativo aqui na Mata Escura tem o uso das drogas, que €
imenso; os furtos a veiculos e a prostituicdo infantil. Tem muita
menina de 11 e 12 anos fazendo muita coisa errada por ai. (José
Cintra — presidente da ABCSME). (informac&o verbal).

Do total de 12.064 pessoas responsaveis pelos domicilios particulares
permanentes na poligonal, 66,60% correspondem ao sexo masculino. Deste total,
sem considerarmos o sexo, verifica-se que mais da metade desta populagdo mora
com pelo menos mais trés pessoas e possui renda que varia de Y2 a 3 salarios

minimos. Menos de 20% destes responsaveis ndo possuem renda.
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Aqui falta espago para as criangas brincar. Ndo tem uma praca.
Acredita? E, ndo tem! A gente tem que ficar vendo nossas criancas
brincar na rua, em tempo de um carro pegar. Mas ou é isso ou ficar
trancado dentro de casa, entdo, a gente deixa e fica olhando. Mas,
um dia isso vai mudar, ainda vou ver aqui com lugar para as
criancas, nem que seja no parque. [referéncia ao projeto do Parque
Teodoro Sampaio] (Cosme Chineles, morador do bairro ha 25 anos e
vice-presidente da Associacdo dos Moradores da Mata Escura -
AMME). (informac&o verbal).

O Bairro possui uma distincdo social em relacdo aos bairros centrais de
Salvador, porém 0 que mais se evidencia nas visitas a campo é a escassez de
equipamentos publicos e de espacos de sociabilidade. Os lugares identificados
pelos entrevistados sdo duas quadras de esporte, uma na Nova Mata Escura,

construida pelo poder municipal e outra na Acopamec.

Rapaz! E pouquissima, de lazer mesmo so6 tem a quadra da Nova e a
guadra da ACOPAMEC, que ndo da para todo mundo, porque é
muita gente. (Danica Telles — representante da ACOPAMEC).
(informacéo verbal).

A organizacdo comunitaria é observada no bairro, vista por alguns como
monopolizada, mas com um numero significativo de associagbes. Sao cinco
associacfes de moradores, contudo, somente duas sdo legalizadas. Além das
associacOes, o0 Bairro possui outras instituicbes, como universidade, conselhos,
creches e sociedade beneficente que atuam com o objetivo de melhorar a qualidade
de vida do local. O bairro possui 16 escolas, dentre elas 6 sdo publicas e 10
particulares, estas voltadas para a educacéo infantil.

As associacfes, juntamente com as escolas, conselhos e instituicdes
localizadas no Bairro, em janeiro de 2007, criaram o Forum de Desenvolvimento
Social da Mata Escura, um espaco para discussdes visto como instancia de
definicdo de politicas e estratégias de acéo. Este lugar vem sendo incentivado pelo
LTECS, a fim de, posteriormente, a comunidade ser mais organizada e autbnoma no
encaminhamento de suas demandas, através da criagdo de uma agéncia de
desenvolvimento.

Essa iniciativa € um dos fatores que indica a organizacdo da comunidade,
mesmo tendo problemas para fortalecer a busca por solugdes conjuntas. Essas
associacoOes e instituicdes locais enfrentam o desafio de articular suas demandas e

necessidades em prol da comunidade.
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6 LTECS: PESQUISA, ARTICULACAO, SABERES E CONHECIME NTO EM REDE

O presente capitulo tem o intuito de caracterizar o Laboratério de
Desenvolvimento de Tecnologias Sociais — LTECS. Tendo em vista o0 objetivo geral
deste trabalho, o de compreender como o Grupo de Pesquisa aplicou TS na
comunidade da Mata Escura, no periodo de 2005 a 2010, é relevante elucidar os
principais conceitos que envolvem o contexto, como também adotar a cronologia
destas ac¢Oes. Desta forma, a secédo € dividida entre os anos de 2005 a 2007,
processo de implementacdo do LTECS; 2008 a 2010, consolidacao do projeto.

O LTECS fez parte do Programa de Pés-Graduacdo em Desenvolvimento
Regional e Urbano da Universidade Salvador — UNIFACS e realizou no Bairro da
Mata Escura um projeto de estudos e pesquisas de requalificacdo socioambiental.
Depois de seu primeiro ano de instalacdo e com algumas ac¢bes consolidadas,
principalmente com a instalacdo da estrutura fisica e reconhecimento académico, o
projeto configurou-se de maneira mais homogénea.

O LTECS tinha como objetivos desenvolver uma metodologia de intervencao
urbana participativa, através da discussdo com a comunidade sobre os seus
problemas e a forma de resolvé-los; definir projetos prioritarios, com o fim de
elabora-los visando a melhoria da qualidade de vida da populacdo, através da
universidade; e organizar numa agéncia de desenvolvimento local a gestdo de todo
0 processo de intervencdo. Realizou, também, estudos aplicativos, propositivos e
intervencionistas, cuja principal preocupacéo era a recuperagdo da sub-bacia da
Mata Escura, visando a criacdo do Parque Socioambiental da Mata Escura,
tornando-o um espaco integrado a cidade de Salvador.

Tinha como miss&o articular as demandas sociais, culturais, econdmicas e
ambientais da comunidade, através do desenvolvimento de projetos de inclusdo
social e reducao das desigualdades socioespaciais, com o apoio dos setores publico

e privado, o que possibilita a formacéao de uma identidade local.
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6.1 ATIVIDADES DO LTECS 2005 — 2007: IMPLEMENTACAO DO GRUPO NA
COMUNIDADE

Neste contexto, o LTECS, entre os anos de 2005 a 2007, esteve estruturado
através da acdo comunitaria, politica e académica, reunindo professores e
pesquisadores de diferentes areas, tendo como objetivo estimular o aprofundamento
de estudos e pesquisas que contribuam para o desenvolvimento regional e urbano,
comprometidas com a solucao de problemas locais, regionais e nacionais.

Para isto, o desenvolvimento de Tecnologias Sociais, definida como “um
conjunto de técnicas e procedimentos, associados as formas de organizacéo
coletiva, que representam solucdes para a inclusdo social e melhoria da qualidade
de vida". (PEDREIRA, 2004 apud CALDAS; NUNES; MARIANO, 2006, p. 16), foi
uma pratica estimulada, mas que nos dois primeiros anos ndo teve um processo de
discusséo tedrica sobre o tema.

Destaca-se neste periodo, a insercdo de estudantes da comunidade como
bolsistas de Iniciagdo Cientifica Juanior; estudantes da Unifacs como bolsistas de
Iniciacdo Cientifica; e graduando com Trabalhos de Final do Curso (TFG) do curso
de Arquitetura, que viram a possibilidade de desenvolver projetos, ja tendo a
discusséo teodrica do espaco consolidado, bem como o suporte de um Grupo de
Pesquisa estruturado. Sendo assim, a prioridade esteve voltada para a aproximacgao
com a comunidade e desenvolvimento de atividades que colaborassem para a

melhoria de qualidade de vida.

6.1.1 Iniciagdo Cientifica Janior

Parceria com a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia —
FAPESB, este é um projeto que englobam a é&rea de producgdo cientifica e
desenvolvimento comunitario, por meio da insercdo de jovens da comunidade na
pratica da pesquisa. Os bolsistas de Iniciacdo Cientifica Junior — IC Jr., jovens da
Mata Escura, estudantes do Ensino Médio, do colégio do préprio bairro atuaram nas
pesquisas no LTECS, possibilitando aprendizado de diversas formas, desde a
utilizacdo de um computador, métodos para a execucao de uma pesquisa cientifica,

como a ampliacéo das discussdes sobre o territorio.
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A inclusao de jovens pesquisadores teve inicio no LTECS em agosto de 2005,
com a insercdo de cinco estudantes do Colégio Estadual Dorival Passos nas suas
atividades de pesquisa, uma troca de experiéncia e aprendizado. As bolsas de IC Jr.
ficaram por um ano e esses jovens auxiliaram nos trabalhos de pesquisas
desenvolvidos por bolsistas de iniciagdo cientifica, mestrandos, graduandos e
professores. Em agosto de 2006, esses cincos jovens deram espaco para que 15
novos estudantes pudessem continuar 0 processo, desta vez, com um
acompanhamento mais especifico e estruturado a partir da primeira experiéncia do
LTECS.

Os jovens foram incentivados a pesquisa através de metodologia
participativa. Eles foram inseridos nos diversos projetos de pesquisas que
aconteciam no LTECS, realizaram as atividades especificas com a orientacdo dos
pesquisadores e tiveram acompanhamento de aprendizagem através dos seus
orientadores.

Estes estudantes participavam das atividades de acordo com o turno oposto a
escola e estas eram alteradas de acordo com a dinamica do aprendizado coletivo e
individual, com o objetivo de que todos o0s jovens participassem de todas as
atividades e definissem suas afinidades com a area de pesquisa e seus
conhecimentos, além de respeitar o tempo de aprendizado de cada participante no
processo.

Os bolsistas, apesar de terem passado por um critério seletivo, de melhores
notas, definido pelo colégio e agéncia de fomento para o0 ingresso no projeto,
possuiam caracteristicas peculiares que marcam sua trajetéria no LTECS e
consequentemente nas suas vidas. Muitos dos bolsistas passam por grandes
problemas sociais, econdmicos, estruturais, emocionais e familiares.

Devido a esta dinamica, o LTECS possibilitou um espaco de aprendizagem
diferenciado, que acontecia a partir das experiéncias destes jovens, voltado para a
percepcao da realidade local, dos problemas coletivos e alternativas de vivencia-los.
Um dos exemplos desta pratica, caracterizada pela Educacdo Nao-Formal, € que
estes jovens foram incentivados a pesquisar seu territdrio, dialogar com a Mata
Escura e perceber seus elementos identitarios. Ao valorizar seu bairro e sua

comunidade, eles estavam valorizando a atuacédo de cada um deles.
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6.1.2 Infocentro — Processo de Inclusdo Digital na ~ Mata Escura

Parceria com a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Governo do
Estado da Bahia — SECTI, o Infocentro é Programa de Incluséo Digital que registrou
no primeiro ano de atuagdo em torno de 5 mil acessos mensais (abr/2006 a
dez/2007). Pessoas de todas as faixas etarias que ndo tinham acesso ao
computador, através deste projeto puderam conhecer o avango tecnologico, em
especial a criacdo de uma conta de e-mail, insercdo em redes sociais e
desenvolvimento de trabalhos escolares.

Para a funcionalidade deste Infocentro, foi preciso contar com a ajuda de
voluntarios da propria comunidade, indicados pelo Colégio Estadual Marcia
Meccia'?, apés participarem de um curso de informética. A partir de um grupo de 10
voluntarios, uma permaneceu no projeto e juntamente com os bolsistas de IC Jr., é
acompanhada e passa pelo processo de Educacédo N&o-Formal, pois podem lidar
com a responsabilidade de serem monitores do local e terem participacéo ativa nos
processos de aprendizagens, deles e da comunidade.

Neste periodo, o Infocentro foi coordenado pelo voluntario Arnaldo Almeida®?,
com a realizacdo de atividades pelos bolsistas de IC Jr., a saber: o auxilio no acesso
da comunidade; incentivo a sites de conteddo educativo e cultural; controle de
acesso dos usuarios; cadastramento; producdo e participacdo de oficinas sobre
informatica para a comunidade; auxilio em pesquisa para trabalhos escolares.

O Infocentro foi inaugurado em abril de 2006, tendo como estrutura fisica uma
sala com 10 computadores, que permitem o0 acesso de 20 pessoas
simultaneamente. Os computadores sao ligados a rede de Internet e funcionavam
todos os dias da semana das 08 as 18 horas, e aos sabados pela manha. O
Programa Identidade Digital visa garantir a populagdo baiana o acesso as
tecnologias da informag&o e da comunicacao através dos recursos tecnolégicos das
redes de computadores. E um projeto que objetiva, através do amplo contato com as

tecnologias, possibilitar o desenvolvimento humano e social. Esse Programa traz

11Colégio localizado no bairro da Mata Escura, foi apontado pela Unesco como “Escola Inovadora de
Combate a Violéncia”. Desenvolveu o “Projeto Amataquedd” que tem uma proposta de
desenvolvimento social ao promover iniciativas culturais, esportivas, sociais e de geracao de emprego
e renda nos horarios em que a instituicdo ndo tem aulas.

12 Arnaldo Almeida foi voluntario no LTECS durante trés meses, atuando na gest&o do Infocentro e no
apoio a informatica, além de posterior execucdo de pesquisa, através de bolsa de apoio técnico da
FAPESB.
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para a populacdo do bairro da Mata Escura e arredores a possibilidade de incluir-se
no mundo digital, bem como facilitar o acesso dessa populagcdo ao mercado de
trabalho, através do contato por e-mail com diversas instituicdes publicas, privadas,

nao-governamentais nacionais e internacionais.

6.1.3 Biblioteca Lélia Gonzalez

Parceria com o Centro Cultural Adelmar Cardoso Linhares, a Biblioteca surgiu
com a demanda do Infocentro, visto que muitos jovens da comunidade ficavam
esperando o acesso em frente ao LTECS, sem producdo de nenhuma outra
atividade neste momento. Baseado nisso e na necessidade de um espaco de leitura
e cultura para a comunidade, o espaco foi inaugurado no dia 23 de outubro de 2006,
com o nome de Lélia Gonzalez™®, mas os bolsistas ja trabalhavam na pesquisa para
seu desenvolvimento, desde agosto. Para isso, tiveram um curso de assistente de
biblioteca, oferecido no Centro Cultural Adelmar Cardoso Linhares/Unifacs, no qual
puderam aprender nocdes de organizacdo, funcionalidade e estrutura necessaria
para uma biblioteca, além de serem despertados para a importancia da conservacao
dos livros.

Neste periodo, o espaco foi coordenado pela voluntaria Jucigleide Pinheiro™,
com o apoio dos 15 bolsistas envolvidos participam de atividades de leitura, recital
de poesia, elaboram relatérios quinzenais referente a cada livro lido neste periodo,
atendimento e auxilio & comunidade em pesquisas e buscas por livros e materiais
disponiveis, programacdo e execucdo dos projetos culturais desenvolvidos pela
biblioteca, a exemplo de palestras tematicas. Eles eram responséveis por transmitir
informacdes sobre a Galeria Bate Folha®, espaco cultural da biblioteca que neste
periodo teve a exposicéo de fotos de Sebastido Salgado, com o tema “Cidades”.

A participacdo dos bolsistas nessa atividade também indica a presenca do
processo de Educagcdo N&do-Formal, que fomenta a relacdo de coletivo, cria vinculos

entre eles, entre a comunidade e percebem a insercdo do LTECS neste contexto. A

Escritora de notoriedade pela militAncia em prol dos negros e das mulheres. Participou da criacdo
do Instituto de Pesquisas das Culturas Negras (IPCN-RJ), do Movimento Negro Unificado (MNU),
Nzinga Coletivo de Mulheres Negras (Rio de Janeiro), Olodum (Bahia).

“Jucigleide Pinheiro, voluntaria no LTECS, além de atuar na gestdo da biblioteca, também participou
da organizacao dos eventos no LTECS.

®Referéncia ao Terreiro de Candomblé Bate Folha, localizado na Mata Escura, que foi tombado
como Patriménio da Cultura Afro-brasileira.
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tomada de consciéncia neste processo, foi observada na pesquisa, visto que se
antes, muitos deles ndo sabiam que existia projeto de pesquisa na area social,
através desta insercdo comecam a criar projetos para melhoria do Grupo de
Pesquisa. A exemplo, no oitavo més iniciaram uma acdo em prol do incentivo a
comunidade ao habito da leitura, ideia oriunda das sugestdes deles em reunido de
equipe.

6.1.4 Escritério Publico de Arquitetura e Engenhari  a

Parceria com o curso de O Escritério Publico de Arquitetura e Engenharia —
EPAE faz parte da estrutura do Curso de Arquitetura e Urbanismo da UNIFACS. Em
dezembro de 2005 formalizou a abertura de uma secdo no LTECS, localizado no
bairro da Mata Escura e teve como coordenadora neste periodo, a arquiteta Verena
Machado™®.

O EPAE tinha o objetivo de prestar assessoria gratuita & comunidade da Mata
Escura na melhoria da qualidade das habitacdes, bem como: prestar servigos e
assisténcia técnica a populacdo carente; realizar estudos e pesquisas a fim de
promover a articulagdo com outras instituicbes de pesquisa e iniciativas similares;
tornar comum, através de pesquisas e desenvolvimento, produtos acessiveis a
populacdo de baixa renda, relacionados com a arquitetura, o urbanismo e a
engenharia; participar das acoes voltadas a melhoria das condi¢cdes de vida da
populacdo, que normalmente ndo tem acesso a servicos profissionais da area;
promover, junto as comunidades de baixa renda, o uso racional da energia elétrica.
Neste contexto, o Escritorio teve um papel importante na orientacdo de estudantes
que elaboraram seus TFG, a partir da reflexdo do espaco da Mata Escura. Em

especial, neste periodo foram trabalhos realizados.

'®\/erena Machado é arquiteta, com bolsa de apoio técnico pela FAPESB para atuar no LTECS em
2006 e bolsa da CAPES para o mestrado 2008-2009. Fez parte do grupo de concepcao do LTECS,
em 2004.
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Quadro 2 — Trabalhos Finais de Graduacdo Arquitetura (2005-2007)

Trabalho Final de Graduagdo em Arquitetura Autor

Intervencdo Habitacional e Urbanistico-ambiental: Vila Via Ellery, Vera Maria Goes Lago
Metrd / 2005

Parque Socio Ambiental Mata Escura / 2005 Machado, Verena Silva

Projeto Urbanistico: Espacgo de Sociabilidade no Bairro da Mata | Silva, Karine Koch da
Escura, Salvador - BA / 2005

Centro de Integragéo Social da Mata Escura / 2005 Ferreira, Fernanda Santos

Estudo Urbanistico - Comunidade Eco Vila Via Metr6: O desafio | Gurgel, Argeu Quariguasi
de um modelo urbanistico com equidade / 2005

Frutos da Mata: Centro Educacional e Cultural / 2006 Santos, Andréa Maia
Intervencao urbanistica : encostas, formas de habitacdo em Virgens, Leonardo Soares das
Salvador / 2009

Fonte: Elaboracéo da autora (2012).

6.1.5 Assessoria ao Desenvolvimento de Empreendimen  tos Coletivos: Apoio a
Cooperativa de Costureiras Flor da Mata

Em parceria com o Nucleo de Estudos e Préticas Psicoldgicas do Curso de
Psicologia da UNIFACS — NEPPSI, o LTECS promoveu o projeto de Assessoria ao
Desenvolvimento de Empreendimentos Coletivos. Tem como principal objetivo
estimular a geracado de emprego e renda na regiao e potencializar a participacéo dos
moradores neste processo de forma decisiva, 0 projeto tinha a coordenacdo da
psicologa Renata Camarotti'’. Nesta primeira experiéncia, a assessoria foi prestada
a um grupo de costureiras que tiveram a iniciativa de montar uma cooperativa de
confeccdo, com base em cursos de corte e costura realizado no projeto Amataqueda
do Colégio Estadual Marcia Meccia, parceira que originou a criacdo do Grupo de
Pesquisa no bairro.

O grupo de psicologas faz um acompanhamento deste processo, com relacao
a intervencao grupal, em comunidades, e auxiliam todo o processo para a efetivacao
deste projeto, que tem o apoio do Banco do Brasil.

Nesta atividade, valores de trabalho em equipe e desenvolvimento local, além
da valorizacdo do bairro sdo trabalhados com o grupo, o conceito de coletividade e

compartilhamento é pauta frequente nas reunides, visto que em uma sociedade na

"Renata Camarotti, psicologa e professora da Unifacs, possuia vinculo institucional com a
universidade para atuar no LTECS. Ficou a frente do projeto nos anos de 2006 e 2007.
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qual o individual se torna prioridade e a identidade do local é desvalorizada, ndo se
construindo valores que possam otimizar o lugar e espago de convivéncia dessas
pessoas, € fundamental esse trabalho de entendimento sobre o coletivo e como ele
pode ser aplicado a realidade, tanto no que se refere a renda, como na construcao

de uma identidade para o local.

6.1.6 Nucleo de Cidadania: Percepc¢ao do que € ser ¢ idadao

Parceria com o Curso de Direito da Unifacs, o Nucleo de Cidadania - CECI foi
uma acao, voltada para orientagdo e estimulo ao exercicio da cidadania. Envolveu
também acdes de prestacdo de consultoria juridica as entidades representativas do
bairro, resgate da autoestima de membros da comunidade e a identidade local, ao
dinamizar a distancia entre o direito e a sociedade e trabalhar o direito em uma
abordagem multidisciplinar.

Nesse processo de instalacdo e efetivacdo das atividades, a coordenadora
Pensilvania Neves'® promoveu um curso de cidadania para os jovens envolvidos no
projeto. Os bolsistas responsaveis por essa atividade trabalham com pesquisas e
discussdes sobre cidadania ha comunidade. “Na educacédo nao-formal a cidadania é
0 objetivo principal, e ela é pensada em termos coletivos.” (GOHN, 2001, p. 102).

Os bolsistas, em grupos, participam do curso “Lendo a cidadania, nem A nem
B, o alfabeto todo!”, no qual participam de debates sobre os valores sociais, éticos e
morais, o papel do ser cidaddo na sociedade e a conscientizacdo para a realidade
vivenciada. O curso proporcionou aos jovens a percepc¢ao de que eles proprios tém
conhecimento da realidade, s é preciso exercitar a interpretacdo dos fatos.

Ao final do curso, que teve duracdo de quatro meses, os bolsistas elaboraram
projetos de pesquisas na area de saude, educacao, direitos humanos, seguranca e
lazer, os quais foram apresentados no II Seminario de Pesquisa e Extensdo do
LTECS, realizado no dia 17 de margo de 2007 e se transformaram em atividades
paralelas, as ja realizadas pelos bolsistas nos seus dois turnos semanais no LTECS.
O objetivo desta acdo foi possibilitar, a partir dos conhecimentos basicos que
obtiveram e com os temas ja& familiarizados com este curso, aos bolsistas o

desenvolvimento dos seus proprios projetos de pesquisas, ndo sé pelo auxilio aos

®pensilvania Neves, advogada e também professora da Unifacs tem vinculos com a universidade
para atuar no LTECS. As atividades do CECI foram desenvolvidas na Mata Escura entre 2006-2007.
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pesquisadores graduandos e mestrando, mas também assumindo o protagonismo
da agéo.

Os projetos elaborados tiveram grande receptividade e bom desenvolvimento
de tematica; os bolsistas divididos em grupos apresentaram seus trabalhos com os
seguintes temas: Saude: a situagcdo nos postos meédicos da Mata Escura;
Saneamento Basico: uma questdo de conscientizacdo e educacgdo; Assisténcia
Social: os projetos do LTECS e da ACOPAMECY: e Pesquisa de opinido para

verificar o grau de conhecimento da comunidade sobre o LTECS.

6.1.7 Curso Pré-vestibular

Em parceria com o Quilombo Educacional do Cabula, o curso pré-vestibular
foi oferecido a populacdo do Bairro da Mata Escura e arredores. Destinou-se a
jovens, prioritariamente na faixa etaria entre 17 a 24 anos e tem como objetivo
melhorar o rendimento dos alunos para 0 acesso ao curso superior, visto que 0
indice de aprovacao de jovens da periferia, oriundos das escolas publicas é baixo. O
curso tinha a proposta de qualificar estes jovens com uma melhor estrutura

educacional, prestando atencao, também, para as questfes raciais.

6.1.8 Producéao Cientifica Académica

Em parceria com as Agéncias de Fomento e Conselhos de Pesquisa, varios
projetos foram desenvolvidos no LTECS, alguns de maneira direta com a
comunidade, outros com linhas teméaticas que se aproximavam da discussao do
desenvolvimento regional e urbano, vale destacar que nestes primeiros anos de
atuacdo do grupo, ndo houve projetos de pesquisa especificos com o

aprofundamento conceitual das Tecnologias Sociais.

9 ACOPAMEC - Associacdo das Comunidades Paroquiais de Mata Escura e Calabetdo. Associagéo
do Bairro que presta servicos a comunidade.
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Projetos da Pesquisa Aplicada — LTECS 2005 a 2007

Projeto

A influéncia dos Terreiros de
Candomblé no Desenvolvimento
Cultural e Ambiental do Bairro da
Mata Escura

Analise dos Impactos Ambientais
da Bacia de Captacdo da Represa
do Prata desde a década de 1980

Andlise e Intervencao em
Processos Grupais - articulacao de
iniciativas comunitarias

Centro de Gestdo Social de Re-
Produtos

Centro de Integracdo Social da
Mata Escura

Centro Educacional e Cultural
Frutos da Mata

Centro Profissionalizante na Mata
Escura

Ciéncia e Tecnologia para o
desenvolvimento local: o caso da
Fapesb

Cinema ltinerante: uma interacéo
das comunidades com o cinema

Cultura e midia na Mata Escura

Desenvolvimento Social na Mata
Escura: uma experiéncia a partir
do LTECS

Educacéo e Territorio: a Questédo
Educacional no Bairro da
Engomadeira

Educacao e Territério: A Educacao
Ambiental nas Escolas Publicas
dos Bairros da Mata Escura e
Engomadeira

Educacao e Territério: A Inclusao
Digital nas Escolas Publicas dos
Bairros da Mata Escura e
Engomadeira

Autor

Ariadnes Oliveira

Charlene Luz

Carine Cerqueira

André Andrade

Fernanda Ferreira

Andréa Maia

Thomas Kersten

Adriano Aradjo

Maryjane Oliveira
Arnaldo Almeida

Diana Amado

Roséngela

Santos

lanei Carneiro

Clarica Souza

Curso

Mestrado em
Desenvolviment
o Regional e
Urbano

Urbanismo

Psicologia

Arquitetura e
Urbanismo

Arquitetura e
Urbanismo

Arquitetura e
Urbanismo

Arquitetura e
Urbanismo

Mestrado em
Desenvolviment
o Regional e
Urbano
Publicidade e
Propaganda

Apoio Técnico
Mestrado em
Desenvolviment
o Regional e

Urbano —
Pedagogia

Pedagogia

Pedagogia

Universidade /

Inst. Financiadora
UNIFACS

UNEB

UNIFACS/CNPq

UNIFACS

UNIFACS

UNIFACS

UNIFACS

UNIFACS

UNIFACS/FAPESB

FAPESB

UNIFACS/FAPESB

UNEB

UNEB

UNEB
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Educacao e Territério: A Questao
Educacional no Bairro da Mata
Escura

Educacéo e Territorio:
Georeferenciamento das Escolas
dos Bairros da Mata Escura e
Engomadeira

Estratégias de Desenvolvimento
Social Local a partir de Escolas e
Associagdes Comunitarias: o Caso
do Bairro da Engomadeira

Estudo Urbanistico: Comunidade
Eco Vila Via Metro

Formas de Apropriacao dos
Espacos Publicos Livres no Bairro
da Mata Escura em
Salvador/Bahia

Implantacdo da Agenda 21 em
Mata Escura — Um convocar de
vontades para uma praxis cidada

Intervencgéo Habitacional e
urbanistico-ambiental Vila Via
Metrd

Melhorias Habitacionais para o
Bairro da Mata Escura

Meninos e Meninas da Mata
Escura

Movimento dos Sem-teto da
Bahia: Vila Via Metr6

Pargue socioambiental Mata
Escura

Parque Teodoro Sampaio:
identidade oculta da Mata Escura

Produzindo na Mata: Programa de
Residuos Sélidos

Projeto Urbanistico: espacos de
sociabilidade no Bairro da Mata
Escura — Salvador/Bahia

Quilombo Educativo: educacéo e
relacdes raciais

Quilombos Urbanos: diagnéstico
dos terreiros de candomblé no
bairro da Mata Escura

Genivaldo Santos

Igor Sant’Anna

Gabriel Swahili

Argeu Gurgel

Débora Celes

Dionalle Souza

Vera Ellery

Verena Machado

Danubia Leal

Raphael Cloux

Verena Machado

Danubia Leal

Rosana Freitas

Karine Silva

lvana Santos

Rodrigo Souza

Pedagogia

Urbanismo

Mestrado
Educacéo e
Contemporaneid
ade

Arquiteto
Arquitetura e
Urbanismo
Urbanismo

Mestrado
Educacéo e
Contemporaneid
ade
Arquitetura e
Urbanismo

Arquitetura e
Urbanismo

Relacdes
Publicas —

Mestrado em
Desenvolviment
o Regional e
Urbano —
Arquitetura e
Urbanismo

Relacdes
Publicas

Mestrado em
Andlise
Regional
Arquitetura e
Urbanismo

Letras

Turismo

UNEB

UNEB

UNEB

UNIFACS/CNPq

UNEB

UNEB

UNIFACS

UNIFACS/FAPESB

UNIFACS/FAPESB

UNIFACS/CAPES

UNIFACS/FAPESB

UNIFACS/FAPESB

UNIFACS

UNIFACS/FAPESB

UNIFACS/CNPq

UNIFACS/CNPq
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Quilombos Urbanos: identidade e Valdir Alimeida Mestrado em UNIFACS
desenvolvimento social e Desenvolviment
econdmico de Salvador o Regional e

Urbano
Resgate da historia de Teodoro Rosane Sousa Relacdes UNIFACS/FAPESB
Sampaio Puablicas

Fonte: Elaboracéo da autora com base em dados do LTECS (2007).

Outra forma de perceber a produgédo académica do Laboratorio € através dos
prémios recebidos nos primeiros anos de execucdo do projeto, classificado por
muitos como inovador. A concepc¢ao do trabalho impressionava, principalmente pelo
envolvimento do numero significativo de estudantes da graduacdo, mesmo com 0

carater do Laboratério e de grupo de pesquisa da Pés-Graduagéo.

Quadro 4 — Prémios LTECS 2005-2007

Prémios e reconhecimentos - LTECS 2005 a 2007

Prémio Bahia Ambiental, 22 Colocagdo na Categorial déia Sustentavel, 2005 . Concedido pela
Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Prémio Nacional de Iniciacédo Cientifica, concedido pela Fundacéo Nacional de
Desenvolvimento do Ensino Superior Particular - FUN ~ ADESP — 2005 —22 Lugar. Projeto
Urbanistico: Espacos de Sociabilidade no Bairro da Mata Escura — Salvador/Bahia. - Karine Koch da
Silva — Arquiteta (UNIFACS)

IX Jornada de Iniciacao Cientifica da Uneb/2005 - Melhor Pesquisa em Ciéncias Sociais Aplicadas:
Educacao e Territério: Estratégias de desenvolvimento local a partir da escola - a situagcédo da
educacéo no bairro de Mata Escura, de Genivaldo Luiz Santos de Jesus (Pedagogo — UNEB) e Igor
Sant’Anna (Graduando em Urbanismo — UNEB)

IIl Jornada Universitaria de Iniciagédo Cientifica—  UNIFACS/2005 — 1° Lugar. Projeto Urbanistico:
Espacos de Sociabilidade no Bairro da Mata Escura — Salvador/Bahia. - Karine Koch da Silva —
Arquiteta (UNIFACS)

IV Jornada Universitaria de Iniciacao Cientifica—  UNIFACS/2006 — 1° lugar . Projeto Meninos e
Meninas da Mata Escura — Danubia Leal, Graduanda em Rela¢des Publicas (UNIFACS)

Prémio Nacional de Iniciagcao Cientifica, concedido pela Fundac&o Nacional de
Desenvolvimento do Ensino Superior Particular - FUN ~ ADESP — 2007 —12 Lugar. Projeto Meninos
e Meninas da Mata Escura — Rela¢des Publicas (UNIFACS)

Fonte: Elaboracéo da autora com base em dados do LTECS (2007).
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6.1.9 Outras Acoes

= Reunides com o Forum de Desenvolvimento Social da Mata Escura

Em janeiro de 2007 foi consolidada a formacdo do Forum de Desenvolvimento
Social da Mata Escura, constituido por associa¢fes locais, escolas e entidades
que representam a comunidade na busca de construir um espaco para a
discussdo das questdes locais, e 0 encaminhamento dessas reflexdes para os
orgaos responsaveis pelas solucdes. O LTECS participou dessa construcéo, que
neste ano inicial focou suas ac¢bes na organizagcdo da | Semana de Meio
Ambiente.

= | Semana de Meio Ambiente da Mata Escura

Na atuacdo do Férum de Desenvolvimento Social da Mata Escura, o LTECS
colaborou de maneira ativa para a realizacdo da | Semana de Meio Ambiente da
Mata Escura, tendo como tema central o Parque Teodoro Sampaio. A defesa por
este local de preservacéo e, principalmente, incluséo social propds a construcao
de um parque como presente para a cidade “Parque Teodoro Sampaio: Um
presente para Salvador”, na busca de chamar a atencdo para as questdes
sociais do bairro.

A semana foi realizada com pouco orgcamento, porém muito esforco e diversas
atividades aconteceram em diversos pontos do bairro, a exemplo: trilha
ecologica, com participacdo de 60 pessoas; palestras; recital de poesia; exibicao
de boxe; exposicao dos projetos de pesquisa de intervengdo no bairro; contacao

de estorias infantis; entre outras.
= | e Il Seminéarios de Pesquisa e Extensdo do LTECS

O LTECS realizou os | e Il Seminarios de Pesquisa e Extensdo, com o objetivo
de integrar a comunidade ao grupo; o LTECS apresentou os resultados das
pesquisas e da extensdo realizados de 2005 a 2007. Foram apresentadas as
pesquisas dos coordenadores do Grupo, dos pesquisadores de IC e de
mestrado, assim como dos estudantes que elaboraram seus Trabalhos de Final
de Curso em 2005 e 2006, com destaque para a area de arquitetura e

urbanismo.
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= Reforma do LTECS

O espaco foi reformado no més de fevereiro de 2007, e além de proporcionar um
maior conforto nas instalacdes, o LTECS fez esta acdo em parceria com um
grupo de jovens que estava em situacdo de vulnerabilidade social, devido ao
acesso as drogas. Essa acédo, além de proporcionar renda para esse grupo de
jovens, possibilitou aprendizado na area e perspectivas de outros caminhos.

= Criacao do Site

Em marco de 2007 o site do LTECS (www.ltecs.unifacs.br) foi incluido na
internet. Mais um canal de comunicacao e distribuicdo das acdes realizadas pelo
grupo de pesquisa. O site que esta na rede do PPDRU teve como objetivo expor
as acdes do Grupo, assim como trocar experiéncias e atrair parceiros para a

consolidacéo de empreendimentos na Mata Escura.
= Visita da Universidade de Nova York

50 alunos da Universidade de Nova York estiveram em Salvador e visitaram o
LTECS em abril de 2007. Assistiram palestras e tiveram a possibilidade de ver a
atuacao do Grupo na comunidade. O intercambio de informacdes e experiéncias

refletiu na acdo do Grupo de Pesquisa e na visibilidade da comunidade.
= Doacdes de Livros e Instrumentos Musicais

Em 2007, a UFBA doou 13 instrumentos musicais, inicio do Projeto Filarménico
na Mata Escura. No decorrer destes trés anos, diversas instituicbes e pessoas
fisicas doaram livros para o acervo da biblioteca Lélia Gonzalez, aumentando a

possibilidade de leitura diversa para a comunidade.
» Elaboragéo de Projetos e Editais

Uma parte da equipe tinha a responsabilidade por elaborar projetos sobre as
acOes realizadas e pretendidas no LTECS, com o0 objetivo de concorrer a editais

publicos e apresentar o projeto a instituicbes privadas na busca de apoio.

O LTECS participou do edital do Banco do Brasil, do prémio do Mercosul, do
prémio Top Educacional da ABMES, do prémio de IC da FUNADESP, prémio
FINEP, elaborou projeto para a CHESF e portifélio de futuras acbes para

algumas empresas publicas e privadas, a exemplo da Norcon Construtora.
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= Participagcédo na SBPC

O grupo de pesquisa teve participacdo na 59° reunidao anual da Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia, que aconteceu em Belém, Para, em
2007. O trabalho exposto na 142 Jornada Nacional de IC foi o projeto "Meninos e
Meninas da Mata Escura”. A reunido que marca nacionalmente os encontros
cientificos para discussfes em torno do progresso da ciéncia brasileira teve

como tema central "Amazoénia; O Desafio Nacional".
=  Cinema ltinerante

O projeto promoveu acesso as obras cinematograficas, a fim de proporcionar
cultura e lazer & comunidade, que carece de espacos de sociabilidade. Em 2007,
todas as tercas e quintas-feiras, em dois pontos diferentes do bairro, o LTECS
exibia um filme e interagia com a comunidade. O projeto foi idealizado para
minimizar as necessidades de sociabilidade do bairro, além de proporcionar

qualificagcédo a esses jovens, que buscam alternativas para ocupar o tempo livre.
» Aulas de Grafite

O LTECS apoiou a construcédo de oficinas de grafite, que além de ocuparem os
alunos do curso, proporcionava motivagdo para os instrutores, com melhoria na
autoestima desses jovens. A oficina foi supervisionada por um estudante de
psicologia, como estagio supervisionado do curso. Vale ressaltar, nesta acéo foi
diagnosticado que o processo de intervencdo precisa ser realizado com cuidado,
respeitando o tempo de integracdo com a comunidade, visto que esse € um dos

fundamentos da Tecnologia Social desenvolvida, a interagdo com a comunidade.

As oficinas foram ministradas por grafiteiros do bairro, com a intencéo de atender
ao publico infanto-juvenil (07 a 14 anos), sendo que cada turma é composta de 15
estudantes. Ao final do projeto foram realizadas 04 turmas, com duracdo de 03

meses.
* INFOCONCURSO

O LTECS cedeu o espaco da biblioteca e do Infocentro, durante os sabados de
outubro e novembro de 2007, para o projeto de Infoconcurso, com o objetivo de
oferecer curso de informética especifico para os concursos publicos. O projeto

tinha a intencdo de incluir a comunidade no universo digital.
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= |l Seminério de Pesquisa e Extensdo do LTECS

Este Seminario teve uma dimensdo especial, visto que foi também a
comemoracao aos dois anos de implantacdo do LTECS. Nos dias 03 e 04 de
agosto de 2007 aconteceram diversas mesas-redondas, com os participantes do
grupo e pesquisadores convidados, como Prof. Renato Dagnino (UNICAMP) e
Larissa Barros (RTS).

= | Congresso Nordestino de Extenséo Universitaria

Entre os dias 14 e 16 de outubro de 2007, aconteceu em Salvador, Bahia, o |
Congresso Nordestino de Extenséo Universitaria, com o apoio da CEC. O LTECS
pode expor 10 trabalhos de extenséo através de pésteres e ter participacdo em
uma mesa-redonda, com a representacao do prof. Alcides Caldas. O congresso
foi mais uma oportunidade para trocar experiéncias e expor as acdes do LTECS

para a sociedade.
= Semana de Ciéncia e Tecnologia

O LTECS também participou em outubro de 2007 da Semana de Ciéncia e
Tecnologia, promovida pela SECTI e pela FAPESB. Com o tema local “Semana
de Ciéncia e Tecnologia: Portas Abertas na Mata Escura” o LTECS realizou
diversas acles, tais como palestras, oficinas, visitas aos laboratérios da
Universidade, exibi¢cdes de filmes e trilha ecoldgica.

A palestra de abertura “Consumo Consciente para Salvar o Planeta” foi
ministrada pela professora Débora Nunes; aconteceu também o lancamento do
Livro “Odu, Egbe Dudu: Caminhos da Mata Escura”, dos professores Alcides
Caldas, Eduardo Nunes e Walfran Santos e a mostra do filme “Uma Verdade

Inconveniente”, que trata dos efeitos do aquecimento global.

A oficina de literatura: A arte de Imaginar e Casos Assombrosos, com 0 socidlogo
e professor Gey Espinheira, na Biblioteca Lélia Gonzalez aconteceu com grande
participagcéo dos jovens, assim como a trilha no Parque Teodoro Sampaio, com a
realizacdo de palestras sobre a origem da implantacdo do parque, a histéria da
represa do Prata, a fauna e a flora do local, com a bidloga Maria Theresa Sopena
Stradmann. Para encerrar o evento, no dia 05, acontecem oficinas de criacdo de
curriculos e e-mails personalizados e criacdo de penteados em estilo afro e
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trancas nagd, além da exibicdo e discussdo sobre o filme “Auto da
Compadecida”.

» Elaboracéo do Video Institucional do LTECS

Para consolidar as atividades e expressar melhor a atuacéo do LTECS, o grupo
criou um video institucional de 12 minutos que transmite o que é o grupo de

pesquisa, seus objetivos e sua atuacdo na comunidade.
» Publicacéo de Artigo sobre o Projeto na RDE

A equipe responsavel pela elaboracédo de projetos teve artigo publicado sobre a
atuacao do LTECS e a construcao da Tecnologia Social baseada na cooperacao
universidade / comunidade para o desenvolvimento local e urbano sustentaveis.
Esse artigo foi publicado na Revista de Desenvolvimento Econdmico (RDE) no

ano IX, n° 16 e exp0de a trajetoria do LTECS, em 2007.
= Realizac&o de 20 Trilhas na Area destinada ao Parque Teodoro Sampaio

Entre os anos de 2005 e 2007 diversos eventos foram realizados com a proposta
de divulgar as atividades do grupo, mas principalmente mobilizar a comunidade e
a sociedade civil para os problemas e potencialidades do local. Sempre nesses
eventos, o grupo destacou a atividade de realizar trilhas ecolédgicas na area de 38
hectares de Mata Atlantica da regidao, com o objetivo de mobilizacdo acerca do
projeto de criacdo do Parque Teodoro Sampaio.

As trilhas aconteceram em diversos eventos e tiveram variacdo da quantidade de
publico, sempre entre 10 e 80 pessoas, de todas as faixas etarias, com

integrantes da comunidade, da universidade, poder publico, entre outros.
= Visita do Pré-Reitor de Extensédo da UFRB

Em dezembro de 2007, o Pro-Reitor de extensédo da Universidade Federal do
Recodncavo, Prof. Aelson Silva, visitou as instalacbes do LTECS, apds conhecer
0 projeto na apresentacdo do grupo durante o | Congresso Nordestino de
Extensdo Universitaria. Foi apresentado o video do LTECS e 0s espacos nos
quais as atividades acontecem diariamente. O prof. Aelson ficou impressionado
com a estrutura fisica e quantidade de colaboradores do grupo. A visita seria
retribuida em 2008, no campus de Cruz das Almas e havia propostas para

parcerias futuras na area de extensao das duas universidades.
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» Oficina de Elaboragéo de Curriculo

A oficina de elaboracdo de curriculos e criacdo de e-mails personalizados foi
desenvolvida pelo LTECS com o objetivo de promover o fomento ao mercado de
trabalho. Com a oficina, as pessoas recebem ao final da atividade, copias
impressas e digitais dos seus curriculos para encaminhamento as oportunidades

de emprego no mercado formal.
» Dia de Responsabilidade Social — UNIFACS

Em 2007, o dia de responsabilidade social da UNIFACS foi realizado fora do
campus da Universidade, tendo como objetivo envolver a comunidade da Mata
Escura, com as diversas ac¢des dos cursos de graduacdo, pés-graduacdo e
cursos sequenciais da Universidade. O evento aconteceu no dia 27 de outubro, e
durante todo o dia as atividades beneficiaram a comunidade, com oficina de
curriculo, contos de estorias infantis, som ao vivo, atividades ladicas com

criancas, trilha ecologica, entre outras.
» Criacao do Convite da Festa da UNIFACS por Criancas da Creche Vovo Clara

O convite da festa de final de ano da UNIFACS, 2007, foi feito por criancas da
creche Vovo Clara. As criangas desenharam e pintaram durante um evento no
LTECS de contos de estérias infantis. A partir dessa iniciativa, a area de
comunicacdo da UNIFACS aproveitou os desenhos e desenvolveu a arte do

convite com a criatividade das criancas.
» Doacao de Uniformes de Futebol para Associacdo do Santo Inacio

O LTECS, através de contato com alunos do mestrado em desenvolvimento
regional e urbano da UNIFACS, fez a doagédo de 02 uniformes de futebol para

uma associagao esportiva no bairro do Santo Inacio.

6.2 ATIVIDADES DO LTECS 2008 — 2010: APROPRIACAO DO CONCEITO DE
TECNOLOGIA SOCIAL

A escolha de divisdo cronoldgica para mostrar as acdes do LTECS se da,
também, por conta de uma mudanca significativa na atuacdo do Laboratorio. Nao

foram tracados novos objetivos, nem nova missdo de maneira formal, entretanto
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observa-se alteracdo na linha de atuacdo, que durante os anos de 2008 a 2010
esteve mais centrada na organizagcao comunitaria e autonomia dos atores locais.

Esse novo direcionamento, apesar de ndo ter sido planejado, foi
consequéncia natural do processo e da metodologia implementada pelo LTECS, que
ja no final de 2007 publica um artigo que delimita a definicdo de Tecnologia Social,
de acordo com o trabalho realizado nos trés primeiros anos do projeto.

O periodo inicial, como descrito acima, foi muito acelerado, como muitas
acOes e visibilidade da Universidade. JA nos anos que se seguem, o Grupo de
Pesquisa foi mais amadurecido e buscou além de fortalecer as a¢cdes comunitéarias,
aliar o saber cientifico ao saber narrativo, compreendo ja no final de 2007, que a
Tecnologia Social implementada pelo Grupo na comunidade da Mata Escura, seria a
integracdo Universidade/Comunidade para o Desenvolvimento Local. A Figura 2,
abaixo, demonstra a sistematizagédo deste processo, realizada pelo proprio Grupo de
Pesquisa.



Figura 2 — Sistematizacdo da atuacdo do LTECS
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Fonte: Caldas, Leal e Machado (2007).
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Além do notério amadurecimento do grupo, inserindo o saber narrativo na
producdo cientifica do Grupo, percebe-se a mudanca de atividades para a
comunidade, através do acompanhamento realizado nos cincos Seminarios de
Pesquisa e Extensédo do LTECS (programacdes em anexo), sempre com 0 objetivo
de compartilhar as agcbes com a comunidade. A propria programacédo dos eventos
demonstra a evolugdo do debate da tematica TS, assim como a interferéncia na
quantidade de acgles, uma diminuigcdo justificada pela instabilidade de apoio
financeiro por parte das instituicbes financiadoras, que passaram cada vez mais a
condicionar a oferta de bolsas de pesquisa ou extensdo atrelada a projetos de

pesquisas aprovados.

6.2.1 Forum de Desenvolvimento Social da Mata Escur a

Mesmo tendo sido criado em janeiro de 2007, o Férum de Desenvolvimento
Social da Mata Escura teve maior articulacdo nos anos de 2008 a 2010. Este € um
espaco de discussdo com 23 instituicdes locais, entre associacdes, escolas, posto
de saude, radio local e centro de referencial a assisténcia social e universidade,
representado pelo LTECS. Este ndo é um projeto do LTECS visto que, como prevé a
articulacdo comunitaria, foi um projeto pensado de maneira coletiva. Nota-se na
observacdo de campo, participacdo efetiva do Laboratério, principalmente na
organizacdo das atividades decididas coletivamente. Além do LTECS, abaixo as

instituicbes que compdem o Férum:

Quadro 5 — Instituicdes do Férum de Desenvolvimento Social da ME

Instituicbes do Forum de Desenvolvimento Social da Mata Escura

Afoxé Gangazumba Clube de Méaes Raio de Luz

Associacdo Beneficente da Mata Escura | Colégio Estadual Dorival Passos

Assoc. Beneficente Cultural Social da Colégio Estadual Marcia Meccia
Comunidade da Mata Escura

Associacdo Feminina Cooperativa de Confeccdes Flor da Mata

Assoc. de Moradores do Conjunto Escola Municipal Maria Constanca
Residencial Jardim Pampulha
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Assoc. dos Moradores da Mata Escura

Escola Arte e Lavoro — ONG Meu Brasil

Assoc. dos Moradores Condominio
Recanto Verde

Grupo de Escoteiros Forca Humanista
Mata Escura

Assoc. Beneficente Cultural e Recreativa
da Mata Escura

Grupo de Capoeira Defesa e Atague

Centro de Referéncia da Assisténcia
Social — CRAS

Igreja Batista Monte Sinai

Centro de Saude da Mata Escura

Radio Comunitaria da Mata Escura

Creche Escola a Servigo dos
Pequeninos

Sociedade Recreativa Cultural do Bairro
da Mata Escura

Fonte: Elaboracéo da autora com base em dados do LTECS (2011).

Neste periodo, o0 Forum promoveu e participou dos seguintes eventos:

- Dia de Responsabilidade Social, evento proposto pela UNIFACS, cujo
objetivo foi divulgar e proporcionar o consumo consciente. O Férum apoiou a
realizacdo do evento na comunidade, através da divulgacdo. As instituicbes
disponibilizaram os espacos para arrecadacdo e troca dos objetos, pela moeda
solidaria. No dia do evento, as escolas cederam o0s espacos para realizacdo de

oficinas e palestras.

- Audiéncia Publica Parque Theodoro Sampaio, evento organizado pelo
Forum e realizado na Camara Municipal de Vereadores da cidade de Salvador. Teve
como objetivo a discussao entre representantes da comunidade da Mata Escura e
representantes do poder publico acerca da implantagdo do Parque Teodoro
Sampaio, numa area de Mata Atlantica localizada no bairro.

- Feira de Saude da Mata Escura, evento realizado pela Unidade de Saude
local com o apoio do Férum. Proporcionou um dia inteiro de a¢fes voltadas a saude,
palestras para adolescentes e adultos voltadas para a higiene, saude da familia,
planejamento familiar, diabetes, disponibilizacdo de servigos diversos tais como

afericdo de pressao e medicao de glicemia.

- Mesa Redonda Discriminacdo Etnica e Politicas Publicas, evento realizado
por cinco entidades membros do Forum. Contou como o apoio do Férum na

organizacao, divulgacado e mobilizagcdo da comunidade. Entre os temas debatidos, o
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sistema de cotas para as universidades, o0 preconceito étnico, a insercdo de jovens
negros no mercado de trabalho e tiveram destague para um publico de

aproximadamente 100 pessoas entre criancas, adolescentes, jovens e adultos

- Natal Solidario da Mata Escura, organizado e realizado pelo Férum,
promoveu uma série de atividades recreativas e de lazer, distribuicdo de brinquedos,
roupas, e alimentos para a comunidade advindos de doacgfes a partir da articulacao
social e politica dos membros do Forum. Uma manha de atividades, na quadra da
Nova Mata Escura em que foi oferecido um café da manhd para as pessoas
presentes e contou com a participacdo de grupos artisticos representantes locais,
grupo de escoteiros, formados por criangas e adolescentes do bairro.

- Debate Politico com candidatos a Deputado Federal e Estadual no periodo
eleitoral, com politicos que tinham propostas para o bairro e/ou eram apoiados por
lideres comunitarios. O objetivo foi possibilitar um espaco de didlogo e maior
conhecimento de cada proposta.

6.2.2 Parque Teodoro Sampaio

Com o objetivo de promover acdes em prol da criagdo do Parque, o LTECS
inseriu a teméatica nas discussfes do Férum, visto que a mobilizacdo da comunidade
é indispensavel para implementacdo de qualquer aparelho publico na localidade. Ha
que se ter identificacdo e apropriagdo do objeto. Essa acdo fez com que as
liderancas locais compreendessem a proposta e inclusive, incluissem sugestdes a
proposta.

Além da criacdo do projeto arquitetbnico, realizado através de TFG de
estudante da UNIFACS, o Laboratério promoveu articulacdes institucionais e

politicas sobre a questao.

6.2.3 Projeto Inovagdes Educacionais

Projeto apoiado pela FAPESB com o objetivo de reconstruir a trajetéria do
bairro, a partir da percepcdo de jovens da comunidade - 15 estudantes do Colégio
Estadual Marcia Meccia, que receberam bolsa de Iniciagdo Cientifica Junior para
participar do projeto. Como produto final, o projeto sugere a producdo de videos e
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cartilhas que abordam os principais aspectos da identidade do bairro, promove
resgate da histéria local, tendo como pontos centrais a microrregido da represa do
Prata e da casa de cultos africanos Bate Folha. Além desses jovens, o projeto foi
acompanhado pela Prof.2 Lilian Gomes, professora investigadora, da propria escola,
e 04 bolsistas de graduagédo para orientacdo e sistematizacdo das pesquisas —
Aniele Moraes, Elane Santos, Gerson da Silva e Luzimar Coelho.

Assim como nas ac¢des voltadas para IC Jr., os participantes do projeto, por
meio de suas vivéncias e experiéncias, participaram de processo formativo, com
orientagfes sobre cidadania, curso de bibliotecario, visitas ao museu, teatro e a
propria universidade.

6.2.4 Melhorias Habitacionais

Em articulagho com rede parceiros, composta pela Acopamec,
LTECS/Unifacs, Secretaria de Planejamento Urbano, Habitacdo e Meio Ambiente da
Prefeitura Municipal de Salvador e a Secretaria de Desenvolvimento Urbano do
Governo do Estado da Bahia, o LTECS conseguiu viabilizar condicbes mais
apropriadas para moradia de 300 familias, beneficiadas com o projeto de Melhorias
Habitacionais, que destinou até R$ 3.000,00 (trés mil reais) por unidade habitacional,
para serem empregados na melhoria das instalacbes elétricas, hidraulicas,

sanitarias, telhado, piso e fachada.

6.2.5 Projeto Tecnologias Sociais, Empreendedorismo e Desenvolvimento
Local na Mata Escura

Em parceria com a Escola Arte e Lavoro / ONG Meu Brasil, o Grupo
submeteu projeto ao edital da FAPESB, modalidade Educacdo para o
Empreendedorismo, tendo sido aprovado. Com o objetivo de buscar alternativas de
solugbes para os problemas de falta de oportunidades de jovens do Bairro. Em
funcdo do projeto “Melhorias Habitacionais”, ja vigente, a proposta deste projeto foi
concebida para ampliar a rede de parceiros formada em prol do desenvolvimento

local do Bairro da Mata Escura e aproveitar a oportunidade de qualificar 10 jovens
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para atuar como oficineiros de cursos de arte em mosaico e a0 mesmo tempo
garantir a sua insercdo no contexto das relagbes sociais locais, nacionais e
internacionais.

Estes jovens fizeram parte de um espaco de discussao acerca do direito, da
cidadania, das relagbes de raca e género muito produtivo. Quatro deles tinham
visitado a Itélia, por meio da Ong Meu Brasil, e estas discussfes foram otimizadas

com as experiéncias vividas em outros contextos.

6.2.6 Producédo Cientifica Académica

A maioria dos projetos desenvolvidos pelo Grupo de Pesquisa neste periodo
foram associados aos Projetos Tecnologias Sociais, Empreendedorismo e
Desenvolvimento Local na Mata Escura (2009) e Inova¢gbes Educacionais (2010).
Destaque também para inser¢cdo maior de graduandos de Relagfes Publicas e uma
estudante de Gestdo Ambiental, que possibilitaram um processo ainda maior de

multidisciplinariedade ao Grupo.

Quadro 6 - Producdo Académica do LTECS (2008-2010)

Projetos da Pesquisa Aplicada — LTECS 2008 a 2010

Projeto Autor Curso Universidade /
Inst.
Financiadora
Coleta de Residuos Sdélidos no Leila Martins Gestao UNIFACS / FAPESB
Bairro da Mata Escura Ambiental
Espaco e promocédo a Elaine Costa Psicologia UNIFACS / FAPESB

acessibilidade as politicas publicas:
Estudo sobre a experiéncia dos
representantes sociais no Bairro da
Mata Escura

Imagem e Comunidade: Identidade = Danubia Leal Relagtes UNIFACS / FAPESB
Oculta da Mata Escura Publicas
Inovacdes Educacionais em Aniele Moraes Biblioteconomia UFBA / FAPESB

Tecnologias Sociais

Parque Teodoro Sampaio: Um Verena Machado  Mestrado em UNIFACS / CAPES
parque em construcao Desenvolviment

o Regional e

Urbano
Tecnologia Social, Extenséo Danubia Leal Mestrado em UNIFACS / FAPESB
Universitaria e Desenvolvimento Desenvolviment
Urbano o Regional e

Urbano
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Tecnologias Sociais,
Empreendedorismo e
Desenvolvimento Local na Mata
Escura

Tecnologias Sociais: as
experiéncias dos Territorios de
Identidade da Bahia

A comunicacéo dirigida no projeto
Amataqueda: articulacdo com os
diversos 6rgéos publicos
Empreendimentos cooperativos e
desenvolvimento da autonomia

Planejamento de Relacdes Publicas
do Parque Teodoro Sampaio

Inovacdes Educacionais em
Tecnologias Sociais

Inovacdes Educacionais em
Tecnologias Sociais

Inovacdes Educacionais em
Tecnologias Sociais

Assessoria a Cooperativa Flor da
Mata — Apoio Técnico

Intervengédo urbanistica: encostas,
formas de habitacdo em Salvador —
TFG 2009

Eliete Sousa

Vanusa Lopes

Rebeca Bosi

Izabel Barreto

Priscila Sodré

Gerson Jr

Elane Santos
Lucimar Coelho

Veridiana
Machado
Leonardo das
Virgens

Pedagogia

Doutorado em
Desenvolviment

o Regional e
Urbano
Relacdes
Publicas

Relacdes
Publicas

Relacdes
Publicas

Historia

Letras
Histoéria
Psicologia

Arquitetura

Fundacao Visconde
de Cairu

UNIFACS / FAPESB

UNIFACS / FAPESB

UNIFACS / FAPESB

UNIFACS / FAPESB

UCSAL / FAPESB

UNIFACS / FAPESB
FTC/ FAPESB
CNPq

UNIFACS

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados do LTECS (2010).

6.3 LTECS: ANALISE DO ESTUDO DE CASO

ApOs a caracterizacao, realizada nos subcapitulos anteriores, com base nas

observacdes diretas, aplicacdo de questionarios e entrevistas, descritas na sec¢ao 2,

0 presente subcapitulo tem a fungéo analisar alguns aspectos acerca da atuacao do

LTECS na comunidade da Mata Escura, em vistas aos conceitos expostos nos

capitulos tedricos. A divisdo cronologica foi relevante para visualizar 0s processos

que aconteceram ao longo do tempo, que fizeram este Grupo num primeiro

momento (2005-2007) est4 mais envolvido na sua prépria implementacao e criacao

de vinculos com a comunidade; e um segundo momento (2008-2010) focado na

consolidacéo dos processos colaborativos na Mata Escura. Como complementacéo

desta visualizacdo algumas imagens compde a presente dissertacdo (Anexo C) e

facilitam a identificacdo destas atividades.
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Com a missdo de articular as demandas sociais, culturais, econdmicas e
ambientais da comunidade, através do desenvolvimento de projetos de inclusdo
social e reducao das desigualdades socioespaciais, com o apoio dos setores publico
e privado, o que possibilita a formacdo de uma identidade local, o Grupo de
Pesquisa teve papel diferenciado na atuacao da Universidade, em especial tratando-

se de uma instituicdo de ensino privada.

A ideia inovadora foi também pioneira no Nordeste ao tratar a questdo das
Tecnologias Sociais no espaco urbano. Durante a Il Conferéncia Internacional de
Tecnologia Social, realizada Brasilia (2009), pela RTS, um dos principais desafios
identificado era a delimitacdo de Tecnologia Social no espacgo urbano, visto que as
acOes consideradas TS e financiadas ou premiadas pelas agéncias de fomento

ligadas a Rede até aquele momento estavam centradas na zona rural.

Pensar a acdo do LTECS é também retomar o conceito de Tecnologia Social.
JA como obijetivo instituido, o Grupo indicava desenvolver uma metodologia de
intervencao urbana participativa, através da discussdo com a comunidade sobre os
seus problemas e a forma de resolvé-los. Uma das grandes questbes conceituais
dos académicos que discutem TS é considerar as metodologias de intervencéo
social, apesar do conceito instituido pela RTS deixar isto estabelecido: produtos,
técnicas e/ou metodologias reaplicaveis, desenvolvidas na interacdo com a
comunidade e que representam efetivas solucbes de transformacdo social.
(LASSANCE; PEDREIRA, et al, 2004, p. 66).

Dagnino (2009, p. 8-9) disserta sobre a preocupagéo com a precariedade do
conceito de TS, indicando que abrangéncia do conceito pode ser originada da
diversidade de instituicbes que compdem a RTS, mas afirma que este acarreta

desafios para o marco conceitual das TS e ainda pondera:

Essa discordancia acerca da ampliacdo do conceito de tecnologia é
especialmente espinhosa: talvez os movimentos sociais atribuam a
denominacao de “tecnologias” as metodologias alternativas por eles
propostas visando a inclusdo social a fim de granjearem o0 apoio e
respeitabilidade que eles merecem.

Em virtude desta discussdo, o LTECS além das acbes descritas acima,
buscou consolidar um espaco de discussdo com o0s pesquisadores para
compreensao destes processos e em especial definir as Tecnologias Sociais
fomentadas no Grupo. Fruto desta reflexdo, a Fig. 3 (p. 80) é resultado da
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sistematizacdo deste processo, que ao final de 2007 estabelece e compartilha um
conceito proprio para as Tecnologias Sociais e indica as a¢des realizadas no Grupo:

Conjunto de técnicas e procedimentos metodolégicos que visam a
aplicacdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico, produzido nas
universidades, centros de pesquisa e organizacdes governamentais
e nao governamentais, em articulagdo com o conhecimento
produzido pelas comunidades, para o desenvolvimento urbano
regional e local sustentavel. (CALDAS, LEAL; MACHADO, 2007,
p.18).

A figura reflete os processos realizados no Laboratério, ao definir quatro
linhas de atuacd@o e respectivas acdes prioritarias, a saber: Planejamento Urbano
(Melhorias Habitacionais, Parque Teodoro Sampaio, Educacdo Ambiental e
Mobilidade do Territorio); Desenvolvimento de Empreendimentos (Cooperativa de
Confecgbes Flor da Mata); Desenvolvimento Cultural (Biblioteca, Contos de estorias
infantis, Infocentro, Pré-vestibular, cinema); Organizagcdo Comunitaria (Férum de

Desenvolvimento Social da Mata Escura).

Outras vertentes teoricas corroboram para o entendimento do processo
metodoldgico como TS também, néo restringindo este processo sO a elaboracdo de
produtos, isto seria seguir a légica vigente da tecnologia. A interacdo com a
comunidade, muitas vezes, origina-se neste processo de construcdo, destaca-se o
pesquisador argentino Hérnan Thomas, que escreve artigo “En busqueda de una
metodologia para investigar Tecnologias Sociale” (DAGNINO, 2009) e além de
indicar métodos para a investigacdo da TS, em especial os estudos de caso,
compreende que uma intervencdo metodolégica pode caracterizar-se com TS, se

tiver a interacdo com a comunidade e foco em resolucéo dos problemas sociais.

A aplicagéo da pesquisa de campo com bolsistas de IC Jr. possibilitou tracar
um perfil destes jovens, mas em especial a visdo deles sobre LTECS. Um dos
pontos sinalizados em todas as entrevistas é a tomada de consciéncia de como as
acOes podem ser realizadas para melhoria do bairro, o entendimento da academia a
partir de outra l6gica, mesmo formal e com o objetivo do coletivo. Destaque também
para a mudanca de visdo do mundo, dos 25 entrevistados, somente 01, apds
insercdo no Grupo, ndo acreditava ser possivel ingressar no Ensino Superior ou

curso técnico.
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Apesar de ndo haver dados sistematizados referente a vida académica de
todos os bolsistas de IC Jr. e voluntarios apds saida do LTECS, a pesquisa
conseguiu fazer um levantamento em 2011 e identificar sete estudantes cursando o
Ensino Superior (Letras — Ufba; Comunicacdo — FIB; Enfermagem — Unifacs; e

Cursos Tecnologicos).

O diferencial neste processo, que envolveu os jovens da comunidade, foi a
insercado da Educacdo Nao-Formal na pratica das atividades. Esta conducao inseriu
conteudos da Educacdo Formal de forma diferenciada e, em especial, possibilitou
espaco para dialogos sobre as questdes coletivas, como pode ser visualizado em
um dos projetos de pesquisa elaborado por duas bolsistas (ANEXO E). As
estudantes aplicaram pesquisa acerca do proprio contexto comunitario, a exemplo
da qualidade do posto de saude, a partir das suas percepcdes nos espacos de
dialogos fomentados pelo Grupo de Estudo. E possivel também ver esta insercdo na
programacao dos Semindrios de Pesquisa e Extensédo do LTECS (ANEXO F).

O processo da Educacado Nao-Formal também é identificado no estimulo a
cultura politica desta comunidade, que se antes estava dividida e individualizada na
atuacdo de 09 associacdes diferentes, com a implementacdo do Forum de
Desenvolvimento da Mata Escura concretizou um espaco de troca de experiéncias e
didlogos do coletivo. O LTECS que acompanhou todo este processo, o fez a partir
da insercdo de graduandos em psicologia, com atuacdo na psicologia comunitaria. O
foco era a percepcdo de que os interesses coletivos deveriam estar acima dos
individuais. O processo consolidou-se e o Forum adquiriu autonomia para organizar
suas proprias acdes, conforme comprova noticia no ANEXO A, sobre a Audiéncia

Publica sobre o Parque Teodoro Sampaio.

Além de implementar a metodologia de intervencéo, era objetivo do LTECS
definir projetos prioritarios, com o fim de elabora-los visando a melhoria da qualidade
de vida da populacdo, através da universidade. Este foi um dos objetivos mais
desenvolvidos pelo Grupo, em especial nos primeiros anos que possuia maior
visibilidade e destaque, conforme pode ser visualizado no ANEXO A, que organiza

um clipping das noticias que foram publicadas sobre o Grupo.

Com esta visibilidade, a maioria dos cursos e departamento da Universidade
abriram seus espacos e fomentaram acdes em parceria com o LTECS ou na

comunidade ou para a comunidade, a exemplo: curso de no¢des de bibliotecario, em
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parceria com a Biblioteca da Unifacs; Escritério Publico de Arquitetura, parceria com
o Curso da Unifacs; Projetos de Comunicacdo e producéo de Materiais, em parceria
com os cursos de Relacdes Publicas, Designer e Publicidade; Nucleo da Cidadania,
em parceria com o curso de Direito; Acompanhamento de profissional da Moda a
Cooperativa Flor da Mata, em parceria com o curso de Moda; Intervencdes em
Grupos Cooperativos e atendimento individualizado, em parceria com 0 curso de

Psicologia; entre outras acdes ja elencadas na caracterizacado do Grupo de Estudo.

Na linha de atuacdo de Organizacdo Comunitaria, o objetivo de desenvolver a
organizacdo da comunidade na consolidacdo de uma Agéncia de Desenvolvimento
Local, com a gestdo de todo o processo de intervengdo, ndo foi alcancada aos
longos destes cinco anos de atuacdo na Mata Escura. Algumas questbes
corroboram para isto e fez o Grupo de Pesquisa também repensar a atuacao e

redimensionar este objetivo para a consolida¢cdo do Forum nos préximos cinco anos.

O tempo do saber cientifico é diferente do saber narrativo, assim como suas
demandas sao diferenciadas, a logica do imediato, do acelerado e urgente é oriunda
de um processo em crise, respeitar o tempo e espaco destes locais € prioritario. Este

foi um dos principais aprendizados do Grupo.

Um dos exemplos observados pela pesquisa foi o incentivo a formagéo da
Cooperativa de Construcdo. A ideia era excelente, dez jovens em situacado de
vulnerabilidade social (drogas) e ja com alguma habilidade na area de construcéao e
grafite seriam incentivos a montar uma cooperativa de constru¢cao. Porém, o tempo
deles ndo era o tempo da Universidade, que acelerou o processo e fez com que o
grupo se desmotivasse com conflitos internos, referente a definicdo de liderancas e
responsabilidade. A identidade do Grupo precisa ser levada em consideracdo e o
processo de dar autonomia € essencial para que a comunidade se empodere dos

processos.

Este conjunto de a¢fes caraterizado formou, durante o periodo de atuacdo do
LTECS, uma Rede de atuacéo. Descrita na presente dissertacdo, como uma Rede
de Saberes, pois traz a tona dinamica (metodologia) diferenciada para lidar com os
saberes — cientifico e narrativo — em prol do desenvolvimento urbano de uma
Comunidade. Aliar o conceito de Tecnologia Social com ac¢des baseadas na pratica
da Educacdo Na&o-Formal fomentaram uma acdo colaborativa, iniciada pela

Universidade Salvador, mas consolidada pela Comunidade da Mata Escura.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A presente secdo possui 0 intuito de resgatar as principais percepcoes
obtidas com base no Estudo de Caso. Como guia deste capitulo, a questédo
norteadora é retomada, a saber: Como o LTECS, nos anos de 2005 a 2010, aplicou
Tecnologia Social na comunidade da Mata Escura?

Para esta pergunta foram definidos objetivos, que também tiveram o papel de
conducdo a pesquisa, em especial a estruturacdo do texto: Compreender as
relagbes estabelecidas entre o saber cientifico, trazido pela Unifacs, e o saber
narrativo, emergido da Mata Escura; Elucidar quais vertentes do conhecimento
foram utilizadas para os objetivos propostos pelo Grupo; Destacar a relevancia da
identidade da Mata Escura, com seus desafios e potencialidades, no fomento a
cidadania e consequente transformacao social; Analisar a aplicacdo de Tecnologia
Social pelo LTECS na Comunidade da Mata Escura; bem como, levantar as acoes
que caracterizaram a acao do Grupo, durante cinco anos.

A percepcao das relacbes estabelecidas entre os saberes foi a primeira
tematica trabalhada, visto que compreender a crise do paradigma atual e as
necessidades que emergem destas foram fatores relevantes para a compreensao do
conceito de Tecnologia Social.

O LTECS agia a partir do conceito de linhas de atuacdo, contudo foi
identificada na pesquisa que, apesar destas linhas de atuacédo nortearem as acgoes,
a adocdo da Educacdo N&o-Formal como prética educativa de fomento ao
conhecimento neste processo foi fundamental para a aplicacdo da TS na
comunidade da Mata Escura. Este processo € caracterizado por ter priorizado as
questdes de identidade local, promocao da cidadania e acdes para o coletivo. Assim
como postos os desafios de uma comunidade periférica, o LTECS atuava
destacando as potencialidades locais, estimulando a autoestima e possibilitando o
empoderamento dos processos.

Por fim, ao levantar as a¢des que caracterizaram o Grupo de Pesquisa, a
presente dissertacao identifica que o LTECS aplicou Tecnologia Social na Mata
Escura, no periodo de 2005 a 2010, por meio da atuacdo em Rede, com a
integracdo real da Universidade com a comunidade da Mata Escura, ao atingir
jovens, mulheres, criancas e lideres comunitarios a desenvolverem seus proprios

projetos coletivos e apropriagdo de novos conhecimentos. A valorizacdo do
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narrativo, a insercdo do novo como natural, a busca por canais de comunicagao e
parceiros financeiros possibilitou processos de desenvolvimento individuais
(aprendizagens de cada envolvido), mas em especial a atuacdo em Rede.

Uma rede que pressupbe valores como a solidariedade, respeito,
colaboracédo, cidadania, producdo de conhecimento, valorizacdo da identidade -
sufocados na atual sociedade, mas que sao decisivos para a formacao integral e
integrada de seres humanos, que promovam desenvolvimento e qualidade de vida
para a comunidade, seja ela a rua, o bairro, a cidade, a regido ou até mesmo o pais.
Ao final desta pesquisa, acredita-se que o LTECS pode ser objeto de novas
pesquisas, ainda que sob outros olhares e outro método de investigagao.
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APENDICE A — Modelo de questionario aplicado aos bo Isistas de IC JR
Data:

Nome: Nascimento: [/

Endereco:

Tel. Residencial:

Celular
E-mail:
Estado Civil: Tem
filhos? Quantos?
Qual local de nascimento? qubddto mora na Mata
Escura?

Ultimo local que vocé morou antes da Mata

Escura?

Mora com quantas pessoas? Renda Familiar:

( ) pais () menos de 01 salario minimo
( ) esposa (0) ( ) 01 salario minimo

( ) filho (s) () 02 a 03 salarios minisno

( ) irmdo (s) ( ) 03 a 05 salarios minimos

( )avés () maisGfesalarios minimos
() familiares

( ) outros

1. Qual a profissdo que pretende
escolher?

2. Ja desenvolveu alguma atividade remunerada?
( ) Sim. Por quanto tempo?
( ) Néo

3. Qual a matéria que mais gosta de estudar? B8r qu
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4. Qual sua opinidao sobre o Colégio Estadual DbRegsos?

( ) Ruim

( ) Regular
( ) Bom

( ) Otimo

Pontos Positivos:

Pontos Negativos:

5. O fato de o colégio ser ao lado de uma pengeiadinfluencia na sua formagédo? Por qué?
() Sim ( ) N&o

6. Qual sua opinido sobre as atividades desenaswid LTECS?

7. Quais eram suas expectativas para o futurcs aetentrar no LTECS?




8. O que vocé acha do bairro?

( ) Ruim

( ) Regular

( ) Bom

( ) Otimo
Pontos Positivos:

96

Pontos Negativos:

9. Qual foi o dltimo livro que leu? Ha quanto terdpo

10. Qual o programa de televisao que vocé maista8dPor qué?

11. O que mais gosta de fazer para se divertir?

12. Quais as brincadeiras na sua infancia que goatsiva?




13. Conte uma histéria da sua infancia que voctagieslembrar.
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APENDICE B — Modelo de questionario aplicado a fami  liares dos bolsistas de
IC JR

Data:
Nome: Nascimento: [

Endereco:

98

Tel.

Residencial: Celular Recado:

E-mail:

Estado Civil: Tem

filhos? Quantos?

1. Qual local de nasciment® Ha quanto tempo mora na Mata

Escura?

Por que veio morar na Mata Escura?

Ultimo local que vocé morou antes da Mata

Escura?

2. Mora com quantas pesso&s

3. Quantas pessoas fazem atividade lucrati?a




Posse de itens Quantidade de unidades

1 2 3 4 ou +
Televisdo em cores

Réadio

Banheiro

Automoével (s6 passeio)
Empregada (mensalista)
Aspirador de p6 / Vaporetto
Mag. Lavar roupa / Tanquinho
Video cassete e/ou DVD
Geladeira

Freezer (independente ou parte da
geladeira duplex)

4. Renda Familiar:

() menos de 01 salario minimo
( ) 01 salario minimo

( ) 02 a 03 salarios minimos

( ) 03 a 05 salarios minimos
() mais de 05 salarios minimos

5. E o (a) chefe de familia ( ) Sim ( ) Ndo

6. Qual a sua profissao?

7. Esta empregado (a) no momento? ) sim ( ) nao

Caso sim, em que atividade?

Caso esteja desempregado, ha quanto

tempo?

8.Qual a idade dos seus filh&s

9. Com relacéo a seu filho que esta participando doTECS:
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A) Acompanha o desempenho dele nas atividadesegliea? ( ) Sim ( ) Nao

B) Quais os dias que ele frequenta o LTECS? (g) $€) ter. ( ) Qua. ( ) Qui. () Sex.
( )NR

C) Sabe em que atividade ele atua? ( ) SimN@o)
D) Conversa com ele sobre essa experiéncia?itn | S) Nao

E) Percebeu alguma alteragdo no comportamentqa)edgds entrar no projeto? () sim
( ) néo

Caso sim, qual?

10. Como é a relacao de seu filho com vocés?

11. O que acha da educacéao do colégio Dorival Pas®o

12. Acompanha as reunidesf ) sim ( ) ndo

13. Com relagéo ao LTECS seu filho (a) tem se quanto de algo? O que

14. Com relagéo ao LTECS o senhor (a) sente a nesidade de algo? O que?
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15. O que esperar para seu filho, que é bolsista t& Junior, apos ele terminar o ensino

médio?

(
(
(
(
(
(
(
(

) Consegui emprego

) entrar na universidade

) trabalhar e fazer universidade
) fazer curso profissionalizante
) estudar para concurso

) casar

) deixo por escolha dele

) ndo sei
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APENDICE C — Modelo de questionario aplicado com in  tegrantes do LTECS

Data:

Nome: Data

Nasc.:

Ha quanto tempo esta no LTECS:

Atividade no LTECS:

Ha quanto tempo esta a frente dessa atividade: Seu horario na LTECS:

1. Qual sua opiniao sobre o LTECS com relagéo &ale um pouco de casa item analisado)

a) Dinamica e desenvolvimento da sua atividade.
( ) 6timo () bom ( ) regular () ruim

c) Pessoas que participam do projeto.
( ) 6timo () bom () regular () ruim

d) Outras atividades, que requerem ou nao a stiaipacao.
( ) 6timo () bom ( ) regular () ruim

e) Eventos organizados pelo LTECS.
( ) 6timo ( ) bom ( ) regular () ruim
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2. Como vocé definiria o LTECS?

3. Qual o reflexo dessa parceria do LTECS para o ¢so que vocé atua na UNIFACS?
(Questbes especificas para quem tem vinculo com BIFACS - NEPPSI, CECI e
EPAE).

4. O que acha dos bolsistas de Iniciagdo Cientifidanior que interagem no LTECS,
desde agosto de 2006, com relacéo(tale um pouco de cada item analisado).
E importante analisar o(s) bolsista(s) que voc& asvmpanhando, porém se tiver uma

opinido com relacdo ao grupo, também pode espacific

a) Comportamento.
( ) 6timo () bom () regular () ruim
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b) Disposicao para aprender tarefas novas.
( ) otimo () bom ( ) regular () ruim

c) Assiduidade e pontualidade.
( ) 6timo () bom () regular () ruim

d) Progresso no aprendizado do(s) bolsista(s) spd® @a atividade que vocé coordena.
( ) otimo () bom () regular () ruim

5. O fato de esses bolsistas pertencerem a comurddatrapalha as atividade®
() sim ( ) néo ( ) asvezes

6. Todos estudam no mesmo colégio, isso interfera relacédo deles no LTECS?
( )sim ( ) nao ( )asvezes

7. Aponte as maiores dificuldades e facilidades etrabalhar com os bolsistas de IC

Junior?

Facilidades:
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Dificuldades:

8. Sugestdes ou criticas com relacao as atividagesppanhamento e atuacao desses
bolsistas.
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APENDICE D — Roteiro de entrevista com lideres comu  nitarios

Nome:

Instituicdo que representa:

Cargo/representatividade:

Ha quanto tempo mora/trabalha na Mata Escura?

Descreva seu bairro.

O que acha do bairro?

Sabe quantos moradores tem?

Quanto tempo tem o bairro?

Quais os limites territoriais do bairro? (onde comeca e termina a ME)
Quais sao as associagoes de moradores do bairro?

Quantos associados tém a sua associacado?

Quais as atividades de lazer no bairro?

Qual a importancia que sua instituicao tem para o bairro?

Tem conhecimento sobre a histéria do bairro? Caso sim, fale um pouco.
Se pudesse mudar alguma coisa no bairro, o que seria?

Cite 3 caracteristicas positivas do bairro

Cite 3 caracteristicas negativas do bairro

Como a sociedade vé a ME?

A penitenciaria que esta localizada no bairro muda a rotina do local?

O que acha que deveria ser feito na area de 38hec. de Mata Atlantica que o bairro
possui?

Vocé ja ouviu falar no Engenheiro Teodoro Sampaio? Caso sim, qual a importancia
dele na histéria da Mata escura?

Qual a imagem que vocé tem da comunidade da Mata Escura?
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APENDICE E — Questionario de opinido publica

1. Vocé conhece o LTECS? (Caso néo, responder a par tir da 82 questao)

( )SIM ( )NAO

2. Como conheceu 0 LTECS?

( ) Amigos () Familiares ( ) Outros
() Infocentro ( ) Radio Comunitaria

( ) Cartazes ( ) Eventos

3. Quantas vezes ja foi aos LTECS?

() Nenhuma vez ( )1ab5vezes

( )6 al5vezes ( ) mais de 15 vezes

4. Jé utilizou algum tipo de servico oferecido pelo LTECS?

( ) Sim ( ) Nao

4.1 Quais?

5. De que forma o LTECS influencia na sua vida?

o

O que acha do LTECS?

7. Vocé ja indicou ou indicaria os servicos ofereci dos pelo LTECS?

( ) N&o lembro se ja utilizei () Nunca utilizei
( ) Indicaria () Nao indicaria
7.1 Quais

8. Conhece alguém que trabalhe no LTECS?
( ) Sim 8.1 Quem? ( )Nao

9. Javiu algum cartaz de algum evento do LTECS?
( ) Sim ( ) Nao
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10. Ja participou de algum evento oferecido pelo LT  ECS?
( ) Sim ( ) Nao

11. Sabe h& quanto tempo o LTECS esta no bairro da  Mata Escura?
( )Sim () Néao

12. Faixa Etaria :

( ) menor de 15 anos
( )15a19anos

( )20 a 30 anos

( )31 a40anos

() maior de 40 anos

13. Grau de Instrucdo do entrevistado

( ) Analfabeto / Primério incompleto

() Primério completo / Fundamental incompleto

( ) Fundamental completo / Ensino Médio incompleto
( ) Ensino Médio completo / Superior incompleto

() Superior completo



