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A

todos aqueles que acreditam que o desenvolvimento sustentavel ndo é mais uma
opcao disponivel, mas sim, uma imposi¢do necessaria. Ou seja, a todos que fazem
com que o mundo possa tornar possivel a trindade entre “desenvolvimento
econ6mico”, “conservacdo do meio ambiente”, bem como “qualidade e respeito a vida
de populagdes tradicionais”.
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RESUMO

A presente dissertacdo se propfe a analisar as relacBes entre a ldgica turistica
aplicada na regido onde se localiza o povoado de Porto de Sauipe, no municipio de
Entre Rios-BA, e a comunidade tradicional de artesdos de Porto de Sauipe, em
especial as pessoas vinculadas a Associacdo de Artesdos de Porto de Sauipe. Esse
povoado foi escolhido pela sua inser¢do num contexto espacial de proximidade com o
Complexo Turistico Costa do Sauipe. Para cumprir essa meta foi realizada uma
pesquisa de natureza qualitativa, do tipo estudo de caso, com visitas a campo para
realizagdo de entrevistas semi-estruturadas com artesdos, pesquisadores ligados
diretamente a temdtica socioambiental, bem como uma consulta a documentos
secundarios. Assim, essa dissertacdo foi estruturada em cinco capitulos, nos quais
foram discutidos conceitos que envolvem o turismo e o desenvolvimento sustentavel
aplicados a Porto de Sauipe; foi resgatada a histéria da formacédo socioecondmica do
Litoral Norte e a l6gica turistica que foi implantada na regido, bem como foi analisada
a relacdo entre o turismo e sustentabilidade que se sobrep6s no municipio de Entre
Rios. Enfim, verificou-se que os artesdos de Porto de Sauipe, uma comunidade que
possui cultura e raizes tradicionais seculares, estdo conseguindo adaptar-se a nova
I6gica turistica do local através do associativismo. Eis a experiéncia da Associacéo de
Artesdos de Porto de Sauipe — APSA.

Palavras-chave: turismo, sustentabilidade, Porto de Sauipe, artesanato.




ABSTRACT

The present dissertation intends to analyze the relations between the applied tourist
logic in the region where if it locates the town of Port de Sauipe, in the city of Entre
Rios-BA, and the traditional community of handcrafts of Port de Sauipe, in special
the entailed people to the Associacdo de Artesdos de Porto de Sauipe. This town was
chosen by its insertion in a space context of proximity with the Tourist Complex Costa
do Sauipe. To accomplish this objective a qualitative research was realized with visits
to field for making interviews with the artisans, expert socio-ambient researchers, as
well a secondary documents utilization. Like this, we structured this dissertation in
five chapters, that discuss concepts about tourism and the sustainable development
applied Porto de Sauipe town and get back the history of the socioeconomic
formation of the North Coast of Bahia and the tourist logic that it was implanted in
the area, as well as we analyzed the relationship among the tourism and sustainability
that it was applied in the municipal district of Entre Rios. Finally, we verified that the
artisans of Porto de Sauipe town, a community that have culture and secular
traditional roots, are adapting to the new tourist logic with a the creation of a partner
association. Here is the experience of the Association of Artisans of Porto de Sauipe -
APSA.

Keywords: Tourism, sustainable, Porto de Sauipe, handcraft.
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INTRODUCAQ

Muito tem sido dito e discutido sobre a indissociabilidade do tripé “ensino,
pesquisa e extensdo” em instituicdes de ensino superior, mas poucos resultados sao
evidenciados. Cabe dizer, assim, que a tematica dessa pesquisa €, em parte, o produto
da continuidade do exercicio de pesquisar que fora aprendido no periodo da
graduacdo em Ciéncias Sociais, nesta instituigéo.

Vale dizer ainda que os resultados de pesquisa que se apresentam nessa
dissertacdo foram desenvolvidos no &mbito do Mestrado em Andlise Regional, na
area de concentracdo “Turismo e Meio Ambiente” e na linha de pesquisa “Ambiente
Social e Desenvolvimento Sustentavel”.

A pesquisa, de modo geral, caracteriza-se por uma atividade intrinseca a sede
de conhecimento do ser humano. Goldenberg (1999) afirma que a atividade de
pesquisa é a construcdo de conhecimento original de acordo com certas exigéncias
cientificas.

Nesse sentido, para que um estudo seja considerado cientifico deve obedecer
aos critérios de coeréncia, consisténcia e objetivacdo, além de preencher requisitos
que perpassam pela existéncia de uma pergunta que se deseja responder, a
elaboracdo de um conjunto de passos que permitam chegar a essa resposta, bem

como assegurar a indicacao do grau de confiabilidade na resposta obtida.
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Partindo dessa perspectiva cientifica, comegou-se a perguntar: existe turismo
sustentavel no Litoral Norte, em especial, em Porto de Sauipe? Como as mudancas
gue vém ocorrendo na regido do Litoral Norte da Bahia, aceleradamente a partir
da década de 1990, estdo interferindo na cultura tradicional do artesanato da
comunidade de Porto de Sauipe? Sera que o Complexo Turistico Costa do Sauipe
melhorou a qualidade de vida dos artesaos de Porto de Sauipe? Como esta sendo a
relacdo de comunidades tradicionais com a légica turistica implantada no local?

Todos esses questionamentos se confundem com a propria jornada académica
da pesquisadora, tracada nos ultimos seis anos. Foi a partir dessa experiéncia,
enquanto nedfita da pesquisa cientifica, no Diagnostico Socioecondmico realizado na
Area de Protecdo do Litoral Norte da Bahia — APA LN, que veio a culminar no
Programa de Desenvolvimento Sustentével para a APA do Litoral Norte da Bahia —
PRODESU, que a preocupacdo com a comunidade de artesdos de Porto de Sauipe
ficou evidenciada.

No periodo em que a pesquisadora comecava a volver olhares para o Litoral
Nortel, muito se alertava quanto aos graves problemas que acometiam a regido, bem
como os futuros impactos negativos que iriam se concretizar em consequéncia da
implantacdo de uma légica turistica que néo privilegiava, tampouco realizava alguma
acdo que mitigasse as grandes lacunas sociais que ja configuravam a realidade do
local.

Tudo isso em prol de uma logica cumulativa que ascendia em detrimento de
necessidades sociais emergentes e que vinha propagando-se atraves de uma onda

mundial que ora denomina-se globaliza¢cdo econdmica. Mas, que de forma alguma se

1 Vale esclarecer que o termo Litoral Norte utilizado durante toda essa dissertacao refere-se a porgéo
de area litorénea do norte da Bahia compreendida dentro da APA Litoral, ndo devendo assim, ser
confundida com a regido econémica do Litoral Norte da Bahia que abrange 20 municipios baianos.
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restringiu a esse campo espargindo-se para outros segmentos, como, por exemplo, o
cultural e o social.

A globalizacdo em referéncia € aquela que emergiu como a ‘nova ordem
mundial?’ e que sua proposta de desenvolvimento seria pautada na peregrinagdo de
toda a populacdo mundial, inclusive a pobre, por caminhos que tinham como fim a
integracéo, a equidade social, a justica e o beneficiamento de todos, como em uma
reacdo em cadeia, sem distin¢des de nacionalidade ou classe social.

Falar em globalizacdo parece ser um corriqueiro e desgastado tema em todos
os ramos da ciéncia. Entretanto, ndo se pode negligenciar a sua existéncia, tampouco
a sua abordagem, pois muitas teorias ja se empenharam em discutir esse fendbmeno;
umas um pouco timidas, outras audaciosas, mas que possuem em comum a
necessidade de debater uma caracteristica indissociavel do mundo moderno;
porquanto, foi sob a égide da globalizacdo que se edificaram as bases de uma
sociedade que sobrevive ao meio de tantos obstaculos e desafios, que ameagam,
inclusive a sustentabilidade da vida humana. Pois, se o desenvolvimento econémico,
tal qual fora anunciado, chegasse a se concretizar a sobrevivéncia humana estaria em
xeque.

Em tempo, ambientalistas, cientistas e uma parcela da comunidade ‘global’
comecaram a perceber que o desenvolvimento de paises pobres era irreal e,
dificilmente, alcancavel, uma verdadeira incongruéncia axioldgica, pois, ao contrario
do discurso, a globalizacdo agravou desigualdades sociais existentes. Era como se 0s
economistas empresariais nao levassem em consideracdo 0s custos sociais do
desenvolvimento econdmico mundial e seus efeitos diretos na aceleracdo do processo

de degradacédo ambiental.

2 Nova ordem mundial refere-se a concepg¢ao da reconfiguracdo sdcio-politico-espacial que foi dada
ao mundo apés a Guerra Fria. A partir de entdo, emergiram-se pélos de poder de abrangéncia
supranacional delineando os blocos econémicos organizados.
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A globalizacdo, indiscutivelmente, estreitou os lacos entre as nacdes fazendo
com que as inumeras regides do globo terrestre, e suas respectivas culturas, ficassem
tdo proximas, a ponto de ser, inimaginavelmente facil, conhecé-las, simultaneamente,
a um “clique” no teclado. Ficaram proximos, também, seu comércio, sua
comunicacdao, suas idéias, seus modos de sentir, pensar e agir.

Sobrevive-se em uma civilizacdo onde ha uma tendéncia a padronizagdo e a
massificacdo, 0 que impde uma perspectiva mecanicista ao ser humano. Neste
contexto, o ser humano, vagarosamente, vai sendo administrado mecanicamente
como um elemento da maquina. A vida de cada um vai sendo ajustada a um mesmo
ritmo, predominantemente, de acordo com as necessidades imediatas do todo
globalizado, tempo em que se disseminam propagandas que massificam e vendem
ideologias, crencas, idéias e esperancas, com o intuito de convencer que s6 no
contexto do consumismo ha felicidade e vive melhor quem mais consome.

De outro lado, tem-se o Estado, que ha muito tempo, deixou de ser uma
entidade social, e passou a atuar com a mesma logica capitalista que movimenta as
empresas multinacionais com a ética da lei do mais forte, fazendo com que entrem e
saiam governos sem que uma atencao especial seja dada a coletividade humana.

Dentro do dmbito da temética socioambiental verifica-se que o principio
norteador do conceito de sustentabilidade adotado no decorrer de toda essa pesquisa,
também, surgiu no contexto da globalizacdo como um manifesto, e sobretudo, um
sinal de que era eminentemente necessario questionar 0 processo
“desenvolvimentista” empregado pela humanidade. Pois, a racionalidade centrada na
economia extinguiu a natureza e a sociedade de sua pauta, favorecendo a uma
geracdo de processos de destruicdo ecoldgica, degradacdo ambiental e excluséo social.

O turismo, por sua vez, pode ser entendido, também, como um fendmeno

emergente da “ordem global”. Afinal, o turismo configurou-se como uma verdadeira
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“aldeia global”, tal como anunciado pela metafora de McLuhan (1996). Muitos
guestionamentos podem ser feitos a atividade turistica e suas repercussdes em
comunidades locais. Isso evidencia o seu poder de integracdo do local ao global,
numa simbiose que permite afirmar que o turismo tornou-se numa atividade global e
local simultaneamente.

N&o é mais possivel entender o turismo em ambito restrito, do tipo municipal,
regional ou nacional, porquanto a producéo e o consumo dos seus servigos acontecem
em uma perspectiva global. Essa consideracdo se consolida quando se analisam as
exigéncias nos padrdes de atendimento, na preocupagdo com a satisfacdo do turista
(agora entendido como um cliente), na oferta de uma diversidade de atrativos, que
necessariamente devem ser competitivos em escala global.

No que tange ao objeto dessa pesquisa, pode ser exemplificado o caso da regido
do Litoral Norte do estado da Bahia. Ou seja, 0 Complexo Turistico Costa do Sauipe
tem que convencer 0s inUmeros potenciais turistas/clientes do mundo inteiro atravées
de um marketing turistico massivo para vender imagens de uma regido com uma
natureza intocada, praias paradisiacas, tudo regado com a receptividade do “jeito
baiano de ser e de viver”. Assim, o Litoral Norte tem que extrapolar barreiras
nacionais e competir com destinos exéticos de qualquer parte do mundo.

O “turismo global” parece ser um processo irreversivel que envolve a todos, e
afeta negativamente a muitos, ao passo que também favorece muitas atividades e
grupos sociais. Apresenta-se sobre multidimensfes através de ondas ciclicas de
destruicdo e construcdo de identidades culturais, estruturas econémicas e historias
locais e nacionais. Assim, é sobre esse aspecto contraditério e paradoxal que essa
pesquisa procurou se debrucar.

Afinal, ndo é possivel negar que o turismo, local ou global, afeta cada dia mais

economias do mundo inteiro, desde as comunidades mais afastadas dos centros
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urbanos, como Porto de Sauipe, até as metropoles citadinas de maior expressividade
comercial.

Longe de pensar o turismo de ponto de vista romantico, como simples
articulador de mualtiplas dimensdes (econ6mica, cultural, social, ambiental e
espacial), constata-se que ele, em todas as suas dimensdes, vem experimentando
movimentos de ruptura e reconstrucdo, especialmente no decorrer das ultimas
décadas.

Se por um lado esses processos de mudanca correspondem a necessidades
expressas pelo ambiente, por outro constituem focos de tensdes, instabilidade,
desigualdades econbmicas, sociais e espaciais. Consequentemente, acabam por
imprimir um outro formato as proprias relagbes socioambientais, que agora precisam
ser adaptadas e/ou recriadas a cada novo cenario. No caso brasileiro, o processo de
mudanca dessas relacBes vem se dando de forma bastante heterogénea, de acordo
com a realidade local.

Superar esses problemas é um dos maiores desafios do século que se inicia.
Por isso se faz mister que sejam tomadas medidas urgentes e radicais no intuito de
que se refaca a analise do mundo contemporaneo de forma integrada entre diferentes
segmentos do conhecimento humano e instituigdes sociais.

Assim, sob a égide dessas consideracdes e contexto global que se debrugou
sobre a perspectiva local, de uma comunidade tradicional de artesdos que convive
simultaneamente com a exuberancia econdmica do turismo internacional e a tradicdo
de sublimar palhas de piacava para retirar o seu sustento familiar.

Nesse sentido, buscou-se responder a seguinte indagagdo: como a comunidade
de artesdos de Porto de Sauipe esta conseguindo manter viva a cultura tradicional
do artesanato em face da sua relacdo direta com a implantacdo do megaprojeto

Complexo Turistico Costa do Sauipe ao lado desse povoado? Eis a realidade de uma
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comunidade assentada em bases tradicionais que vem sofrendo pressdes de
atividades internacionais.

Para responder essa questdo partiu-se de alguns objetivos e uma metodologia
gue pudesse nortear o pensamento e conduta adotada em face do objeto de estudo.
Assim foi objetivo geral da pesquisa: analisar a relacdo entre turismo e
sustentabilidade desenvolvido no Litoral Norte da Bahia, enfocado para a
comunidade tradicional de artesaos de Porto de Sauipe.

Especificamente, procurou-se: (a) investigar a existéncia de turismo
sustentavel em Porto de Sauipe; (b) resgatar a histéria da formacéo socioeconémica
do Litoral Norte, desde os tempos coloniais até a politica de mega-empreendimentos
turisticos; (c) identificar como esta se dando a relacdo do Complexo Turistico Costa
do Sauipe, com a cultura tradicional da comunidade de artesdos de Porto de Sauipe;
e, finalmente, (d) conhecer como a comunidade tradicional de artesdos de Porto de
Sauipe vem se reestruturando economicamente e se adaptando as transformacdes
ocorridas, aceleradamente a partir da década de 1990.

Para cumprir os objetivos propostos adotou-se uma metodologia de natureza
qualitativa, do tipo estudo de caso. A pesquisa qualitativa, segundo Trivifios (1995, p.
120), “tem suas raizes nas praticas desenvolvidas pelos antropdlogos, primeiro, e em
seguida, pelos socidlogos em seus estudos sobre a vida em comunidades”. Pois, 0s
pesquisadores perceberam que “muitas informacdes sobre a vida dos povos néo
podem ser quantificadas e precisavam ser interpretadas de forma muito mais ampla
que circunscrita ao simples dado objetivo (Id. Ibid.)”; fato esse que néo significa,
tampouco justifica, o abandono aos dados quantitativos.

Com a investigacdo qualitativa procurou-se, essencialmente, conhecer a forma
como os artesdos de Porto de Sauipe vivenciam e interpretam o mundo social que

constroem e estruturam de forma interativa uma vez que: (a) a realidade constroi-se
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pela forma como € percebida e como lhe é conferida de significado, (b) os pontos de
vista e as percepcbes da realidade ndo sdo uniformes, (c) a compreensdo dos
acontecimentos sO é possivel de forma contextualizada e, (d) os fenbmenos sociais
sdo complexos e dinamicos.

Assim, coadunou-se com a perspectiva de que os aspectos de natureza
qualitativa consideram a relacdo dinamica entre o mundo real e o sujeito, isto €, um
vinculo indissociavel entre o0 mundo obijetivo e a subjetividade do sujeito.

Do ponto de vista dos procedimentos técnicos (GIL, 2002) a pesquisa
envolveu: uma pesquisa bibliogréafica elaborada a partir de material ja publicado,
constituido principalmente de dissertac@es, livros, artigos de periddicos (jornais e
revistas) e material disponibilizado na Internet; bem como um levantamento de
dados primarios uma vez que a pesquisa envolve a interrogacdo direta das pessoas
cujo comportamento se desejou conhecer.

Lakatos (1991, p. 106) afirma que para as etapas mais concretas da pesquisa
devem ser utilizados métodos de procedimento precisos. Seguindo esta linha, a
pesquisa foi tracada pelo método historico, pois através dele foi possivel a
reconstrucdo da histéria da regido e andlise dos fatos atuais de Porto de Sauipe
comparando-o0s com o seu passado, principalmente, no que tange a reestruturacao da
cultura da comunidade de artesdos e a sua consciéncia social.

A técnica de observacao para a realizacdo desta pesquisa foi de substancial
importancia, afinal caracteriza-se como observacdo “a utilizacdo dos sentidos na
obtencdo de dados de determinados aspectos da realidade” (GIL, 2002). Nesse
sentido, foi utilizada a observacéo sistematica e individual, ou seja, um tipo de
observacdo com prévio planejamento e realizada em condi¢Bes controladas para

responder aos propositos pré-estabelecidos da pesquisa.
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A fim de resgatar a percepcao de alguns artesdos sobre as suas relagbes com a
nova logica do turismo implantada no local e entender como se da o processo
produtivo do artesanato foram utilizadas técnicas como entrevistas semi-estrutradas
e/ou abertas (Ver adendo A).

Vale ressalvar que é de conhecimento da pesquisadora que, embora haja
esforco e devotamento de horas para analise em observacgdes participantes em campo
com fins de retratar a realidade tal como ela é, ndo é esquecido que a visdo do
pesquisador sempre vai ser de “segunda ou terceira mao”, como disse Geertz (1989).
Somente o “nativo” ou o sujeito por si mesmo vai ter uma viséo completa e integral de
sua proépria realidade. Porém, tal evidéncia, ndo invalida, o estudo, veracidade e
qualidade dos dados qualitativos. Afinal, o significado € de importancia vital na
abordagem qualitativa, pois interessa, inclusive, os diferentes modos como as pessoas
déo sentido aos fendbmenos.

Desta forma, a perspectiva de Bogdon e Biklen (1994) apresenta que em todo o
cerne de uma pesquisa, principalmente se a mesma for de carater qualitativo, os
pesquisadores, tém o dever de estarem atentos desde o primeiro contato até a analise
de dados a quatro aspectos essencialmente fundamentais: (a) a preservacdo das
identidades dos participes, garantindo o anonimato ndo s6 do material escrito, mas
também dos relatos verbais3; (b) o tratamento dispensado aos participes deve ser de
respeito, de modo a obter sua cooperagdo na pesquisa; (c) ser claro e explicito com
todos os envolvidos, estabelecendo acordos para desenvolvimento do trabalho, que
deverdo ser respeitados até a conclusdo do estudo; e, por fim, (d) ser auténtico
guando escrever os resultados, ainda que as conclusbes possam, por razdes

ideoldgicas, ndo agradar.

3 Foram reproduzidos os relatos autorizados, sem identificacdo dos autores, com exce¢do da
coordenadora de projetos da Associacdo de Artesdos de Porto de Sauipe — Sr2 Marcella Ferri.
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Assim, a presente dissertacdo foi estruturada didaticamente em cinco
capitulos. O capitulo | inicia os leitores na teoria sobre o turismo enquanto um
fendbmeno social que, necessariamente, ocupa um espaco. Para tanto, foram
estudadas obras de pesquisadores referendados na tematica turistica e geogréfica,
como os professores Sylvio Bandeira de Mello e Silva (1999; 2003) e Mario Eufrasio
(2001), que ricamente analisam os postulados tedricos de Walter Christaller, os quais
foram usados como moldura tedrica dessa pesquisa no que tange ao seu argumento
de que o desenvolvimento do turismo esta diretamente relacionado ao espaco que
ocupa; Adyr Balastreri Rodrigues (1996; 1998; 1999; 2002a; 2002b) e Doris
Ruschmann (2001; 2002), com seus estudos e reflexdes sobre a atividade turistica e o
meio ambiente; entre outros autores que contribuiram significativamente com o0s
estudos turisticos no Brasil, e consequentemente, com a temética da pesquisa em
guestao.

O capitulo Il introduz a discussdo sobre sustentabilidade e turismo, suas
interfaces e possiveis conexfes. Nesse momento houve uma reflexdo sobre as
potencialidades e limitacdes do conceito de desenvolvimento sustentavel, bem como
de turismo sustentavel. Assim, esse capitulo foi estruturado com a finalidade de
buscar subsidios para a compreensdao do fendmeno turistico no Litoral Norte da
Bahia, em especial, Porto de Sauipe, o foco de estudos.

Com base nos argumentos tedricos dos capitulos anteriores, o Capitulo 111 foi
redigido com o proposito de resgatar a historia da formacdo socioeconémica do
Litoral Norte, tempo em que foi analisado como esse espaco foi sendo alvo de
especulacBes imobiliarias, politicas publicas de turismo e implantagcdo de uma légica
turistica, genuinamente capitalista, a exemplo da abertura e pavimentacdo da BA-
099, que se tornou o vetor de “desenvolvimento” da regido e que, nem sempre, se

preocupou com as comunidades tradicionais que I& moravam, ainda que o Estado
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tenha tomado algumas medidas de contencdo, a exemplo da criacdo da Area de
Protecdo Ambiental do Litoral Norte — APA LN.

O Capitulo IV, por sua vez, comeca a tratar das questdes especificas do estudo.
E nesse momento em que foi discutido como a ldgica turistica, encarada como
“moderna”, comeca a fazer parte da vida “tradicional” dos artesdos de Porto de
Sauipe. Assim, foram analisadas as relacdes entre Porto de Sauipe e o Complexo
Turistico Costa do Sauipe e vice-versa, seus respectivos impactos socioambientais e
culturais, bem como a busca de alternativas de minimizacao.

Finalmente, é no Capitulo V que foi apresentado o exemplo da Associacédo de
Artesdos de Porto de Sauipe — APSA. Assim, foi nesse capitulo que ficou explicado
como se da o processo produtivo de confeccdo do artesanato local, desde a coleta,
passando pelo cozimento, tintura, desfiamento da palha, até o trancado e a costura.
Nesse sentido, buscou-se encontrar respostas para o questionamento inicial, tempo
em que foram descobertas as motivacfes e impactos do associativismo na vida desses
artesaos que fizeram da APSA.

A guisa de conclusdo sdo nas Consideracbes Finais foram elucidadas as
respostas dos questionamentos de pesquisa, relatados o percurso de construcdo dessa
dissertacdo, e realizadas reflexdes sobre o turismo e o desenvolvimento sustentavel,
apresentando a APSA como um exemplo a ser seguido, porquanto, todo exemplo,
enquanto ndo educa, no minimo, motiva.

Por fim, o leitor dessa dissertacdo € convidado a ser mais um agente de
transformacao da realidade social, tempo em que € feito um apelo para que se tomem
medidas urgentes e radicais para que a ética do lucro, que age em detrimento da vida
e a favor de um desmesurado descuido do ser humano consigo mesmo, com o outro,
assim como com 0 meio em que vive, ndo se propague tanto. Afinal, o maior

aprendizado durante a caminhada dessa pesquisa ndo foi o estudo sobre pessoas,
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mas, sobretudo, um aprendizado com essas pessoas sobre o seu modo de se

relacionar com as novas atividades implantadas na regiéo.




CAPITULO 1

Turismo: um fenOmeno social que
ocupa espaco

A razao de ser do turismo, a busca do exético, do
diferente, nada mais é que a busca do homem por
conhecer a si mesmo.

Dias, 2003

O turismo tem sido representado pelos teoéricos sociais, econémicos e do
espaco como uma induastria que movimenta muitos recursos humanos e financeiros,
mas que se apresenta de forma imaterial, ou seja, como uma “industria sem chaminés
e invisivel”, porquanto a sua presenca so se confirma pelos efeitos que causa em seu
locus de atuacdo, ou melhor, através do espaco que ocupa e modifica.

As andlises sobre o fenbmeno turistico sdo mais frequentes nos estudos
econdmicos e sociais. Entretanto, € objetivo desse capitulo apresentar uma interface
entre duas visfes tedricas: a socioldgica e a geografica, ambas tratando sobre a
dindmica do turismo, a discussdo e apresentacdo de seus conceitos, bem como seus
fatores de expanséo ao longo dos ultimos séculos até a contemporaneidade.

Afinal, o turismo desperta interesse por sua caracteristica multidimensional,

Ou seja, a0 mesmo tempo em que causa impactos socioambientais nos espacos que
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ocupa, ele também altera a percepcao de realidade e enriquece a cultura dos turistas,
bem como dos residentes das comunidades receptivas, na medida em que agrega
conhecimento as pessoas que o praticam e tendem a proporcionar um fortalecimento
da identidade das comunidades.

A relevancia do estudo do fendmeno turistico enquanto tema de interesse
académico se da pelo fato da sua magnitude em face dos outros setores da economia
mundial. Segundo a Organizacdo Mundial do Turismo — OMT#4, de 1950 a 2000, os
deslocamentos internacionais de turistas passaram de 25 para 699 milhdes por ano,
representando uma taxa de crescimento de aproximadamente 5% ao ano. Esses
indices retratam apenas o turismo internacional e evidenciam que se forem acrescentados
os deslocamentos nacionais eles aumentariam significativamente, ou seja, o turismo
cresceu téo rapidamente que superou as expectativas e previsdes mais otimistas.

Assim, € inegavel que o turismo é um setor da economia que cresce a indices
muito elevados, haja vista as projecoes da OMT para em 2010, na qual consiste em
uma estimativa de mais de 1 bilh&o de turistas em deslocamentos internacionais. De
tal modo, o turismo atingiu a categoria de principal atividade econémica do mundo,
superando, inclusive, setores tradicionais, como por exemplo, a indudstria
automobilistica, a eletrénica e a petrolifera. Nesse sentido as dimensdes de alcance do
turismo sé@o cada vez mais dificeis de serem estimadas e/ou calculadas, por isso se faz
mister um tratamento académico sistematizado sobre um fendmeno
multidimensional como o turistico.

Para cumprir esse proposito, esse capitulo tratard o turismo sob a otica da
dimenséo académica, trazendo, para tanto, discussdes e pontos de vista de diferentes

autores nacionais e internacionais que procuram demonstrar que o turismo € um

4 Maiores informacBes vejam em Organizagdo Mundial do Turismo. Disponivel em
<http://www.world-tourism.org>. Acesso em 5. maio 2004.
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fendbmeno social que, substancialmente, ocupa espaco. Afinal, ja afirmou Milton
Santos que a geografia deve se preocupar mais com a “formacdo” do que com a
“forma”, pois a histéria ndo se escreve fora do espaco e ndo ha sociedade a-espacial.

Portanto, o espaco é, por si mesmo, social.

1.1 O conceito de espaco

Para compreender a importancia do uso do conceito de espac¢o, nos estudos
sobre turismo é fundamental considerar as defini¢cBes e discussdes que giram em
torno do mesmo.

No ambito das ciéncias sociais 0 conceito de espaco, inicialmente, era tratado
como fixo, ndo-dialético, estatico e, portanto, ndo passivel de discussdes mais
profundas, ao passo que o conceito de tempo cobria todas as lacunas estéaticas e
imoveis do espaco.

Todavia, o debate académico comega a perceber que as categorias “espaco e
tempo” ndo podem ser analisadas como elementos antagbnicos, mas amplamente
complementares, como num processo de auto-inclusdo. Ou seja, ndo se pode discutir
0 espaco isolado do tempo e vice-versa, porquanto essas duas categorias sao criacfes
da dindmica social que perpassa sob todos os dominios da vida humana. Afinal,

segundo Harvey (Apud VARGAS, 2004, p. 2)

0 conceito de espaco opera na reproducao social, s6 que cada formacéo social
constroi concepgdes subjetivas do mesmo, dependendo de suas necessidades,
propositos materiais e de reproducéo social, e organiza as praticas materiais
segundo essas concepcdes.

Essas consideracbes permitem afirmar que o conceito de espaco € um
elemento de referéncia para o entendimento do tecido social, uma vez que as
representacdes espaciais e temporais fazem parte do mundo cotidiano das praticas

sociais, na medida em que séo instrumentos de regulacdo das mesmas. Ou melhor, o
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espaco é socialmente produzido pelas relagfes sociais. Isso significa que o espaco,
bem como o tempo, sdo construgdes enraizadas na materialidade do mundo e séo o
resultado das distintas percep¢des de como as pessoas enxergam, constroem e vivem
0 mundo material.

Quando se remete a geografia, verifica-se que o conceito mais utilizado de
espaco, refere-se a uma categoria geografica que vem sendo largamente utilizada pela
ciéncia geografica para determinar o seu objeto de estudo e que pode ser
compreendido como uma determinada porcdo da superficie terrestre ocupada pelo
homem constituida por montanhas, vales, rios, solo, clima e pelo homem enquanto
presenca modificadora e organizadora deste espago (MORAES, 1983). Entretanto, a
propria Geografia vem repensando esse conceito e buscando uma melhor expresséo
da ampla realidade que é o espaco social.

O termo “espaco social” foi utilizado pela primeira vez, em 1910 pelo sociélogo
francés Meunier, contrapondo-o ao conceito de espaco fisico. Pattison (1990),
comenta que Harvey (1973), conceituou filosoficamente espaco considerando-o em
trés categorias: espaco absoluto, como sendo “uma coisa em si" independente da
existéncia da matéria; espaco relativo entendido como uma relacao entre os objetos e
existindo apenas porque existem os objetos e estes se relacionam; e por fim o espaco
relacional, considerado como o espaco contido nos objetos.

Santos (1978, p. 53), por sua vez, vai conceituar o espago enquanto “conjunto
de formas representativas de relacdes espaciais do passado e do presente [...] uma
estrutura representada por relacdes sociais que se manifestam através de diferentes
processos”. Esse mesmo autor considera que a geografia ao definir seu conceito de
espaco interessou-se mais pela forma dos objetos, que pela sua formacao, portanto,
seu dominio ndo era o das dinamicas sociais que criam e transformam os objetos,

mas o dos objetos ja cristalizados.
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A distincdo frequentemente feita entre o espaco abstrato ou econémico e 0
espacgo concreto ou geogréafico — sendo este 0 espaco de todos — ndo permite que
todos os elementos que entram na definicdo de um dado ponto no espaco sejam
claramente captados, evitando a identificacdo da hierarquia de forcas que atuam
sobre ele (SANTOS, 1979).

No passado, entendia-se que bastava dividir-se um determinado territério e
medir os fendmenos que ocorriam ali ou ainda empregavam-se formulacdes tedricas
gue ndo passavam de adaptacdes de conceitos provindos das Ciéncias Exatas.
Todavia, hoje o que se procura compreender é a propria génese do espaco e,
consequentemente, a interligacéo e interdependéncia dos fenémenos de ordem social
com os de ordem natural.

Assim, é crescente 0 numero de referenciais tedricos que tratam e usam a
categoria espaco dentro de uma abordagem ndo puramente geografica, mas que
consideram o seu conceito totalizador, como uma estrutura dindmica e flexivel, na
medida em que 0 homem, através da sua cultura, determina a relacdo com o meio,
moldando-o a depender das circunstancias em que este se encontre. Ou seja, 0 espaco
é resultante de interacdes geograficas, bioldgicas, culturais e sociais que lhe conferem
uma historia em cada ponto observado no tempo.

Para referendar esse argumento Santos (Id. Ibid, p. 76) confirma que “o
consumo do espaco se da através de um conjunto de servigos, que da suporte a
atividade do turismo, ou seja, [...] o fenbmeno do turismo e as alteracdes por ele
provocadas [funcionam] como uma apropriacdo capitalista do espaco”. Nesse

sentido, seré discutido no proximo topico sobre 0 espago do turismo.

1.2 A materializacdo do espaco do turismo
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Segundo Cruz (2003, p. 5) “o turismo é a Unica pratica social que consome
elementarmente espaco”. Por esse motivo, 0 espaco turistico comecou a ganhar
destaque no cenario académico, singularmente no ambito da geografia econémica,
pelo seu reconhecimento enquanto atividade econdmica, a qual fora negligenciada
por tedricos econdmicos nas ultimas décadas (MELLO E SILVA, 1999).

Assim, a partir da década de 1950 e de influéncias norte-americanas a
“geografia do turismo” comeca ganhar respaldo cientifico por meio das contribui¢c6es
de G. Chabot, o qual deu inicio a uma vasta publicacdo de trabalhos na Franca
versando sobre essa tematica, ainda que, inicialmente, com os olhares voltados para a
discussdo da tematica recreacdo, haja vista a Franca ser um pais de notavel atracéo
turistica (RODRIGUES, 1998).

Apbds a década de 1960 a “geografia do turismo” consolida-se e passa ser
representada por inumeros trabalhos de campo, teses de doutoramento, livros e
artigos cientificos produzidos por intelectuais de expressdao académica
significativamente importantes e provenientes de diferentes correntes tedricas — a
exemplo de neopositivistas, marxistas e humanistas —, e configurando uma vertente
teorica da geografia de carater multidisciplinar e pluriparadigmética (1d. Ibid.).

A publicacéo da tese de doutoramento intitulada Os lugares centrais no sul da
Alemanha de autoria de Walter Christaller (1889-1969), um tedrico classico da
geografia humana, contribuiu igualmente para os estudos da geografia do turismo no
século XX, além de ter proporcionado a introducdo de um tema que se legitimou
como um ramo especifico da Geografia.

A Teoria dos Lugares Centrais demonstrou uma convergéncia com a
“geografia do turismo” e colaborou com a fixacdo de um padrdo de analise dos

trabalhos académicos publicados até a contemporaneidade.
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A proposta de Christaller foi realizar uma abordagem analitica de carater
tedrico-empirica acerca dos lugares centrais compreendidos como as localidades “que
exercem funcdes urbanas de abastecimento de produtos e de prestacdo de servicos
centrais para suas areas de influéncia, dotadas de varidveis extensdes e importancias
(EUFRASIO, 2001, p. 287)”, segundo a composicdo e estruturacdo hierarquizada
dessas funcdes nas localidades que as sediam.

Todavia, a real contribuicdo de Christaller para o estudo da geografia do
turismo se d4 com a publicacdo do artigo intitulado Contribuicbes para uma
geografia do comércio turistico (1955) no qual ele vai consolidar uma “teoria da
periferia das localidades turisticas” que complementaria a “teoria dos lugares
centrais”, uma nova oOtica sobre as localidades que saem do foco central para o
periférico. Segundo pesquisadores da area, Christaller ndo teve a intencéo de integrar
as duas teorias. Mas, uma reinterpretacdo dos elementos utilizados na “teoria dos
lugares centrais” confirmou a interface entre elas.

A Teoria da Periferia das Localidades Turisticas traz argumentos que
afirmam que o turismo é a unica atividade econémica que se relaciona diretamente
ao espaco periférico da area de ocupacdo humana, ou seja, o turismo é associado a

um comeércio de repouso, recreio e férias, cujos fatores locacionais sao

[...] atracdes do clima e paisagem, possibilidades para a préatica de esportes,
fontes com qualidades terapéuticas, tesouros artisticos e antiguidades,
perspectivas  histéricas e culturais, especialidades econfmicas e
peculiaridades (CHRISTALLER Apud MELLO E SILVA, 1999, p. 124).

Portanto, pode-se concluir que esses locais ndo estdo nas areas centrais, mas
situam-se tipicamente em locais periféricos, para os quais o meio ambiente € um dos
principais fatores de atrag&o turistica. Segundo Christaller (Apud EUFRASIO, 2001,

p. 291)

[...] as areas agricolas sdo evitadas o mais das vezes pelos turistas, em virtude
da natureza de suas atividades econdmicas e a sua densidade populacional
[...] [mas em determinados periodos] as vias de transporte ndo mais se
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detém ao chegarem a periferia, mas nela penetram; em certas estacées do
ano os lugares periféricos se tornam o destino de grandes volumes de
pessoas e mercadorias, tornando-se pontos centrais sazonais.

Christaller (Apud MELLO E SILVA, 1999) da prosseguimento ao seu trabalho
apresentando os marcos histéricos do turismo, os quais ele dividiu, didaticamete, em
cinco periodos, a partir de 1790 aos dias atuais, respeitando-se a limitacdo temporal
de sua obra que data de 1955.

Assim, apdés uma analise do fendmeno turistico atravées do seu
desenvolvimento historico, Christaller vai concluir que o turismo é atraido para a
periferia das areas de ocupagdo humana centrais e concentracfes industriais na
medida em que os turistas, enquanto agentes consumidores de um produto turistico,
buscam locais exteriores e diferentes da realidade urbana na qual habitam.

Nessa perspectiva, Christaller vai caracterizar a procura por lugares afastados
da realidade urbana dos turistas como um processo de incorporagao desses espacos
as localidades centrais exploradas pelo comércio turistico.

Dessa forma, “o padrdo de desenvolvimento das atividades turisticas na
periferia € o de uma busca continua de novas areas e se d4& em ondas sucessivas”
(EUFRASIO, 2001, p. 292). Isso significa que o comércio turistico se da através de
um processo sucessivo de promocdo do local turistico, ou seja, num processo de
busca continua de novas areas para a exploracdo turistica. Desse ponto de vista, €
valido dizer ainda, que 0 que ocorre € um processo de aceitacdo dos consumidores
dos produtos turisticos de locais que “entram e saem da moda”, como se um local que
tivesse forte atragdo turistica em um determinado periodo ndo o fosse em outro
subsequente.

Sobre esse argumento, as posi¢des tedricas de Christaller (1955), e mais

recentemente de Knafou (1999) e Cruz (2003), afirmam que os lugares, atrativos e
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paisagens turisticas sao inventados culturalmente, e, também néo € possivel deixar de
destacar, por interesses mercadoldgicos.

Cabe explicitar que, ainda que se viva em um mundo movido por uma
globalizacdo econdmica e tendenciosa a padronizacdo e massificacdo de gostos e
atitudes, é ascendente a procura por um turismo diferente dos estereotipos vendidos
nas agéncias de turismo.

Assim, como nao existe uma cultura universal, mas diferentes culturas que
compdem a heranca social das sociedades, 0s espacgos e atrativos turisticos também
ndo sdo unanimemente compactuados por todos e os turistas comegam a buscar, cada
vez mais, novos espacos para explorar e/ou conhecer.

Tudo aquilo que uma sociedade é ou aparenta ser pode ser considerado ou ndo
como atrativo turistico. Assim, 0 que € atrativo para uma determinada parcela de
turistas pode ndo o ser para outra. E nesse sentido, Cruz (Ibid.) exemplifica que tem
se verificado na atualidade uma crescente procura pela pobreza enquanto atrativo
turistico, ou ainda, a pobreza enquanto um atrativo turistico exético como, por
exemplo, a visitacdo de uma favela.

As favelas atraem esse segmento de turistas pela sua arquitetura, pelas formas
impressas na paisagem no processo de construcdo do espago e pelo cotidiano da
pobreza que sdo aspectos pouco conhecidos de uma parcela significativa da
populacdo mundial que pode se dar ao luxo de destinar seus recursos financeiros para
viagens turisticas.

Em alguns casos esse mesmo fator — pobreza — funciona como fator de repulsa
para o turismo. Para alguns turistas, a pobreza é simplesmente “feia” e perigosa. Por
isso, em alguns casos, os turistas preferem se confinar em resorts, ainda que 0s
espacos externos sejam pobres e miseraveis. O lugar turistico, neste caso, suprime a

possibilidade do turista se relacionar com a populacéo residente no local.
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Segundo outros autores (BUTLER, 1980; COHEN, 1972; DOXEY, 1972 citados
por DIAS, 2003a) a essa dindmica do atrativo de vida turistica, ou mesmo do produto
turistico, se da o nome de “ciclo do produto turistico>”, que perpassa por um processo
de exploracgdo, envolvimento, desenvolvimento, consolidacdo, estagnacao e declinio.
Assim, cada estagio pode se associar a um tipo de impacto especifico, como, por
exemplo, econdmico, ambiental, cultural entre outros.

Nessa perspectiva, 0 destino turistico € um produto que concentra todos 0s
elementos do turismo: as atracdes, a infra-estrutura, a populacao etc., e é através da
unido desses elementos que consolida a atividade turistica, pois esse € um tipo de
produto que tem que ser consumido no local, ou melhor, s6 se “leva para casa” as
recordagdes que o produto ofereceu.

De qualquer forma, o que esses autores querem evidenciar € que existem ciclos
de criacdo de lugares turisticos que dependem do fator temporal. Christaller (Apud
EUFRASIO, 2001, p. 292) da o seguinte exemplo para que seja possivel compreender

melhor esses ciclos de cria¢do dos lugares turisticos:

[...] a busca continua de novas areas se da em ondas sucessivas: 0s pioneiros
sdo os artistas, pintores, por exemplo, que buscam lugares intocados para
pintar; aos poucos se desenvolve uma col6nia de artistas; em seguida chegam
poetas e depois pessoas ligadas ao cinema, gourmets e a jeunesse dorée; o
lugar entra na moda elegante e as cabanas e chalés antigos se tornam
pensdes, até que os empresarios tragam hotéis. Enquanto isso os pintores
fogem para outra area periférica e ficam apenas 0s que querem vender
quadros para turistas por conta do bom nome desse propagandeado recanto
de pintores, para onde cada vez mais vém pessoas da cidade. Os gourmets e
todos os que procuram real recreacdo se afastam e quando as agéncias de
turismo trazem grupos de excursionistas, o publico educado se afasta
também, ao mesmo tempo em que em outros lugares 0 mesmo ciclo se
repete.

Nesse sentido, Christaller (Apud Id. Ibid., p. 294) vai afirmar que o turista

gosta de ver € o que existe de “mais novo”, assim, cada vez mais, novas regides

5 O conceito de “ciclo do produto turistico” sugere que as areas de destino mudam com o tempo e
progridem por etapas desde a sua introducédo até o decinio. Para explorar mais sobre o assunto leia-
se SOARES (2003) que realizou uma interessante pesquisa retratando os ciclos do produto turistico
na Bahia tomando como exemplo o caso da ilha de Itaparica, BA.
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(periféricas que em seguida se tornam centrais) sdo exploradas pelo turismo. E para
cumprir esse objetivo os jornalistas da area turistica buscam continuamente regides
inexploradas caracterizadas por “novas ilhas”, “novas praias”, enfim, “novas
solidbes”. As agéncias de viagens, por sua vez, se encarregam de procurar “novos
empreendimentos hoteleiros”, “novas formas de lazer”, enfim, novas formas de
satisfazer um desejo de “novas experiéncias” de um numero cada vez maior de
turistas.

Christaller (Apud Op. Cit.,, p. 294) afirma ainda que o turismo gera
desenvolvimento para o espago que comega a ocupar, ou seja, “o turismo proporciona
as regibes economicamente subdesenvolvidas uma chance de se desenvolverem”. E
paradoxal retratar essa passagem de Christaller, tempo em que serdo analisados 0s
impactos socioambientais do turismo em comunidades locais.

Contudo, é valido ressalvar que essa nao foi a Unica teoria dentro do corpo
tedrico da Geografia Humana que aborda temas relacionados ao turismo. Mas, € uma
teoria que tem se apresentado como a mais resistente as varia¢Bes conceituais do
ramo e as avaliagdes criticas de pesquisadores. Cabe dizer, ainda, que sua obra sofreu
um certo grau de “deformacéo”, por conta das adaptagdes tendenciosas de diferentes
traducdes que foram se disseminando pelo mundo académico e que é preciso que
sejam considerados os fatores temporais que limitam a propria analise de uma
seminal teoria locacional.

Assim, serdo tratados no proximo topico, os conceitos e reflexdes realizados
acerca do turismo que o constituiram como um verdadeiro e significativo fenébmeno

econdmico das ultimas décadas do século XX.

1.3 Turismo: conceito e reflexodes
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Multidimensionalidade. Eis uma caracteristica bastante peculiar ao turismo.
Esse fendmeno congrega o antigo e o moderno, o simples e o complexo, o plural e 0
singular, enfim, se resume numa atividade dinamica e heterogénea que envolve uma
multiplicidade de simbolos e significacdes.

No decorrer do desenvolvimento dessa pesquisa pode ser constatado que néao
existe uma teoria geral do turismo, porquanto essa area perpassa por muitos
dominios e areas especificas, como, por exemplo, a geografia, a sociologia, a
economia, a antropologia, ou seja, diferentes pesquisadores ja lancaram criticas e
olhares sobre esse fen6meno que gradativamente ocupa mais “espaco” na pauta de
discussdes dos trabalhos académicos nacionais e internacionais.

Um exemplo dessa disseminacdo de discussbes sobre o turismo se deu no
Encontro da Associacdo Internacional de Sociologia (International Sociological
Association — ISA), uma das mais prestigiosas e respeitadas organizacdes de estudos
e pesquisas na area socioldgica do mundo atual, a qual incluiu uma se¢do auténoma
de sociologia do turismo no XII Congresso Mundial de Sociologia, realizado em
Madri — Espanha em 1990.

Essa secdo tematica foi a pedra fundamental para a “materializacdo” da
sociologia do turismo enquanto objeto de pesquisas de académicos de diferentes
centros de pesquisa do mundo. Nessa perspectiva de trabalho 40 pesquisadores
apresentaram suas pesquisas cientificas acerca da sociologia do turismo num grupo
tematico intitulado “Turismo no mundo: unidade e diversidade” no evento de 1990.
Quatro anos depois, durante o XIIl Congresso Mundial realizado em Bielefeld-
Alemanha as discussdes sobre turismo ganharam maiores proporg¢oes e consolidaram

um Grupo de Trabalho permanente no evento que envolveu 80 cientistas sociais em
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13 sessOes tematicas que versavam sobre o tema “Turismo Internacional deslocando
fronteiras”s.

No Brasil as discussbes tedricas sobre o turismo sdo poucas e recentes,
contudo, isso ndo significa que sejam incipientes. Pelo contréario, as publica¢des sobre
essa tematica sdo cada vez mais especificas e bem fundamentadas teoricamente.

Garrido (2002) afirma que ha dois aspectos que precisam ficar esclarecidos
antes da tentativa de conceituacdo do turismo. O primeiro se refere a sua propria
situacdo na escala de divisdo dos setores da economia. Sob essa Otica, 0 turismo &,
inicialmente, alocado no setor terciario e representado por uma rede de servicos.
Entretanto, ele possui uma composi¢cdo multipla que o faz se misturar com outros
setores da economia, como por exemplo, o primario e o secundario, e dai a real
dificuldade e complexidade de medir os seus indices e impactos (positivos e/ou
negativos).

O segundo aspecto que necessita ser ressalvado é a dificuldade de se
estabelecer uma separacdo conceitual com outras atividades diretamente
relacionadas a ela. Em alguns casos, sdo até confundidas e associadas. Um exemplo
desse problema é a confusdo do turismo como sinbnimo de atividades de lazer e
recreacdo. Afinal, um conceito se relaciona tdo intimamente com o0 outro que
praticamente impossibilita a separacdo, ainda que seja necessaria.

Entretanto, ainda que com essa diversidade conceitual, os estudos sobre
turismo englobam quatro pilares fundamentais de discusséo e analise: a) o turista; b)
a relacdo entre os turistas e a comunidade local receptiva; c) a estrutura e o
funcionamento do sistema turistico; e d) as consequéncias do turismo (COHEN,

Apud DIAS, 2003a, p. 18).

6 Para maiores detalhes veja-se Apostolopoulos (2002) e Dias (2003a).
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Assim, esses sdo o0s pilares que serdo trabalhados no decorrer dessa
dissertacdo. De modo lato, os estudos sobre turismo buscam sistematizar a dindmica
das relacgfes sociais e da interacdo entre individuos e grupos no contexto de uma nova
indastria — invisivel e sem chaminés — intitulada “industria turistica”.

A definicdo do conceito de turismo é ambigua e s6 pode ser estabelecida a
partir da compreensdo de trés aspectos que caracterizam a atividade: a) o
deslocamento de pessoas, b) a temporalidade, e c) as necessidades do individuo fora
do seu local de residéncia.

A ambiguidade do conceito se da pelo fato do turismo ser um elemento de
dificil mensuracdo. Mathieson e Wall (Apud GARRIDO 2002, p. 38), por sua vez,
estabelecem que o turismo apresenta algumas singularidades que o distingue de

outras atividades. Sdo elas:

a) € um ‘bem invisivel’ de exportacéo, porque gera um expressivo fluxo de
ingresso de divisas, mas ndo existe um produto a ser embarcado de um local
para outro; é, geralmente, consumido no local onde é produzido;

b) os destinos turisticos requerem bens e servigos auxiliares, criando-se
oportunidades para a geragdo de negécios diretos, indiretos e induzidos;

¢) é um produto fragmentado e, a0 mesmo tempo, capaz de integrar-se ou
afetar diretamente outros setores da economia, e;

d) é uma atividade altamente instavel, sujeita a fortes variagbes sazonais, a
influéncias externas imprevisiveis, a natureza heterogénea das motivacées e
expectativas dos turistas.

Assim, é possivel salientar que o turismo pode ser analisado e estudado sob
diferentes pontos de vista com a finalidade de lapidar os conhecimentos ja
construidos compatibilizando-os com futuros estudos na montagem de cenarios que
possam favorecer ao planejamento e desenvolvimento de sociedades de pequena ou
larga escala demogréfica. Segundo Dias (2003a, p. 20), os estudos sobre o turismo

podem ser norteados a partir das seguintes tematicas:

7 Ha divergéncias entre a utilizacdo do termo “inddstria turistica”. Alguns autores acreditam que néo
existe uma industria do turismo porquanto ndo ha uma transformagédo do produto final, mas sim a
oferta de uma rede de servicos, e por isso preferem utilizar a terminologia “empresa turistica”.
Adotamos o primeiro termo, pois j& ha um certo consenso entre 0s tedricos nacionais e
internacionais acerca do assunto.
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a) a natureza da interacdo entre visitantes e visitados; b) o papel social
desempenhado pelo turismo nas modernas sociedades; c) o real impacto
social e cultural causado nas comunidades receptoras; d) o papel do turismo
nas comunidades de origem; e) as implicagdes do turismo no
desenvolvimento de uma comunidade; f) a inter-relacdo do turismo com a
economia, particularmente sua relacdo com emprego; g) as implica¢des do
turismo com o meio ambiente natural.

Para respaldar sua argumentacédo, Dias (2003a) cita Montejano (1999) no
tocante a referéncia do turismo enquanto um simples processo de transporte de
turistas. Montejano (1999) afirma que o turismo ndo pode ser encarado como uma
corrente de pessoas ou uma expedicdo de viagem, mas substancial e
fundamentalmente como um grupo de individuos que estabelecem entre si relacdes
interpessoais e intrapessoais com um objetivo, em alguns casos, comum.

Segundo Montejano (Apud DIAS, 2003a, p. 21) “quem interpreta o turismo
como um problema de transporte, o confunde com o transito de turistas. O turismo
comeca ali onde o transito termina, no porto do turismo, no lugar de hospedagem”.

Os primeiros registros sobre o conceito de turismo datam de 1910, época em
qgue o autor Hermann Von Schullern, em seu livro Turismo e economia nacional
definiu o conceito como sendo “a soma das operacfes, principalmente de natureza
econdmica, que estdo diretamente relacionadas com a entrada, permanéncia e
deslocamento de estrangeiros para dentro e para fora de um pais, cidade ou regido”
(WAHAB, Apud DIAS, 20034, p. 28).

Em uma publicacdo mais recente o autor Oscar De la Torre (1994) citado por
Dias (2003a) e por Garrido (2002), aborda a defini¢cdo de turismo de uma forma mais
abrangente, como é compreendida pela maioria dos tedricos contemporaneos. De la
Torre (Apud DIAS, 2003a) considera que o turismo ndo pode ser analisado somente
sob o ponto de vista de viagens, mas deve englobar um conjunto de elementos que

sdo diretamente relacionados a atividade, como, por exemplo, 0s servigos de
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transporte, alimentacdo, profissionais envolvidos (guias, agentes de viagens etc.),

nucleos de recreacdo, entre outros. Em suas palavras:

O turismo ndo é um fenbmeno social que consiste no deslocamento
voluntario e temporario de individuos ou grupos de pessoas que,
fundamentalmente por motivos de recreacdo, descanso, cultura ou saude, se
deslocam de seu lugar de residéncia habitual para outro, no qual nao
exercem nenhuma atividade lucrativa nem remunerada, gerando multiplas
relacBes de importancia social, econdmica e cultural (DE LA TORRE Apud
DIAS, 200a3, p. 29).

Complementando os argumentos de De la Torre (1994), a defini¢céo elaborada
por Wahab (1991) trata o turismo como uma atividade englobando aspectos

psicoldgicos e sociais. Segundo este autor o turismo pode ser compreendido como

[...] uma atividade humana intencional que serve como meio de comunicagdo
e como elo da interacdo entre povos, tanto dentro de um mesmo pais como
fora dos limites geogréaficos do pais. Envolve o deslocamento temporario de
pessoas para outra regido, pais ou continente, visando a satisfacdo de
necessidades outras que ndo o exercicio de uma funcdo remunerada. Para o
pais receptor, o turismo é uma industria cujos produtos séo consumidos no
local formando exportages invisiveis. Os beneficios originarios deste
fendmeno podem ser verificados na vida econdmica, politica, cultural e
psicossocioldgica da comunidade (WAHAB, 1991, p. 26).

Qualguer que seja a definicdo discutida pelos tedricos a analise sempre
envolvera aspectos humanos, afinal o turismo cumpre um importante papel
socializador na medida em que realiza um intercambio de culturas, incentivando a
relativizacdo de posturas xenofobas, e inclinando os individuos a adocdo de novas
posturas culturais e sociais, compreendendo que existem culturas diferentes sem uma
escala hierarquica de superioridade ou inferioridade. Nesse sentido, as distancias
étnicas, culturais e sociais sdo cada vez mais reduzidas permitindo aos individuos a
troca de conhecimentos comuns entre culturas diferentes.

Ainda que existam inUmeros conceitos acerca do turismo, a visdo de Dias

(20034, p. 31) é interessante, porquanto ele afirma que o turismo

cumpre o papel de humanizar o relacionamento global dos individuos que
habitam o planeta, a medida que se intensificam as interacdes sociais e
descobrem-se costumes e habitos que até entdo eram estranhos e que como
contato passaram, gradativamente, a ser apenas diferentes, fazendo parte
desse enorme complexo contingente humano que domina o mundo
conhecido. Portanto, a razdo de ser do turismo, a busca do exoético, do
diferente, nada mais € que a busca do homem por conhecer a si mesmo.
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Segundo Ruschmann (2002) o turismo ndo é um fendmeno recente e assim
como Wahab (1991) trata o conceito de uma forma que engloba aspectos subjetivos e
aborda o turismo como mais “nova necessidade” individual, promovida por um
desgaste emocional causado nos grandes centros urbanos.

Ruschmann (lbid.) considera o turismo como um fendmeno de re-equilibrio
emocional e ressalva que na atualidade o turismo tem se configurado como uma
necessidade individual que ndo é mais circunscrita a um numero de pessoas
abastadas e privilegiadas que podem investir em bem-estar individual e qualidade de
vida traduzidos em momentos de recreacdo e lazer. Ainda que o fendmeno turistico

n&do seja um movimento recente a autora afirma que a sua novidade

[...] reside na sua extensdo, na multiplicidade de viagens e no lugar que
ocupa na vida das pessoas. Atualmente, ndo é mais a expressdo das
necessidades individuais, e sim daquelas coletivas, nascidas dos novos
modos de vida da nossa sociedade tecnicista e urbana. Tampouco é um
movimento exclusivo das classes privilegiadas, como predominou nas
décadas passadas. Trata-se de um movimento ‘sem classes’, que, gragas a
politica dos ‘pacotes turisticos’, proporciona a possibilidade de viajar a quase
todas as pessoas dos paises industrializados, tornando-se, cada vez mais,
uma reivindicacdo e um direito do homem civilizado (RUSCHMANN, 2002,
p. 73).

Foram utilizadas, até o momento, idéias e posi¢cbes criticas de diferentes
autores que discutem o turismo sob o viés académico. Entretanto, se faz necessario
acrescentar o conceito utilizado pela OMT citado por Sancho (2001 Apud DIAS,

20034, p. 11) que afirma:

[...] o turismo compreende as atividades que realizam as pessoas durante
suas viagens e estados em lugares diferentes ao seu entorno habitual, por um
periodo consecutivo inferior a um ano, com finalidade de lazer, neg6cio ou
outras.

E importante destacar esse conceito. Afinal, ele serve como guia e parametro
para a realizacdo de célculos estatisticos de atividades relacionadas com o turismo.
Nessa abordagem, o turismo é entendido como um conjunto de elementos inter-
relacionados e que envolve a demanda, a oferta, o espaco geografico e os

operadores/agéncias de viagem.
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1.4 Turista: um agente social

A compreensdo do conceito de turismo perpassa pelo entendimento da
abrangéncia do fenbmeno em torno da figura do turista. Dias (Id. Ibid.) aborda que
para que nao se corra risco de elaboracdo de uma definicdo simplista e reducionista,
cabe levar em consideracéo alguns fatores sinalizados por ele antes da elaboragéo de

algum conceito. S&o eles:

a) os turistas, enquanto agentes principais da atividade turistica e sem o qual
ela ndo ocorre; b) os residentes, que constituem a populacdo receptora que
habita o local de destino; c¢) as interagdes que ocorrem resultantes dos
turistas e que visam atender a sua demanda (e muitas vezes provoca-la); d)
as interacbes que ocorrem na comunidade receptora, resultado da atividade
turistica; e) o conjunto de fendbmenos gerados do ponto de vista nacional e
internacional (DIAS, 20034, p. 28).

Mas segundo Baptista (1997 Apud Id. Ibid, p. 35)

Né&o é facil definir o turista, pois trata-se [sic] da atuacdo de um individuo em
viagem cuja decisdo foi tomada com base em percepg¢des, interpretagdes,
motivacOes, restricbes e incentivos e representa manifestacGes, atitudes e
atividades, tudo relacionado com fatores psicolégicos, educacionais,
culturais, étnicos, econémicos, sociais e politicos, viagem essa que envolve
uma multiplicidade de agentes institucionais e empresariais desde que o
viajante parte até que volta, situacdo que, por isso, também se estende ao
proprio turismo como setor de atividade que, sendo fundamentalmente
econdmica, tem igualmente significados, implicacGes, relacbes e incidéncias
sociais, culturais e ambientais.

Atualmente, ha diversas defini¢bes de turistas. Inicialmente, a palavra turista
era usada para designar as pessoas que viajavam por prazer ou para acumulo de
conhecimentos, excluindo todos os outros motivos de viagem.

Muitos sdo os motivos de viagem. Dentre alguns podem ser sinalizados os
seguintes: a) culturais ou educacionais, b) saude, c) desejo de mudanca, d) compras,
e) hedonismo, f) descanso, g) pratica de esportes etc..

Os turistas sdo os principais autores do fendmeno turistico. Entretanto, sdo um
conjunto de pessoas que possuem suas identidades préprias e portanto, se

caracterizam como grupos heterogéneos. Ha diferentes modos de classifica-los, como
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por exemplo, pela natureza da viagem — doméstica ou internacional, pelo motivo da
viagem — lazer, assuntos profissionais, religiosos etc., pelo tipo de turismo que ira
praticar — ecoturismo, sol e praia, rural etc., e/ou pelo tipo de acomodacéo que ele ira
escolher — hotéis, resorts etc..

Para a OMT, citado por Dias (Id. Ibid., p. 32) é turista a pessoa que “[...] se
desloca a um lugar diferente de sua moradia habitual por uma duracéo inferior a doze
meses, e cuja finalidade principal da viagem nédo é de exercer uma atividade que se
remunere no lugar visitado”. Assim, sdo considerados turistas as pessoas que
permanecem, pelo menos, uma noite em um alojamento coletivo ou privado fora do
seu local de origem. Ou ainda, aquelas que visitam um local por um periodo inferior a
um dia. Nessa ultima colocacdo englobam-se os visitantes de um dia ou
excursionistas.

As viagens turisticas sdo realizadas em funcdo de uma necessidade psicoldgica
e/ou social dos individuos que determinam sua intencdo e/ou ato de viajar. Segundo
Max Weber (2001), os seres humanos agem e interagem constantemente orientando
suas acdes sociais com o uso da racionalidade, afetividade ou pelo simples fato de dar
sequéncia as suas tradicdes culturais.

Aplicando-se os estudos de Weber (Id. Ibid.) sobre a a¢édo social dos individuos
a logica turistica, pode-se afirmar que os turistas, enquanto agentes da dindmica
social, agem seguindo quatro classifica¢des estabelecidas por ele.

A primeira classificacdo diz respeito a acdo racional com relacéo afins que €
determinada pela intencionalidade por parte do agente, ou seja, ha uma previsdo, um
calculo, um planejamento prévio por parte do individuo antes de agir estabelecendo
0s meios adequados para se atingir o fim planejado.

Nessas condicdes, o turista, escolhe e planeja sua viagem levando em

consideracdo os aspectos que melhor lhe convém, como por exemplo, a escolha das
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acomodacoes, da operadora de turismo de sua preferéncia, dos meios de transporte
para ter acesso ao local que quer visitar, do periodo que deseja permanecer no local,
entre outros elementos.

A acdo racional com relacdo a valores corresponde ao segundo tipo de
classificacdo das acdes sociais, segundo Weber. Nessas condi¢8es o individuo age de
acordo com os valores que estdo intrinsecos ao resultado final de sua acéo levando em
consideracao a opiniao ou valores sociais embutidos pelo seu grupo social. Como por
exemplo, ao status e prestigio que podera ser alcancado se ele agir de determinada
forma.

O comportamento do turista quando escolhe seu destino turistico, em alguns
casos, pode ser retratado dessa forma. Se o destino “X” estd na moda é essa escolha
que o turista vai fazer, afinal as pessoas de status social semelhantes escolhem o
mesmo destino, ainda que ndo seja uma das melhores opc¢fes. Por exemplo, a visita
ao parque de diversdes da Disney é condicdo sine qua non para a insercéo e
“aceitacdo” de adolescentes em um determinado grupo social.

O terceiro tipo de classificacdo de acdo social delimitada por Weber diz
respeito a acao afetiva. Como o proprio nome diz, as a¢bes dos individuos sdo
orientadas pela afetividade e estados emocionais, dissociada, portanto, de qualquer
tipo de uso da razéo. A escolha do destino turistico por parte de um individuo levado
por uma acao afetiva se da nos casos de lua-de-mel, pelos atrativos simbolicos ligados
ao romantismo do local, como no caso de Paris.

A acéo tradicional, por sua vez, é o quarto e ultimo tipo de classificacdo de
Weber. Seguindo essa perspectiva, os individuos agem seguindo a heranga dos
costumes e tradicdes socioculturais intrinsecos aos seus grupos sociais. Nessa
modalidade o comportamento do turista se d& pela escolha do destino turistico

seguindo as tradi¢bes da sua cultura. Como por exemplo, é costume dos brasileiros
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viajar internamente para locais litoraneos nas férias do final do ano, e para lugares
frios no meio do ano.

Toda a classificacdo explicitada por Weber sé é estabelecida para fins
didaticos. Assim, é evidente que as acfes dos turistas podem ser orientadas por mais
de um tipo de acdo social. O que é importante ressaltar é que as acdes sociais dos
individuos, e por consequéncia, dos turistas, sdo componentes universais da vida
social e, portanto, fundamental para a organizacéao e analise da dindmica humana.

A partir da discussdo travada até o momento pode ser considerado que o
conceito de turismo perpassa pelo seguinte significado: individuos (turistas) em
constante interagéo social.

Todavia, ndo se assumira uma posicao unilateral acerca do turismo tratando-o
como um fenbmeno que s6 promova bem-estar social, mas sim, como um
fenbmeno que, ainda que possa promover bem-estar para alguns segmentos da
sociedade, é o principal agente causador de inUmeros impactos socioambientais.

Cabe ressalvar que, na dinamica das sociedades, existem aspectos positivos e
aspectos que necessitam ser aperfeicoados. Por isso, sera discutida a relacdo turismo
e impactos socioambientais, aplicados ao objeto de estudo, no momento especifico,
cabendo nessa etapa do trabalho uma analise e reflexdo do significado do turismo
para a sociedade contemporanea.

Assim, sera tratado no préoximo topico como se deu o desenvolvimento do
turismo no decorrer da histéria da humanidade até ele ser configurado como um

fendmeno de relevada importancia econémica na contemporaneidade.

1.5 Processo historico do desenvolvimento
turistico
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Com ja foi afirmado anteriormente, o turismo ndo é um fendmeno
contemporaneo. Seus primeiros registros datam do inicio da histéria da humanidade,
especialmente a partir do século VIII a.C., tempo em que as pessoas deslocavam-se
para as cidades da Grécia Antiga, as quais ofertavam diferentes atrativos turisticos,
como por exemplo, a promocdo de eventos esportivos, atividades culturais e
solenidades festivas. Evidentemente, essas viagens nao representavam a mesma
importancia socioecondémica que se verifica no turismo contemporaneo (SEABRA In:
CUNHA & GUERRA, 2003).

Pode-se atribuir, também, aos romanos o pioneirismo da popularizacdo do
turismo como atividade com fins de prazer e lazer. A partir da construcéo de estradas
no periodo compreendido entre os séculos Il a.C. e 1l d.C., a atividade turistica entre
os romanos foi facilitada e, por consequéncia, disseminada (Ibid.).

A influéncia renascentista nos séculos XVI e XVII auxiliou na ampliacdo das
viagens turisticas. Nesse periodo, as viagens se justificavam pela busca das pessoas
em conhecer novas culturas, e assim, pesquisadores, artistas, artesaos viajaram pela
Europa a procura de desenvolvimento intelectual. Com isso, a realidade urbana das
cidades européias, especialmente a Italia, comecou a se adaptar infra-
estruturalmente com a ampliac¢édo das vias de acesso e criagdo de estradas (Ibid.).

A Revolucédo Industrial do século XVIII deu uma nova face ao turismo: o
turismo como alternativa de lazer. A emergéncia de uma classe média e a
configuracdo de um novo conceito de tempo de trabalho fez com que as pessoas
tivessem mais tempo ocioso e dinheiro suficiente para o prazer, sem que iSSO
significasse auséncia do carater educativo como aconteceu nos séculos predecessores,
porgquanto o conhecimento de outras culturas significava acamulo de poder. Segundo

Seabra (Ibid., p. 156):
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Essa fase do turismo, denominada de Neoclassica, tem preocupacfes
humanistas, carater mais educativo e fortes interesses culturais. As viagens,
nesse periodo, constituem um importante espaco pedagdgico, onde o
viajante usufrui dos usos e costumes dos locais, assim como da politica,
religido e arte. Nessa sociedade marcada pelo advento do capitalismo e por
novas formas de rela¢fes de produgéo, o conhecimento das artes e das letras
passou a ser importante para o exercicio do poder.

Ainda nesse periodo constatam-se 0s primeiros registros de viagens ligadas a
natureza, ainda que ndo existam muitas informacdes sobre as viagens realizadas.
Essa fase do turismo é denominada Romantica e vai se prolongar por todo o século
XIX sendo marcada pela aproximacdo do turista com o meio natural e comunidades
tradicionais receptoras. Vale destacar o papel que a natureza passa a assumir, ou seja,
ela comeca a ser um forte atrativo turistico, enfim, torna-se o objetivo principal dos
viajantes (BARRETO, 1997, SEABRA In: CUNHA & GUERRA, 2003, RUSCHMANN,
2001).

E também no final do século XIX que os primeiros impactos ambientais
comecam se fazer evidentes. Afinal, as viagens turisticas coletivas, os pacotes de
viagens, guias turisticos e 0 aumento da rede hoteleira deram uma imagem comercial
ao turismo. Inicia-se assim, o florescimento de um turismo de massa e, por
consequéncia, o principio de indicativos de degradacdo dos recursos naturais,
porquanto as cidades receptoras tiveram que aperfeicoar sua infra-estrutura para
compatibilizar com a demanda de turistas que aumentava gradativamente.

Entretanto, foi a partir da Segunda Guerra Mundial que a atividade turistica
comecou a ganhar a dimensdo econémica compreendida na contemporaneidade. A
partir do século XX a atividade turistica apresentou um vertiginoso crescimento
transformando-se num fendmeno global de importancia para além do econémico e
chegando a influenciar as esferas politica e cultural.

Foi apés a década de 1930, com o advento da grande depressao econdmica que

assolou o0 mundo, que se comecou a perceber a importancia do turismo como uma
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atividade econdmica que tinha substancial significado, porquanto “havia uma
necessidade urgente nos paises europeus de estimular os ganhos provenientes da
moeda estrangeira, quando a maior parte das principais industrias estava passando
por um periodo bastante dificil” (LICKORISH; JENKINS apud HOLANDA &
VIEIRA, 2003).

Nesse periodo a atividade turistica vivia um problema de consolidagdo da sua
imagem enquanto atividade econdémica rentavel, estavel e sélida, porquanto néo era
reconhecido como “um fator legitimo de desenvolvimento econémico”. Para alguns,
ndo era considerado uma atividade econémica legitimamente ligada ao governo, e,
portanto, ndo tinha necessidade de recebimento de verbas governamentais. Assim
sendo, esforgcos foram empreendidos para legitimar o turismo como setor béasico de
uma economia de servigos (DAVIDSON apud Ibid.), afinal, como afirma Garrido
(2002) “turismo é servico” e, portanto, necessita ser expandido.

Apos a Il Guerra Mundial varios fatores contribuiram para a expansdo do
turismo como atividade econdémica, e por esse motivo, varios autores langcaram-se a
sistematiza-los no intuito de compreender como se deu a rapida ascensao do turismo
enquanto atividade econdmica. Ap6s analises de diferentes autores (DIAS, 2003a,
2003b; GARRIDO, 2002; RODRIGUES, 1996, 1998, 1999, 2002a, 2002b; TRIGO,
1996; SEABRA In: CUNHA & GUERRA, 2003) podem ser registrados alguns fatores
que se constituiram como elementos contributivos para a disseminagdo do turismo:

a) crescimento econdmico dos paises capitalistas;

b) periodo de relativa paz entre os paises;

¢) modernizacao e facilidade aos meios de transporte;

d) diminuicdo da qualidade de vida urbana;

e) investimento em infra-estrutura hoteleira e de transportes;

f) emergéncia de operadoras de turismo e agentes de viagens;




56

g) incentivo ao consumismo;

h) férias remuneradas a classe trabalhadora;

i) aumento do contingente feminino no mercado de trabalho;

J) tendéncias a novos ciclos de produtos turisticos; entre outros.

Cabe ressalvar ainda, que no seio de todos os fatores supra citados poderiam
ser incluidos dois elementos defendidos por alguns autores (DE MASI, 2000;
RUSCHMANN, 2001): a) o aumento do tempo ocioso e b) a liberalizacdo do transito
alfandegario de pessoas entre o0s paises capitalistas. O primeiro elemento € bastante
discutivel, porquanto o tempo livre que € presenciado na contemporaneidade reflete
o desemprego, principalmente quando aplicado a realidade socioecondmica
brasileira; e, por isso, torna-se incompativel com a presenca de recursos financeiros
para viagens turisticas.

Ja o segundo elemento, poderia ser aceito como veridico até a propagacéo de
um “medo globalizado” acarretado pela frequéncia de atentados terroristas de
grandes dimensdes que se fizeram presentes em todas as partes do mundo,
especialmente apos os atentados de 11 de setembro de 2001 nos Estados Unidos e que
dificultaram o livre transito entre os paises capitalistas.

Resgatando a discussdo sobre o desenvolvimento do turismo, pode-se afirmar
que a Il Guerra Mundial foi um marco na historia do desenvolvimento do turismo no
mundo; especialmente porque apds esse periodo, mais especificamente, a partir da
década de 1950, o turismo, que antes era restrito as camadas sociais mais abastadas,
comecou a tomar uma nova tendéncia. Ou seja, o turismo comec¢ou a moldurar uma
nova faceta que impulsionou um movimento de inclusdo de um maior namero de
pessoas nos roteiros turisticos. Assim, esse movimento foi denominado de “turismo

de massa”, no qual o objetivo principal era um turismo de sol e praia.
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Essa postura influenciou o surgimento de diferentes atividades
complementares e de apoio aos tradicionais setores da economia turistica (hotéis,
restaurantes, e meios de transporte), como, por exemplo, uma rede de producdo em
série de souvenirs, a emergéncia de setores especializados em equipamentos e
utensilios direcionados para o mercado hoteleiro, a criacdo de pacotes turisticos que
aumentaram o acesso de um maior numero de pessoas pelas facilitadas condicdes de
pagamento e, principalmente, a uma rede de propagandas apelativas divulgadas por
todos os meios de comunicacdo que ndo tinham o menor cuidado em conhecer,
previamente, as condig¢des sociais, culturais e ambientais da regido em oferta.

A atividade turistica de massa passou, assim, a representar a principal fonte de
renda para alguns paises, 0s quais tinham essa atividade como a propulsora da
economia local e, atingiu nas décadas de 1970 e 1980 o seu apogeu.

Todavia, a disseminacao socioespacial do turismo de massa passou, também, a
se fazer evidente pelos altos impactos negativos que causou sobre o meio ambiente e
gue se proliferaram entre as sociedades receptoras devido ao grande fluxo e nimero
de pessoas que movimentou (e ainda movimenta) pelo mundo.

Segundo Ruschmann (2001, p. 110) o turismo de massa é “caracterizado pelo
grande volume de pessoas que viajam em grupos ou individualmente para os mesmos
lugares, geralmente nas mesmas épocas do ano” e vem se confirmando como o tipo
de turismo que mais causa degradacdo aos espac¢os naturais. Nas palavras da autora
(Ibid., p. 111):

O excesso de turistas conduz ao superdimensionamento dos equipamentos
destinados a alojamento, alimentacéo, transporte e entretenimento, que
impreterivelmente ocupam grandes espacos, agredindo paisagens e
destruindo ecossistemas. Além disso, a falta de ‘cultura turistica’ dos
visitantes faz com que se comportem de forma alienada em relagdo ao meio
gue visitam — acreditam que ndo tém nenhuma responsabilidade na
preservacdo da natureza e na originalidade das destinacBes. Entendem que
seu tempo livre é sagrado, que tém direito ao uso daquilo pelo qual pagaram
e que, além disso, permanecem pouco tempo — tempo insuficiente, no seu
entender, para agredir o meio natural.
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E, Seabra (Apud DIAS, 2003a, p. 20) reforca esse argumento afirmando:

Os veranistas, contagiados pelo clima descontraido de férias, provocam a alta
dos precos dos aluguéis, mercadorias e servicos. Além disso, aumentam a
polui¢do sonora, provocam mudancas nos hébitos culturais dos nativos e,
por fim, abandonam o lixo nas areias das praias, nos bancos de corais, em
terrenos baldios e as margens das estradas e rodovias.

Assim, 0s impactos socioambientais decorrentes de préaticas turisticas
inconscientes e inconsequentes se fazem presentes pela auséncia de planejamento e
pela rapida expansdo da atividade.

O conceito de impacto ambiental adotado para analise esta referendado pela
Resolugdo n® 001 do Conselho Nacional de Meio Ambiente — CONAMA publicado em

23 de Janeiro de 1986 que o define como:

[...] qualquer alteracdo das propriedades fisicas, quimicas e bioldgicas do
meio ambiente, causada por qualquer forma de matéria ou energia resultante
das atividades humanas que, direta ou indiretamente, afetam: I. a salde, a
seguranca e o bem-estar da populacéo; Il. as atividades sociais e econémicas;
I11. a biota; 1V. as condicGes estéticas e sanitarias do meio ambiente; V. a
gualidade dos recursos ambientais (BRASIL, 1986).

Segundo Cruz (2003, p. 30) a andlise dos impactos do turismo sobre
ambientes naturais pode ser considerada através de trés perspectivas:

1. ndo ha atividade humana que ndo interfira nos ambientes, de alguma
forma. E impossivel o homem viver sobre este planeta sem transforma-lo.

2. nem todo impacto sobre os ambientes naturais €, a priori, negativo. Se esta
sendo tratado, por exemplo, de areas naturais degradadas (por outras
praticas humanas) das quais o turismo se apropria, promovendo sua
recuperacao e assegurando sua protecdo, a partir dai, esta se falando, nesse
caso, de um impacto positivo do turismo sobre o ambiente natural.

3. apesar de diversos autores ressaltarem os efeitos negativos do turismo
sobre ambientes naturais, € preciso reconhecer que a degradacdo dos
ambientes, de modo geral, ndo interessa ao turismo porque este tem o

espaco como principal objeto de consumo. A degradacdo de ambientes
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naturais ou urbanos provocada pelo turismo contraria a ldgica de
reproducdo da atividade. Nesses casos, a um erro estratégico de
planejamento subjacente ao processo de apropriacdo dos lugares pela
atividade ou, simplesmente, o planejamento jamais existiu.

Ainda assim, dentre muitos impactos de carater negativo, que sdo registrados,
pode-se citar o crescimento desordenado das cidades, a falta de tratamento de
residuos solidos e liquidos, o0 aumento da quantidade e/ou ampliacdo dos portos e
marinas em areas litoraneas, de estacdo de esportes para neve, e, sem quantificar os
impactos sociais, psicolégicos, culturais, ambientais e econémicos, que sdo gerados
em pequenas comunidades que sdo obrigadas a se adaptar as novas formas da
atividade econdmica, como € o caso da comunidade de artesdos de Porto de Sauipe, 0
objeto de estudo dessa pesquisa.

A partir desse ponto de vista ecoaram-se vozes em prol da defesa do meio
ambiente impulsionadas por um movimento de apologia a uma nova cultura mais
consciente das limitagdes dos recursos naturais e em resposta aos impactos, citados
anteriormente, que comecaram a se estender em niveis alarmantes pelo mundo.

Desse modo, em paralelo ao movimento de turismo de massa eclodiram
também novas perspectivas de turismo alternativo como mecanismo de oposicéo a
uma cultura consumista e predatoria da biodiversidade terrestre.

Assim, a partir da década de 1970 iniciou-se um circulo de discuss@es entre os
pesquisadores sobre a poluicdo que o turismo causou decorrente do uso irracional
dos recursos naturais e propostas de roteiros ecoturisticas ganharam, cada vez mais,
espago nas agéncias de viagens e no marketing turistico que se espalhava pelo
mundo.

Segundo Seabra (In: CUNHA & GUERRA, 2003, p. 158) *“o ecoturismo

corresponde, atualmente, a cerca de 10 a 20% de todo o crescimento do turismo no
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mundo”. Isso significa que, de fato, € ascendente uma consciéncia ecologica que
busca fazer um turismo que ndo agrida o meio ambiente natural, tampouco o social.

Entretanto, um turismo mais “limpo” implica também na “elitizacdo” da
atividade, pois, por exemplo, um hotel “ecologicamente correto” tende a destinar
maior quantidade de areas verdes (leia-se areas ndo construidas) e buscar atender, ao
maximo, as exigéncias de um segmento social que prima pela sustentabilidade,
preservacdo da biodiversidade e reducdo de impactos ambientais, ou seja, a busca da
preservacdo de espacos de “primeira natureza”, quase que intocados, mas, em alguns
casos, com o conforto de hotéis convencionais.

Assim, reconhecendo a importancia de uma discussdo mais aprofundada sobre
a relacé@o turismo x homem x natureza, sera aprofundado o debate sobre os conceitos
de sustentabilidade ambiental, estendendo-se para a emergéncia de um novo
paradigma conceitual: turismo sustentavel; porquanto, ja é fato evidente a
necessidade de se repensar as posturas dos diferentes agentes sociais em face dos
impactos sociais, culturais, econdémicos e ambientais que vém se disseminando pelo

mundo, no caso especifico, provocados pela atividade turistica.




CAPITULO 11

Por uma discussao sobre
sustentabilidade e turismo

Nos ndo herdamos a Terra dos nossos antepassados,
mas a tomamos emprestada de nossos filhos.
Murphy, 1995.

No capitulo anterior o conceito de “espac¢o do turismo” foi tomado como eixo
tematico para discussfes com o intuito de estabelecer uma linha de compreensédo
espaco-temporal para o desenvolvimento da atividade turistica.

Esse capitulo, por sua vez, busca apresentar que a tendéncia das atividades
turisticas aponta para a nocdo, e também, necessidade, de se aplicar um novo modo
de se fazer turismo, independente do namero de pessoas envolvidas, e que se traduz
na expressao “turismo sustentavel”.

Como o préprio nome diz, o conceito de turismo sustentavel perpassa pela
concepcdo do conceito de desenvolvimento sustentavel, o0s quais sdo
interdependentes e intrinsecamente relacionados. Ou seja, a compreensdo do

primeiro esta subordinada a do segundo.
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Por esse motivo, cabe esclarecer que sera exposto, inicialmente, consideracdes
e reflexdes sobre o entendimento do conceito de desenvolvimento sustentavel, para,
em seguida, analisar o de turismo sustentavel, com o objetivo de apresentar que 0s
dois conceitos estdo embasados em trés eixos fundamentais: ser economicamente
viavel, ecologicamente suportavel e justo, do ponto de vista ético e social. Afinal, ndo
€ objetivo esgotar toda a discussdo que engloba conceitos dinamicos e complexos
como sustentabilidade e atividade turistica, mas sim, buscar subsidios para
compreender o fendmeno turistico no Litoral Norte da Bahia, em especial, em Porto

Sauipe, foco de estudos.

2.1 Uma analise sobre o conceito de
desenvolvimento sustentavel

As atuais e crescentes questdes da degradacdo ambiental caracterizadas pelo
aumento da poluicdo do ar, das &guas, dos solos e das cidades, cada vez mais,
abrangentes e inquietantes pelos iminentes riscos contra a vida, constituem
desafiantes obstaculos ambientais, inicialmente em nivel local, estendendo-se depois
para escalas mais abrangentes regionais ou mesmo planetaria.

Nesse sentido, a relacdo sociedade x natureza vem estando presente na ténica
de discussdes de diferentes ramos do conhecimento cientifico, porquanto, segundo
Leff (2002, p. 17) o meio ambiente “sempre ultrapassa os ambitos epistemoldgicos
gue tentam nomea-lo, circunscrevé-lo, codifica-lo e administra-lo dentro dos canones
da racionalidade cientifica e econdmica da modernidade”.

Assim, a desarmonia entre as relagbes homem X natureza caminham pari

passu com o proprio processo de uso e ocupacdo do solo que se apresentava de forma
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desorganizada e desequilibrada, em diversas partes do mundo, no Brasil, e também,
na Bahia desde séculos passados até a contemporaneidade.

Durante o século XX, verificou-se que a humanidade tem se empenhado em
buscar alternativas para amenizar um processo degradatério que parece ser
“inevitavel”, e que consiste na tendéncia dos recursos naturais entrarem em colapso,
caso ndo sejam tomadas medidas urgentes e radicais com a finalidade de minimizar,
conter ou extinguir esse processo de crescimento econémico, incompativel com a
manutencéo da qualidade de vida da populagéo.

Muitos estudos, pesquisas e discussdes foram travados na tentativa de resgatar
a esséncia da questdo ambiental em face das relacdes sociedade x natureza que
estavam centradas na concepc¢ao de que o crescimento econdmico nédo tinha limites e
gue o desenvolvimento significava dominar o homem e a natureza. Afinal, a dialética
homem x natureza estd na base do processo de desenvolvimento das sociedades
humanas desde os primérdios da humanidade.

No ambito da geografia, os debates sobre o ambiente natural sempre se
fizeram presentes. Na geografia classica da chamada Escola Alema, por exemplo, a
natureza era enxergada como um meio mecanico, no qual predominava um
pensamento de carater determinista, em que o meio natural era colocado como
condicdo ou até mesmo obsticulo para o desenvolvimento de uma determinada
sociedade. Todavia com Vidal de La Blache as relacdes homem x natureza deveriam
ser vistas de forma mais harmonica, onde a histéria teria um papel fundamental na
explicacéo do processo de producgdo do espaco.

Com a emergéncia da geografia critica, durante a década de 1960, o carater

degradatério provocado pela intensificacdo do processo de industrializagdo foi
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estudado por diferentes pesquisadores e encarado como uma questao que merecia
maior atencao.

Segundo Boullén (2002, p. 115)

Com o crescimento da populacdo mundial e o incremento do poder
tecnoldgico da sociedade moderna, cada vez com maior frequéncia 0 homem
intervém para adaptar o espaco natural a satisfacdo de suas necessidades. Na
atualidade essa intervencdo é massiva, principalmente nas terras férteis e
zonas de mata, que modificaram quase que totalmente seu aspecto original,
como muitas areas de bosques subtropicais que se transformaram em
desertos de dificil recuperacdo, o que implica a destrui¢do de um sistema
natural que por si mesmo teria continuado existindo.

Nesse contexto, ascenderam-se movimentos ambientalistas levados por uma
crescente manifestacdo de observagdes que procuravam analisar as relacdes do
homem com o meio ambiente em face dos processos de urbanizacdo e seus
respectivos impactos negativos. Segundo Castells (Apud BERNARDES & FERREIRA

In: CUNHA & GUERRA, 2003, p. 27) pode-se entender como ambientalismo

as formas de comportamento que, tanto em seus discursos, como em sua
pratica, visam corrigir formas destrutivas de relacionamento entre 0 homem
e seu ambiente natural, contrariando a ldgica estrutural e institucional
atualmente predominante.

A preocupacdo com a questdo ambiental entrou na pauta de discussdes da
populacdo mundial a partir da Il Guerra Mundial tempo em que comegou-se a sentir
0s impactos da tecnologia, atravées do seu poder de destruicdo do ambiente natural e
construido, desencadeando, assim, a emergéncia do debate sobre sustentabilidade
ambiental. Afinal, é de vital relevancia que seja possivel atender as necessidades
presentes sem comprometer as necessidades das geracdes que advir-se-8o. E, para
respaldar esse argumento Serres (Apud SACHS, 2002, p. 49) afirma que o “contrato
social no qual se baseia a governabilidade de nossa sociedade deve ser
complementado por um contrato natural”.

Na perspectiva social se concretizam ac¢es de cunho responsaveis e refletidas
sobre a questdo ambiental, haja vista a emergéncia de secretarias, ministérios,

partidos politicos, agéncias, literatura especializada, além de debates nacionais e
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internacionais — tanto no meio académico, quanto na midia — que estdo ecoando para
todos os cantos do mundo a vitalidade e necessidade da preservacdo ambiental.

Até mesmo as organizagcfes empresariais estdo incorporando a temética, como,
por exemplo, através da 1SO 140008 e dos “selos verdes”, pois verificaram que uma
“preocupacdo ambiental” é referéncia para suas estratégias mercadoldgicas e otimiza
a lucratividade. Afinal, Castells (Apud BERNARDES & FERREIRA In: CUNHA &
GUERRA, 2003, p. 27) ja havia afirmado que as grandes empresas passariam a
incluir a questdo do ambientalismo em suas agendas.

Swarbrooke (2000a, p. 10) respalda esse argumento afirmando que as
empresas estdo procurando tornar suas atividades mais sustentaveis mediante:
(@) medidas de reducdo de poluicdo e refugo, (b) iniciativas de conservacdo de
energia, (¢) uso de materiais reciclaveis, e (d) procedimentos aperfeicoados de
recrutamento e treinamento. Isso significa inferir que as empresas estdo tentando
dizer que elas podem ser parte das “solu¢des” ao invés de causadoras de “problemas”.

Seguindo esta perspectiva, Lima (1998) afirma que ha dois argumentos a
considerar sobre a emergéncia e disseminacdo de idéias ambientalmente
sustentaveis. O primeiro € a versdo positiva do desdobramento da tematica, pois
proporciona maior debate e mergulha na teia social informacfes socioambientais,
que influenciam comportamentos e conscientiza a populagdo mundial para a
tematica. Por outro lado, o segundo argumento estd pautado na banalizacdo das
informacdes, favorecendo o modismo e situacdes de aproveitamento da opinido

publica que é sensibilizada para a necessidade de se repensar a questdo ambiental.

8 As normas ISO fazem parte da International Standardization Organization (Organizacao
Internacional de Padronizacéo). Elas sdo certificados de &mbito internacional e visam manter o
mais alto padrdo de qualidade dos produtos e servicos que certificam. As normas 1SO 14000 séo
certificados ecolégicos definidos e regulamentados pelo TC-207. Elas estdo diretamente
relacionadas ao compromisso das empresas e industrias com o seu sistema de gestdo ambiental.
Assim, toda empresa ou industria que possui a ISO 14000 demonstra eficiéncia de seu desempenho
ambiental.
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Desta forma, com as varias tendéncias e movimentos ambientalistas
consolidados, tem-se a configuracdo da preocupante situacéo da civilizacdo. A partir
deles a humanidade toma conhecimento dos niveis crescentes de degradacéo
ambiental nos quais esta mergulhada, fazendo emergir politicas e discussfes de
ambito internacional voltadas para o estabelecimento de mecanismos capazes de
equacionarem ou minimizarem o problema socioambiental.

Nesse sentido foi visto que, em nivel mundial, a humanidade tem se
empenhado em desnudar a realidade e buscar alternativas para todo o processo
degradatério do meio ambiente, haja vista, a Conferéncia Mundial do Meio Ambiente,
realizada em Estocolmo no ano de 1972; o relatorio do Clube de Roma intitulado “Os
Limites do Crescimento”, em 1972; o relatdrio “Nosso Futuro Comum”, da Comissao
Brundtland das Nac¢6es Unidas, em 1987; e, a Agenda 219, da Conferéncia das Nacdes
Unidas para o Desenvolvimento do Meio Ambiente, no Rio de Janeiro (Rio-92), em
1992; e, mais recentemente, em 2002, a Rio+10, sediada em Joanesburgo.

Coadunando com o movimento mundial em prol de um mundo
ambientalmente equilibrado, o Brasil, por sua vez, incorporou a Constituicdo de
1988, considerada como uma moderna legislacdo ambiental, o artigo 225 o qual diz
que

todos tém o direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de
uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao
Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as
presentes e futuras geracfes (BRASIL, 1988).

Todos esses eventos promovidos e amplamente discutidos em nome da gestédo
socioambiental e do desenvolvimento sustentavel levam a concluir, € ndo é um

exagero afirmar, que se continua a discutir essa questdo como se ela ndo passasse de

9 Vale dizer que a implementac¢do das Agendas 21 locais devem buscar aplicar o conceito de Cidades
Sustentaveis que incorpora a agenda da Rio-92 a Agenda Habitat, discutida na conferéncia Habitat
11, realizada em Istambul em 1996. Focando para o objeto de estudo dessa pesquisa é importante
citar também a IV Conferéncia Mundial da Mulher, realizada na cidade de Pequim em 1995, e que
procurava eliminar toda e qualquer discriminacdo contra a mulher.
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uma tematica efémera e passageira dissociada de sérias implicacGes para a propria
sobrevivéncia humana. Ja € provadamente verdadeiro o argumento de que a
capacidade de mobilizagdo mundial se justifica pela amplitude do problema em
guestao.

Isso significa que, ainda que todos esses eventos possuam uma ampla
habilidade de mobilizacdo ideoldgica, na pratica, continua-se sem saber lidar com a
complexidade dos desafios criados por séculos de desigualdades sociais inerentes a
todos os paises, bem como a lutar em busca de alternativas democréticas e
participativas que possam englobar a totalidade de paises do mundo num movimento
de ascenséo e inclusdo dos paises predecessores, em prol de melhor qualidade de vida
humana e ambiental.

Evidentemente, cabe ressalvar que ndo ha uma férmula milagrosa que possa
resolver todas as mazelas que assolam a problematica socioambiental, porquanto a
solucdo ndo perpassa por simples calculos matemaéticos, mas, sobretudo, por
transformacdes radicais, e ndo mudancas passageiras, na conduta dos individuos que
retiram o seu sustento do meio ambiente, desarmonizando-o. Enfim, se faz mister
uma nova ética de desenvolvimento, que perpassa pela educacdo da subjetividade
humana, ou seja, por uma questao de consciéncia.

Segundo Guimaraes (1997, p. 14, grifos do autor)

A situacdo de precariedade em que se encontram o0s sistemas naturais que
sustentam a vida no planeta, [...] permitiu constatar que a crise “ambiental”
é, a um sO tempo, generalizada e global. Suas causas e implicacdes revelam
dimensdes politicas, econdmicas, institucionais, sociais e culturais, e seus
efeitos transcendem as fronteiras nacionais. Suas manifestacfes projetam-se,
por um lado, no ambito ecoldgico, através do empobrecimento progressivo
do patriménio natural do planeta, e ambiental, pelo declinio da capacidade
de recuperacao dos ecossistemas, mas revelam também o carater ecopolitico
da crise (isto é, politico-institucional), diretamente relacionado com os
sistemas institucionais e de poder que regulam a propriedade, distribuicdo e
uso dos recursos naturais. A necessidade de trénsito a um estilo de
desenvolvimento sustentavel implica, por Gltimo, uma mudanca cultural do
proprio modelo de civilizagéo, particularmente no que se refere ao padrao de
articulacéo sociedade-natureza.
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Eis a importancia de ndo s6 discutir-se, mas fazer, da praxis coletiva, um
exemplo de condutas ambientalmente responsaveis, uma vez que, a humanidade esta
sedenta e desejosa por um mundo que consiga contemplar todos os dominios do que
se discute por “desenvolvimento sustentavel” e resgatar a idéia de que a economia
serve, também, para estudar alternativas em prol do bem-estar humano, porquanto,
infelizmente, a economia, nos tempos atuais, converteu-se num fim em si mesma,
“numa ciéncia em que tudo aquilo para o qual ndo se pode estabelecer um preco,
carece de valor” (1d. Ibid., p. 18).

Mas, em face de todo esse movimento mundial em prol de uma “vida melhor”,
0 que significa, afinal, o conceito de desenvolvimento sustentavel tdo propalado nos
dois hemisférios do mundo?

Tanto se fala em desenvolvimento sustentavel que se chega a pensar que toda a
literatura sobre o0 mesmo ja esgotou, ndo sendo necessario, por sua vez uma discussao
sobre a tematica. Todavia, ndo é por demais desnecessario salientar que esse conceito
consolidou-se a partir das profundas reflexes expressas no relatorio Nosso Futuro
Comum, o qual partiu do pressuposto da possibilidade e real necessidade de se
compatibilizar crescimento econdmico e preservacdo ambiental, de forma que o
“desenvolvimento de hoje” possa garantir a “sobrevivéncia de amanhd”. Ou seja,
aquele desenvolvimento que atende as necessidades atuais sem comprometer as
proximas geracdes o atendimento as suas necessidades.

Cabe dizer que o discurso do relatério Nosso Futuro Comum ¢€ inédito, na
medida em que ele ndo se restringiu ao tratamento exclusivo de questdes ambientais.
Ele foi além. Esse relatério objetivou abranger todos os dominios dos estilos de

desenvolvimento sobre a dindmica social, de forma multifocal.
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Ou seja, além da perspectiva ambiental, ele preocupou-se com as dimensdes
que envolvem a politica, a ética, a sociedade e a cultura num movimento de
direcionamento de alternativas que possam equilibrar todas as dimensfes da vida
humana, numa combinacédo de desenvolvimento e justica social. Em linhas gerais, o
cerne de sua preocupacdo foi para aléem das chaminés que expelem fumacas; mas,
sobretudo, para sociedades que ainda tentam encontrar alternativas para combater a
miséria absoluta e epidemias que parecem insolucionaveis.

Assim, a nocdo de sustentabilidade emerge como um paradigma do
desenvolvimento, o qual, segundo Maurice Strong, secretario da Conferéncia de
Estocolmo em 1972, foi designado a época com o titulo de “ecodesenvolvimento” e
amplamente divulgado pelos livros de Ignacy Sachs.

Na definicdo dada por Sachs (1993, p. 57), o ecodesenvolvimento significa o
"desenvolvimento enddgeno e dependente de suas proprias forcas, tendo por objetivo
responder a problematica da harmonizacdo dos objetivos sociais e econémicos do
desenvolvimento com uma gestédo ecologicamente prudente dos recursos e do meio”.

Didaticamente pode-se dividir o conceito de desenvolvimento sustentavel em
cinco grandes dimensdes que sdo, por si mesmas, complementares. A saber:

1. social: no intuito de se reduzir e/ou equilibrar as imensas desigualdades
sociais que assolam o planeta de modo geral, ou seja, considerando um
espectro de variaveis materiais inerentes a sobrevivéncia humana.

2. econdbmica: na busca de se alocar uma gestdo mais eficiente dos recursos
econbmicos através de um fluxo eficiente de investimentos publicos e
privados.

3. ecoldgica: que compreende a intensificacdo do uso do ecossistema

compativel com a minima, ou nenhuma (se possivel), deterioracao,
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possibilitando que a natureza tenha tempo suficiente para equilibrar seus
ciclos temporais. Implica também na preservacdo dos Sseus recursos
energéticos e naturais.

4. espacial: abrange a tentativa de controle da expansdo urbana de forma
desordenada no intuito de equilibrar a relacdo urbano-rural. Além de
conciliar a concentragdo geogréfica de populagdes, atividades industriais e
poder.

5. cultural: inclui a busca de se respeitar as identidades culturais de cada
local, num momento de expansdo de um processo de globalizacdo
econdmico-cultural (SACHS, 2002; GUIMARAES In: BECKER &
MIRANDA, 1997; LEFF, 2002)).

Cabe ressalvar, entretanto, que 0s conceitos de ecodesenvolvimento e
desenvolvimento sustentavel parecem, num primeiro momento, sinbnimos; e, em
algumas situacdes é entendido dessa forma. Todavia, vale salientar que ha uma
singela diferenca entre eles. O primeiro foca o atendimento das necessidades basicas
da populacgdo, através da implantacdo de tecnologias apropriadas a cada ambiente,
num processo que parte do mais simples para o mais complexo. O segundo, por sua
vez, apresenta a énfase e a urgente necessidade de se estabelecerem politicas
ambientais, e exalta a responsabilidade com geracdes futuras, bem como com o0s
problemas globais de natureza social, econ6mica, ambiental, cultural e espacial.

Jé é sabido que, em todas as areas do conhecimento, a tentativa de se elaborar
conceitos sélidos sobre novos paradigmas ndo é facil tarefa, e, portanto, quem se
lanca ao desafio esta susceptivel de incorrer em situagdes de ndo entendimento do

conceito em questao.




71

Alguns ambientalistas indicam, inclusive, que esse conceito foi tomado como a
“bandeira” para a perpetuacdo de um capitalismo “light”10, ou seja, um capitalismo
gue continuara a se expandir explorando o homem e a natureza, contudo de uma
forma branda. Afinal, “o sistema capitalista ndo atende a necessidades e sim a
demandas, isto é, as necessidades daqueles que tém poder aquisitivo para poder ser
atendidos pelo mercado” (HERCULANO, 1992, p. 25).

Nesse sentido, o conceito de desenvolvimento sustentavel ndo foge a regra da
ambiguidade de conotacg0es e interpretacdes. Inicialmente ele surgiu com a pretenséo
de salvar a fauna e a flora do primeiro mundo, como um “manifesto pela
sobrevivéncia: sobrevivéncia do planeta, de bichos e plantas ameacadas de extin¢do
(Id. Ibid. p. 26)”, ao passo que no terceiro mundo, assumiu, pela necessidade
eminente, a forma de “defesa da sobrevivéncia social dos desvalidos; [...] contra o
poderio bélico e tecnolédgico do primeiro mundo, o terceiro se defende sobragando a
questdo ética (moral, dizia Nietzsche, é aquilo que os fracos constroem para
dominarem e deterem os fortes) (Id. Ibid., et. seq.)”.

Segundo Dias (2003b, p. 48) pode-se entender e/ou alcancar as propostas do
conceito de desenvolvimento sustentavel de quatro formas:

1. através da implantacdo de tecnologias limpas, ou seja, menos poluentes
e que degradem, de forma reduzida, 0 meio ambiente; e manejando, de
forma mais racional, 0s recursos naturais;

2. através da aplicacdo de um projeto macro-social e, sobretudo, politico
gue englobe ndo s6 a melhoria de indices econdmicos, mas a

erradicacdo da pobreza de escala mundial melhorando a qualidade de

10 O termo em inglés é utilizado para ratificar, 0 quanto essa ideologia é marcada por profundos
interesses econdmicos e ideologia de origem norte-americana, haja vista os Estados Unidos serem o
pais que mais polui no mundo e que procuram minimizar a sua imagem poluidora com uma politica
ambiental extremamente fragil, sob o ponto de vista dos seus efeitos.
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vida da humanidade, bem como a satisfacdo das necessidades in totum
do planeta de forma que a humanidade e 0 meio ambiente convivam de
forma equilibrada e harmoniosa;

3. bastando compatibilizar o crescimento econémico do capitalismo com o
meio ambiente, de forma continua, e com a manuten¢do das mesmas
relacdes sociedade-natureza que se caracterizam, basicamente, por
exploracéo, contudo, de modo mais ameno.

4. transformando, e ndo simplesmente mudando, a racionalidade
ambiental que permeia a consciéncia social da humanidade, através da
adocdo de condutas socioambientalmente corretas, ou seja, condutas
gue possam assegurar bem-estar material (nivel de vida) com bem-estar
espiritual (qualidade de vida).

A partir das consideracdes tecidas por Dias (2003b) fica evidente que o
conceito de desenvolvimento sustentavel da margem a interpretacdes dubias e, ndo
raro, desarmonizam a necessidade de se equilibrar os trés pilares principais que
sustentam o conceito: crescimento econdmico, preservagdo ambiental e justiga social.

Contudo, isso ndo quer dizer que esse seja um conceito que deve cair no
esquecimento, tampouco na banalizacdo. Mas, sobretudo, um conceito que clama por
sair da teoria e entrar em pratica, independente do setor econdmico a que esteja
vinculado. E esse, € 0 caso do turismo, uma atividade eminentemente capitalista, que,
inclusive, prevé o lucro e ndo possui fronteiras, mas que vem se conscientizando de
que a sustentabilidade ndo é mais uma opg¢do disponivel, mas sobretudo, uma

Imposicao necessaria.

2.2 Reflexdes sobre “turismo sustentavel”
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Até o reconhecimento de que posturas ambientalmente sustentaveis sdo
necessarias para, no minimo, a manutencdo da humanidade, o meio ambiente foi
fortemente degradado, sofrendo impactos de diferentes origens. Nessa perspectiva,
assim como diferentes setores econdmicos causaram impactos de carater ambiental,
o0 turismo néo fugiu a essa regra, pois ele, também, ndo se preocupou com 0s recursos
naturais, 0s quais consisterm num dos principais meios de subsisténcia da atividade.

Por muito tempo, o turismo foi entendido como uma atividade econémica nao
poluente como as atividades do setor primario e secundario. Muitas vezes, essa
atividade foi chamada de “industria sem chaminés”, pela crenca de que era uma
atividade econdémica de forte representatividade e que ndo causava danos ambientais.

Todavia, com o0 crescimento da consciéncia dos impactos ambientais que a
atividade causava, e que depois, estendeu-se para 0s impactos sociais essa Visao
“limpa” acerca do turismo foi superada, e o reconhecimento dos seus impactos foram
cada vez mais evidentes. Assim, comecgou-se a pensar em propostas que pudessem
fazer do turismo uma atividade “sustentavel”, vindo depois a ser consolidado um
termo especifico para a atividade: turismo sustentavel.

Como o préprio nome diz, o discurso em torno do conceito de turismo
sustentavel € influenciado pelo conceito de desenvolvimento sustentavel, o qual foi
abordado anteriormente. E, assim como esse, 0 conceito de turismo sustentavel
apresenta multiplas perspectivas e um largo historico para consolidacéo e aceitacdo
de suas propostas, afinal, ele ganhou destaque no cenario académico nos ultimos
anos e estimulou a realizacdo de inumeras conferéncias de ambito nacional e
internacional, as quais produziram documentos explicativos sobre a gestdo de um

turismo, efetivamente, sustentavel.
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2.2.1 O percurso do debate em torno do “turismo
sustentavel”

O inicio do debate sobre os impactos ambientais do turismo no meio fisico e
nas comunidades tradicionais data da década de 1970 Entretanto, é a partir da
publicacdo do relatério Nosso Futuro Comum, da Comissdo Brundtland das Nacdes
Unidas, em 1987, que a expressdo “turismo sustentavel” é amplamente divulgada.
Cabe dizer que, antes da popularizacdo desse termo, outras terminologias ja eram
usadas, como, por exemplo, “turismo verde” evidenciando que ja existia uma
preocupacdo com os impactos socioambientais do turismo.

A Declaracdo de Manila sobre o Turismo Mundial, em 1980, e a Declaragio
sobre Turismo e Meio Ambiente, de 1982, ambas publicacbes da OMT, sdo exemplos
desse tipo de preocupacdo predecessora. Nos dois casos verifica-se que ha a certeza
de que é possivel de se compatibilizar o desenvolvimento das atividades turisticas
com uma gestado saudavel dos recursos naturais, bem como com o0s interesses sociais
e econdmicos das sociedades receptoras de turistas.

Ambas as declaracdes sdo de substancial importancia para a contribuicdo da
tomada de consciéncia para os problemas de natureza socioambiental provenientes
da atividade turistica. Contudo, cabe salientar a importancia da primeira, porquanto
ela foi divulgada antes da publicacdo do relatério Nosso Futuro Comum (1987).

Segundo essa declaragdo (Apud DIAS & AGUIAR, 2002, p. 58)

[...] a satisfacé@o das necessidades turisticas ndo deve constituir uma ameaca
para os interesses sociais e econdmicos das populagdes das regides turisticas,
para 0 meio ambiente, especialmente para 0s recursos naturais, atracao
essencial do turismo, nem para os lugares histdricos e culturais.

11 Uma importante publicacéo desse periodo citada por Dias (2003b, p. 54) é a tese de doutoramento,
apresentada em 1974, de autoria do belga e, na época, comissario nacional de turismo, Arthur
Haulot intitulada Tourisme et environnement que defendia a teoria de que o meio ambiente € um
conjunto de elementos do meio humano, histérico e cultural, fisico e moral, geogréafico e técnico,
susceptiveis de afetar o desenvolvimento do turismo ou de serem afetados por ele.
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A Declaracdo sobre Turismo e Meio Ambiente, de 1982, expressava que a
atividade turistica assumia uma postura interdependente com o meio ambiente e
tinha como fim o bem-estar do individuo que gozava de seu tempo livre de férias.
Assim, segundo essa declaracdo, a Unica forma aceitavel de turismo seria aquela que
se preocupasse com a gestdo dos recursos naturais, ou seja, aquela que buscasse
proteger e reduzir os impactos ambientais, sociais e econdmicos das populacdes
locais.

Em 1985 sdo publicados a Carta do Turismo e o Codigo do Turista, durante a
VI Assembléia Geral da OMT na cidade de Soéfia, Bulgaria. Nesses documentos, fica
evidente a relacdo do turismo com o meio ambiente, no momento em que afirma que
0 meio ambiente, além de ser um patriménio da humanidade, € um meio turistico por
si mesmo, e, portanto, deve ser preservado. Ressalta, também, a importancia das
populagdes locais, as quais, devem ter seu acesso aos seus proprios recursos naturais
garantido e apontando, igualmente, a responsabilidade do comportamento do turista
em transito.

Conforme os documentos em questdo, o turista deve “mostrar a maior
compreensdo com respeito aos costumes, crengas e comportamentos das
comunidades visitadas, e 0 maior respeito pelo patriménio natural e cultural dessas
comunidades”. (Apud DIAS, 2003b, p. 56).

O debate em torno da necessidade da sustentabilidade turistica se afirma, mais
uma vez, em 1991, tempo em que foi publicado o Protocolo de Madri sobre a protecéo
do meio ambiente Antartico, o qual estava sofrendo sérios impactos ambientais
decorrentes do fluxo de turistas no local, o qual estava excedendo a capacidade de

carga maxima suportéavel.
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Foi em 1992, durante a Conferéncia Rio-92, realizada no Rio de Janeiro, que o
conceito de desenvolvimento sustentavel se popularizou e ecoou por todos os cantos
do planeta. Todavia, € com pesar que a sua aplicabilidade ao turismo foi pouco
mencionada. Salvo poucas indica¢cbes, mas sem aprofundamento critico (que era
necessario), alguns artigos do principal documento elaborado — Agenda 21 —
abordaram o turismo em suas multiplas dimensées: rural, de montanhas, ecol6gico
etc..

Nesse mesmo ano a OMT, juntamente com o Conselho Mundial da Industria
de Viagens e Turismo — WTTC e o Conselho da Terra reuniram-se para estudar a
Agenda 21 de forma que pudessem aplicar suas analises ao turismo. Assim, em 1995,
a OMT publicou um documento intitulado Agenda 21 para a Industria de Viagens e
Turismo, embasado teoricamente no postulado do desenvolvimento sustentavel e
tinha como objetivo planejar as agdes turisticas.

A partir da publicacdo desse documento a OMT pretendia estabelecer &reas e
acOes prioritarias para a pratica do turismo, de forma sustentavel. O objetivo geral
era “desenvolver e implementar medidas efetivas de planejamento para o uso da terra
gue maximizem os beneficios ambientais e econémicos potenciais das viagens e do
turismo, a0 mesmo tempo em que minimizem os danos ambientais e culturais
potenciais” (OMT, 2003, p. 26).

Especificamente, a Agenda 21 para Viagens e Turismo estabelece que

para os departamentos governamentais, as associa¢cdes nacionais de turismo
e as organizacdes comerciais representativas, o objetivo principal é
estabelecer sistemas e procedimentos para incorporar as consideragdes sobre
o desenvolvimento sustentavel ao centro do processo de tomada de deciséo e
identificar as acBes necessarias a criacdo do turismo sustentavel.

Para as empresas, o objetivo principal é estabelecer sistemas e
procedimentos para incorporar questdes do desenvolvimento sustentavel,
como parte da fungdo gerencial central, e identificar as a¢des necessérias a
criacdo do turismo sustentavel (Id. Ibid., p. 25).
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Esse documento demonstra que as premissas do desenvolvimento sustentavel
devem fazer parte do “negdécio turistico” e aponta que a adocdo de praticas
sustentaveis, por parte do trade turistico, significara incremento tarifario em longo
prazo. Além da visdo lucrativa, aponta a importancia e necessidade da articulacéo
cooperada entre o poder publico, privado e sociedade civil para que as bases do
turismo sustentavel possam ser implementadas.

Segundo o Fundo Mundial para a Vida Selvagem - WWF (Apud DIAS, 2003Db,

p. 59) entende-se por turismo sustentavel aquele que

[...] opera dentro das capacidades naturais de regeneracdo e produtividade
futura dos recursos naturais; reconhece a contribuicdo que as pessoas e
comunidades, costumes e estilos de vida fazem a experiéncia do turismo;
aceita que estas pessoas devam ter uma participagdo equitativa nos
beneficios econdmicos do turismo; e é guiado pelos desejos das pessoas e
comunidades locais nas areas visitadas.

A Federacdo Européia de Parques Nacionais e Naturais— FNNP divulgou, em
1993, o conceito de turismo sustentavel como sendo “todas as formas de
desenvolvimento turistico, gestdo e atividade que mantém a integridade ambiental,
social e econdmica e o bem-estar dos recursos naturais, construidos e culturais para a
perpetuidade” (FNNP Apud DIAS, 2003b, p. 59).

Ja em 1995 foi realizada a Conferéncia Mundial de Turismo Sustentavel, em
Lanzarote, llhas Canarias, territorio espanhol, que integrou as premissas da
Declaracdo do Rio sobre Meio Ambiente, bem como as da Agenda 21, e foi além, no
sentido de conseguir suprir todo o déficit de discussdo em torno da tematica turistica.

Segundo Dias (2003b, p. 59) a “Carta de Turismo Sustentavel de Lanzarote
constitui um marco de referéncia amplo para a definicdo do Turismo Sustentavel,
pois engloba os principios fundamentais que convencionalmente atribuem a esse

conceito”.
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A Carta de Turismo Sustentavel de Lanzarote (Apud Id. Ibid., p. 60) esclarece
que

o desenvolvimento sustentavel é um processo orientado que contempla uma
gestdo global dos recursos com o objetivo de assegurar sua durabilidade,
permitindo conservar nosso capital natural e cultural, incluindo as areas
protegidas. Sendo o turismo um poderoso instrumento de desenvolvimento,
pode e deve participar ativamente na estratégia de desenvolvimento
sustentavel. Uma boa gestdo do turismo exige garantir a sustentabilidade dos
recursos dos quais depende.

A importancia desse documento se da pela sua perspectiva multipla e que
contempla os trés eixos fundamentais dos pressupostos do desenvolvimento
sustentavel: ser economicamente viavel, ecologicamente suportével e justo do ponto
de vista ético e social para as comunidades locais.

Nessa perspectiva, foi realizada a Conferéncia Internacional de Ministros do
Meio Ambiente sobre Biodiversidade e Turismo, em 1997 na cidade de Berlim, com a
finalidade de elaborar diretrizes internacionais para normatizar o grau de impacto
negativo da atividade turistica no meio ambiente e, por consequéncia, tentar chegar a
um consenso entre os envolvidos diretamente com o “negaocio turistico”.

A Declaracao de Berlim tem como principios basicos:

e 0 monitoramento das atividades turisticas através de estudos de
impacto ambiental, para que medidas de carater preventivo possam ser
tomadas, em caso de ser tomada alguma acdo para reducdo de impacto
ambiental.

e 0 desenvolvimento de inventarios de atividades e atracOes turisticas
para que se possa analisar os impactos da atividade sobre o ecossistema.

e a atencao especial com os souvenirs confeccionados a partir do uso dos
recursos naturais da regido, para que sejam usados com base em
principios sustentaveis e estejam de acordo com as normas da legislacdo

e acordos internacionais vigentes.
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e arestricdo de areas potencialmente sensiveis a intensidade da atividade
turistica, em especial ao turismo de massa.

Assim, a necessidade de se reconsiderar a importancia do turismo no contexto
da Agenda 21 fez com que a Comissdo para o Desenvolvimento Sustentavel — CDS
divulgasse, em 1999, um documento acerca da tematica Turismo e Desenvolvimento
Sustentéavel estabelecendo um programa de trabalho que englobasse todos os setores
econdmicos de escala mundial.

Especial atencdo foi solicitada do poder publico, porquanto, segundo esse
documento, o turismo pode ser um recurso para a reducdo de graves problemas
sociais que assolam os paises do terceiro mundo, como por exemplo, problemas de
desemprego, pobreza crénica, e exclusdo social de modo geral, que inclui também as

comunidades indigenas. Afinal,

[...] em alguns paises em desenvolvimento, o turismo se revelou como um
fator econébmico fundamental que propiciou o desenvolvimento de infra-
estruturas, a criacdo de empregos, fonte de renda, arrecada¢6es propiciadas
por cobrancas de imposto e outros beneficios notaveis para as comunidades
locais. Os paises em desenvolvimento atravessaram periodos dificeis, ndo
somente em relacdo a gestdo do meio ambiente, mas também ao bem-estar
econdmico e o crescimento do mercado turistico. O maior problema que o
setor turistico desses paises enfrentava era a melhoria das condicfes da
populacdo, e também tinham importédncia fundamental a criacdo de
oportunidades de emprego sustentavel e a promocdo de novas empresas,
assim como uma capacidade adequada (CDS Apud Id. Ibid., p. 63).

Em consonancia com essa posicdo, Bramwell (2001, 375) afirma que a
aplicabilidade das propostas de um turismo sustentavel s6 pode ser efetivada a partir
do momento em que algumas intervencdes governamentais se fizerem presentes,
porquanto pertencem ao Estado os mecanismos e instrumentos especificos para

viabilizar a politica da sustentabilidade turistica. Esses instrumentos podem ser:

a) o zoneamento para controlar o desenvolvimento do turismo ou para
limitar o acesso de turistas a areas sensiveis;

b) disseminacdo de codigos de conduta de turismo para encorajar um
comportamento apropriado;

¢) imposicdo de taxas ao uso de energia e de servi¢os de tratamento de lixo
para incitar as empresas de turismo a economizar recursos escassos e
diminuir a poluicéo;
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d) fornecimento de infra-estrutura de administracdo de trafego para reduzir
0 congestionamento e a polui¢do nas areas turisticas.

Bramwell (Ibid.) ressalva, entretanto, que esses instrumentos devem ser

escolhidos de acordo com as necessidades do local em questédo, e para a consecucao

dos objetivos especificos desejados, para que, de fato, essas propostas possam sair do

papel de teorias de politicas publicas, para a execu¢do das mesmas, porquanto se mal

escolhidas, tendem a aumentar essa distancia entre a teoria e a pratica.

Ainda em 1999, a OMT realizou uma assembléia geral, da qual resultou uma

publicacdo de substancial importancia para o norteamento das acgfes turisticas: o

Codigo Mundial de Etica do Turismo, o qual faz referéncias muito claras sobre

Turismo Sustentavel. Veja-se o artigo 3° (Apud DIAS, 2003b, p. 64, grifo nosso):

3. O Turismo, fator de desenvolvimento sustentavel.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

€ dever de todos os agentes envolvidos no desenvolvimento turistico
salvaguardar o ambiente e 0s recursos naturais, na perspectiva de um
crescimento econdmico sadio, continuo e sustentavel, capaz de
satisfazer equitativamente as necessidade e as aspiracGes das geracdes
presentes e futuras.

todos os tipos de desenvolvimento turistico que permitam economizar
0S recursos naturais raros e preciosos, principalmente a 4gua e a
energia, e que venham a evitar, na medida do possivel, a producédo de
dejetos, devem ser privilegiados e encorajados pelas autoridades
publicas nacionais, regionais e locais.

deve ser equacionada a distribuicdo no tempo e no espaco dos fluxos de
turistas e visitantes, especialmente a que resulta das férias escolares e
de trabalho, e buscar-se um melhor equilibrio na frequéncia, de forma
a reduzir a pressdo da atividade turistica sobre o meio ambiente e a
aumentar o seu impacto benéfico na industria turistica e na economia
local.

as infra-estruturas devem ser concebidas e as atividades turisticas
programadas de forma a que seja protegido o patriménio natural
constituido pelos ecossistemas e a biodiversidade [sic], e que sejam
preservadas as espécies ameacadas da fauna e da flora selvagens. Os
agentes do desenvolvimento turistico, principalmente os profissionais,
devem permitir que lhes sejam impostas limitacdes ou obstaculos as
suas atividades quando elas sejam exercidas em zonas particularmente
sensiveis: regides desérticas, polares ou de altas montanhas, zonas
costeiras, florestas tropicais ou zonas umidas, propicias a criacdo de
parques naturais ou reservas protegidas.

0 turismo de natureza e o ecoturismo sdo reconhecidos como formas de
turismo especialmente enriquecedoras e valorizadoras, sempre que
respeitem o patrimdénio natural e as populagdes locais se ajustem a
capacidade de carga dos locais turisticos.
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Segundo Swarbrooke (2000a, p. 13) o turismo sustentavel “reconhece a
importancia da comunidade local, a forma como as pessoas sao tratadas e o desejo de
maximizar os beneficios econémicos do turismo para essa comunidade”.

Muito recentemente, em 2002, foi realizada em Joanesburgo, Africa do Sul,
uma reunido (Rio+10) convocada pela Organizacdo das Nagdes Unidas — ONU,
intitulada Cupula Mundial do Desenvolvimento Sustentavel que tinha como principal
objetivo fazer um balanco das atividades propostas e desenvolvidas nos ultimos dez
anos, ou seja, as propostas discutidas durante a Rio-92. Durante o evento foram
sinalizadas diversas lacunas entre as propostas solicitadas e as implementadas, fato
que ja era previsivel. Contudo, o documento final com as resolucdes do evento, trouxe
um paragrafo inovador que tratava especificamente da questdo da sustentabilidade
turistica.

Segundo a OMT (Apud DIAS, 2003a, p. 68) pode-se definir turismo

sustentavel como sendo aquele que

atende as necessidades dos turistas atuais e das regides receptoras e ao
mesmo tempo protege e fomenta as oportunidades para o turismo futuro.
Concebe-se como um caminho para a gestdo de todos os recursos de forma
gue possam satisfazer as necessidades econdmicas, sociais e estéticas,
respeitando ao mesmo tempo a integridade cultural, os processos ecoldgicos
essenciais, a diversidade bioldgica e os sistemas que sustentam a vida.

Swarbrooke (2000a, p. 84-85) afirma que para que haja um relacionamento
mais sustentavel entre o turismo e o meio ambiente é necessario que:
e se crie um pensamento holistico sobre o conceito de ecossistemas, ou
seja, que ndo haja mais uma separacéo dicotdbmica, como por exemplo,
vida selvagem, montanhas, florestas tropicais etc., mas se compreenda o
meio ambiente como um conjunto de relagdes interdependentes entre

meio fisico, natural e seres humanos;
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e haja um controle sobre os impactos negativos do turismo através de um
sistema de planejamento e uso do solo;

e exista um trabalho preventivo de conscientizacdo que incentive praticas
ambientalmente corretas;

e seja dada manutencdo compativel com as dimensdes do problema, ou
seja, precisa-se certificar de que o grau de interesse de agdo seja
proporcional ao problema em questao;

e se desperte a consciéncia do turista e do trade turistico.

e 0 preco pago pelos turistas em seu tempo de férias seja suficiente para
cobrir os custos dos impactos gerados pela atividade turistica, pois, caso
contrario, ou a populacdo local tera de subsidiar o turista ou os
problemas ambientais ndo serdo solucionados;

e se encontre um ponto de equilibrio entre conservacdo e
desenvolvimento para que possa haver beneficios sociais para as
comunidades locais.

Swarbrooke (lbid., p. 14) aponta ainda que o turismo sustentavel possui
beneficios porque:

e estimula uma compreensdo dos impactos do turismo nos ambientes
natural, cultural e humano;

e gera empregos locais, tanto diretos quanto indiretos em outros setores
de suporte e de gestao de recursos;

e assegura uma distribuicdo justa de beneficios e custos;

e estimula indastrias domésticas lucrativas — hotéis e outros tipos de
alojamento, restaurantes e outros servicos de alimentagdo, sistema de
transporte, artesanato e servigos de guias locais;

e gera entrada de divisas para o pais e injeta capital e dinheiro novo na
economia local;

e diversifica a economia local, principalmente em areas rurais onde o
emprego agricola pode ser esporadico ou insuficiente;

e procura tomar decisdes em todos os segmentos da sociedade, inclusive
populagdes locais, de forma que o turismo e 0s outros usuérios dos
recursos possam coexistir. Ele incorpora planejamento e zoneamento
assegurando o desenvolvimento do turismo adequado a capacidade
adequada ao ecossistema;
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e estimula o desenvolvimento do transporte local, das comunicacdes e
infra-estruturas bésicas da comunidade;

e cria facilidades de recreacbes que podem ser utilizadas pelas
comunidades locais, e ndo s6 por turistas domésticos ou internacionais.
Ele também estimula e auxilia a cobrir gastos com a preservacao de sitios
arqueoldgicos, construcdes e locais historicos

e do ponto de vista do meio ambiente demonstra a importancia dos
recursos naturais e culturais para a economia de uma comunidade e seu
bem-estar social, e pode ajudar a preserva-los

e monitora, assessora e administra os impactos do turismo, desenvolve
métodos confiaveis de obtencao de respostas e opde-se a qualquer efeito
negativo.

Nessa perspectiva Clarke (Apud Ibid., p. 13) afirma que o conceito de turismo
sustentavel passou por quatro abordagens ao longo de todo o seu processo de
aceitacdo, por parte da comunidade académica e trade turistico que podem ser

entendidos, cronologicamente como:

1. opostos polares, em que o turismo sustentavel e 0 de massa eram vistos
como opostos polares. Teriamos que renunciar ao turismo de massa se
quiséssemos desenvolver o turismo sustentavel.

2. um continuum, em que o turismo sustentavel e o de massa ndo eram
mais vistos como opostos polares, mas reconhecia-se que havia
diferentes nuances de turismo sustentavel e de massa, as quais se
fundiriam em algum ponto central.

3. movimento, uma abordagem cuja sugestdo era a de que uma acéo
positiva poderia tornar o turismo de massa mais sustentavel.

4. convergéncia, como a idéia de que todos os tipos de turismo podem se
esforgcar para serem sustentaveis.

Atualmente, busca-se colocar em pratica a ultima abordagem citada por Clarke
(Ibid.), e todos os eventos supra citados apresentaram 0s marcos da transicao
paradigmatica de uma logica embasada, fundamentalmente, nos aspectos
econdmicos para o socioambiental, com enfoque centralizado para o desenvolvimento
sustentavel.

Isso € importante, na medida em que esses eventos ndo foram iniciativas
solitdrias de académicos e ambientalistas, mas, sobretudo, uma iniciativa das
entidades maximas que tém o poder de monitoramento, regulacdo e
acompanhamento do negécio turistico mundial, fatores que sdo imprescindiveis para

0 sucesso de uma nova politica de gestao turistica: a sustentavel.
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Vale dizer que, ainda que existam iniciativas de diferentes instancias, é
imprescindivel que haja diadlogo entre o poder publico, privado e sociedade civil para
gue o discurso acerca da sustentabilidade turistica seja colocado, efetivamente, em
pratica. Afinal, é essencialmente necessario que se reconheca que o turismo é,
também, um dos vetores de desenvolvimento econbmico do pais, porquanto a
atividade turistica engloba pessoas, dinheiro e espaco; ou seja, é uma atividade que
integra ecossistema, cultura e servigos.

No Brasil, a aplicabilidade do conceito de turismo sustentavel se refletiu de
diferentes formas. Afinal, o desenvolvimento do turismo sustentavel perpassa,
sobretudo, pelo desenvolvimento e expansdo de uma consciéncia sobre os limites e
possiveis impactos negativos da atividade.

O fortalecimento da idéia de se compatibilizar o turismo com o0 meio ambiente
se da, efetivamente, com a institui¢do da Politica Nacional do Meio Ambiente pela Lei
ne. 6.938 de 31 de agosto de 1981 que dispde sobre o controle e monitoramento das
politicas ambientais implantando-se diretrizes que se destinam a tentar

compatibilizar crescimento econdmico com preservacdo ambiental estabelecendo

padrées de qualidade ambiental, zoneamento, avaliagdo de impacto,
licenciamento de atividades potencialmente poluidoras, criacdo de unidades
de conservacdo, sistema de informacdes ambientais, cadastro técnico de
atividades e instrumentos de defesa ambiental, além de penalidades
disciplinares ou compensatdrias (SILVA, 2003, p. 15).

Vale dizer também, que € a Lei nc. 6.938 de 31 de agosto de 1981 que instituiu
o Sistema Nacional de Meio Ambiente — SISNAMA integrado pelo CONAMA.

Tudo isso evidencia que a adogdo de padrdes que compatibilizem a atividade
turistica com a perspectiva da sustentabilidade € um dos modos de acompanhar a
atividade periodicamente. Com esse proposito, foi criado também o Conselho
Brasileiro de Turismo Sustentavel — CBTS, em 2002, que tem o objetivo de gerir um

Programa de Certificagdo do Turismo Sustentavel. Assim, criaram-se alguns
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principios para subsidiar o monitoramento do Turismo Sustentavel brasileiro, séo

eles:

1. Respeito a legislagdo vigente - o turismo deve respeitar a legislacéo
vigente em todos os niveis no pais, as convenc¢@es internacionais e 0s
Principios e Critérios do Turismo Sustentavel.

2. Direitos das populagdes locais - o turismo deve buscar mecanismos e
acbes que promovam a equidade socioeconémica, a defesa dos direitos
humanos, de uso da terra e a qualidade ambiental.

3. Considerar o patriménio e o valor das culturas locais - o turismo deve
reconhecer e respeitar o patrimonio histdrico-cultural das regides
receptoras e ser planejado, implementado e gerenciado em harmonia as
suas tradigdes e valores culturais.

4. Desenvolvimento social e econdmico dos destinos turisticos - o turismo
deve contribuir para a geracdo de emprego e renda, fomentando e
qualificando a capacidade local para o desenvolvimento de
empreendimentos turisticos.

5. Conservacao do ambiente natural - o turismo deve adotar praticas de
minimo impacto sobre o ambiente natural, de forma a contribuir para a
manutenc¢do das dindmicas e processos naturais em seus aspectos fisicos
e biologicos, considerando o contexto cultural e socioeconémico
existente.

6. Sustentabilidade da atividade - a viabilidade econdmica do turismo deve
considerar os custos sociais e ambientais.

7. Planejamento e gestdo responsavel - o turismo deve ser implementado
com base em um processo planejado que demonstre o compromisso
permanente com os principios do turismo sustentavel.

Como todo processo de monitoramento necessita de indicadores para se
avaliar a conformidade ou néo das atividades, a OMT publicou em 1998 o Guia de
Desenvolvimento do Turismo Sustentavel, o qual explora, entre outras questdes, o0
planejamento e seus principios para o desenvolvimento do turismo local, a
manutencdo da sustentabilidade do turismo e o gerenciamento da atividade. Essa
publicacéo teve sua traducdo para a lingua portuguesa em 2003.

Com base nesse guia podem ser identificados alguns indicadores
suplementares do turismo sustentavel. Especialmente para o foco de estudo dessa

pesquisa, € interessante ressaltar os que se referem as zonas litordneas e locais

culturais. Veja-se os quadros 01 e 02.

Quadro 1 — Indicadores suplementares do turismo sustentavel para zonas litoraneas.

Zonas Litoraneas

Questdo Indicadores Medic¢Bes Sugeridas

e destruicéo e total degradado ¢ % da condicdo degradada
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ecoldgica

e degradacédo de
praias

e diminuicdo de
cardumes

niveis de erosdo
reducdo da pesca

e superlotagdo
e perturbacdo da
fauna (p. ex.:

baleias)

intensidade do uso
total de espécies

e diminuic¢do da

qualidade da 4gua

niveis de poluigdo

o falta de seguranca

indices de criminalidade

indices de acidentes

% de erosao da praia

esforco para pescar

total de peixes de espécie -
principal (por amostragem)
pessoas por m2 de praia

ne de espécies (por amostragem)
mudanca no cruzamento das
espécies

n° de aparicbes de espécies
principais

total de coliformes fecais e de
metais pesados (por amostragem)
ne de crimes registrados (roubo,
assalto)

acidentes relacionados com a
agua; percentual sobre a
populagdo de turistas

Fonte: OMT, 2003, p. 162

Quadro 2 - Indicadores suplementares do turismo sustentavel para locais culturais.

L ocais Culturais

Questao

Indicadores

Medicdes Sugeridas

¢ violagdo de normas

sociais e culturais

lingua falada pelas pessoas do

local

e deslocamento de
membros da
populacéo local

impacto social

satisfacdo local

% da comunidade que fala uma
lingua diferente da local

renda liquida média / renda
liquida da populacao local

ne de estabelecimentos de varejo /
ne de estabelecimentos que
atendam as necessidades locais (e
nao aos turistas)

% de estabelecimentos abertos o
ano inteiro

ne e tipo de reclamagcGes feitas
pelas pessoas do local

Fonte: OMT, 2003, p. 164.

Dentre as informacOes relacionadas pelos quadros vale destacar as que se

aplicam diretamente ao objeto de estudo dessa pesquisa: a destruicdo ecoldgica, a

degradacédo das praias e a falta de seguranca que foram caracterizadas pelas agressées

gue o meio ambiente sofreu desde a construcéo e pavimentacédo da rodovia BA-099

até a implantacdo do Complexo Turistico Costa do Sauipe. Nos proximos capitulos

serdo discutidos os impactos do turismo que levaram ao aparecimento de fenébmenos

tipicamente citadinos em areas distantes de centros urbanos. Com isso, verifica-se 0
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alto poder de penetracéo social da atividade turistica e a necessidade eminente de se
promover intervenc¢des com fins de minimizar impactos negativos.

Nesse sentido, ndo é possivel negar, todavia, que profundas marcas negativas
foram deixadas em diferentes comunidades em torno do mundo, pois elas sofreram
intensos impactos socioambientais decorrentes da implantacéo e/ou intensificagio de
atividades turisticas. E em Porto de Sauipe néo foi diferente.

Acredita-se, entretanto, que ndo é fim do turismo a degradacao, destruicéo ou
desarticulacdo das atividades tradicionais, pelo contrario. Todavia, é valido
reconhecer que 0s impactos socioambientais de carater negativo sdo uma realidade
constante em todas as comunidades que conviveram, mais intensificamente, com
atividades econémicas ligadas ao turismo. Por esse motivo, sera apresentado como
estd se dando a relagdo do turismo com a vida dos moradores de Porto Sauipe,
especificamente, com a vida dos artesdos da Associacdo de Artesdos de Porto de

Sauipe — APSA que sera abordado no préximo capitulo.




CAPITULO 111

O processo de formacao
socioeconbmica do
Litoral Norte da Bahia

A formacéo da area conhecida como Litoral Norte é
antiga, vinculando-se estreitamente a formagéo da
sociedade brasileira iniciada nos idos do século XVI.

Mattedi, 2002.

Para compreender as transformacfes ocorridas no Litoral Norte é
imprescindivel que se consiga entender a logica econdbmica, e por consequéncia,
turistica que foi aplicada a regido para que ela possua a atual configuragdo
socioecondmica e cultural.

Como ja foi abordada nos capitulos anteriores, a definicdo do conceito de
turismo se apresenta de forma multidimensional, e s6 pode ser estabelecida a partir
da compreensao de trés aspectos que caracterizam a atividade: a) o deslocamento de
pessoas, b) a temporalidade, e c¢) as necessidades do individuo fora do seu local

residente. Segundo Rodrigues (1996, p.17-18) o turismo é certamente

[...] um fenbmeno complexo, designado por distintas expressdes: uma
instituicdo social, uma pratica social, uma frente pioneira, um processo
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civilizatério, um sistema de valores, um estilo de vida — um produtor,
consumidor e organizador de espagos — uma indUstria, um comércio, uma
rede imbricada e aprimorada de servicos.

De forma espontanea ou planejada ou turismo esta subordinado a iniciativas
publicas ou privadas, ou ainda, através da combinacéo estratégica de parcerias entre
ambas, estando submetido as decisdes de corpora¢des multinacionais centradas na
I6gica capitalista ou de empresas de pequeno porte de carater doméstico e primario.

Nessa perspectiva, sera apresentado neste capitulo uma analise do processo de
uso e ocupacdo do solo do Litoral Norte abordando como esse territorio, foi sendo
alvo de profundas especulacdes imobiliarias em detrimento da realidade social que &
vivia, caracterizada por comunidades tradicionais que ja tinham um estilo de vida
estabelecido e equilibrado, ainda que com limitagdes econdmicas, e que sofreu sérios

impactos negativos, mesmo que 0s positivos também tenham existido.

3.1 Os ciclos de atividades econdbmicas e 0 uso
das terras do Litoral Norte

A historia da humanidade comprova que os seres humanos em relagdo buscam
sobreviver utilizando-se e explorando o meio natural para obter o seu meio de
subsisténcia. Dessa forma, a espécie humana, evidenciou ao longo dos séculos a
eminente necessidade, que inicialmente parecia ser ilimitada, de ocupagéo territorial,
provocando, por conseguinte, profundas alteracbes, mudancas e, em alguns casos,

transformagdes no ambiente social e natural. Segundo Mattedi (2002, p. 6)

A aptiddo das sociedades humanas, tanto para transformar o ambiente
guanto para buscar novos ambientes, diferentemente de espécies cujas vidas
regulam-se pelos ecossistemas naturais, esta na origem da prépria sociedade
e permite entender os deslocamentos humanos em torno da biosfera. Nesse
sentido, 0 homem modela como nenhuma outra espécie 0 meio em que vive.

Nessa perspectiva, o Litoral Norte da Bahia ndo fugiu a essa regra e, por esse

motivo, sera apresentado como se deu 0 processo de ocupacdo do Litoral Norte que
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teve inicio na segunda metade do século XVI, através da doagdo de uma extensao de
terra que abrangia desde o Rio Pojuca a foz do Rio Real, pelo Reino de Portugal, ao
almoxarife do primeiro governador-geral do Brasil, Garcia D’Avila, que chegou com
Tomé de Souza para desenvolver atividades administrativas, desembarcando na
Bahia em 1549 para fundar a cidade de Salvador.

O primeiro momento de ocupacao do Litoral Norte se deu entre 1563 a 1609 de
forma lenta e invasiva, pelos Garcia D'Avila que devastaram essa regido,
anteriormente ocupada por indios tupis, tupinambéas e massarandupios. As terras da
familia Garcia D'Avila foram consideradas como o maior latifindio do mundo, pois
elas se estendiam da Bahia ao Maranh&o. Essas terras, evidentemente, eram
compativeis com a riqueza acumulada na regido por essa familia por meio de
atividades pecuérias (Id. Ibid.).

A presenca da familia Garcia D'Avila no Litoral Norte foi o marco inicial de
“um processo de submissdo e dizimacao sistematica de populacdes autéctones e de
ecossistemas costeiros [...] para o estabelecimento de uma economia que tinha no
extrativismo e na pecuaria extensiva suas principais atividades” (I1d. Ibid. p. 29).

Nesse periodo construiram a primeira Casa da Torre, da qual atualmente néo
restam vestigios. Foi, entdo em 1716 que se concluiu a construcdo da segunda Casa da
Torre que ainda existem ruinas localizadas na vila de Praia do Forte (Id. Ibid., p. 28).
A Casa da Torre é uma construcdo em estilo medieval, com paredes espessas e
imponentes, que desempenhou diferentes fun¢des ao longo os anos. Dentre muitas,
pode-se dizer que foi atribuida a ela o papel principal de protecdo e defesa de todo

aquele territorio recém-dominado. Segundo Souza (2002b):

O lendario patriménio passou por multiplas e sucessivas transmissfes de
herdeiros, sendo que, em 1855, chegou aos descendentes do Visconde e da
Viscondessa da “Casa da Torre”, ou melhor, aos filhos Garcia, Domingos,
Catarina, Leonor e Tereza, tendo como testamenteiro o capitdo Salvador
Pires de Carvalho e Aragéo.
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Na partilha de bens, julgada em 22 de maio de 1857, o herdeiro Garcia Dias
Pires de Carvalho e Albuquerque ficou com as terras que englobam Sauipe,
Massarandupid e outras da regido.

Entre 1890 a 1898, os descendentes da familia Garcia D'Avila venderam parte
de suas terras a Sigisfred Sigismundo Schindler, um prussiano naturalizado norte-
americano e a sua esposa Florence Mary Stratford Schindler, que chegaram ao Brasil
no ano de 1879, e instalaram-se no Litoral Norte da Bahia, desenvolvendo uma
atividade extrativista de produtos naturais e minerais, configurando-se como um bem
sucedido exportador (STIFELMAN, 1997).

Essas terras de propriedade da familia Garcia D'Avila que foram compradas
pelos Schindler estendiam-se da Praia do Forte a Vila do Conde, na parte mais
setentrional do estado, compreendendo Mata de Sao Jodo, Inhambupe, Pojuca, Entre
Rios, Conde e Esplanada. Em todos esses locais ele implantou armazéns para
estocagem de seus produtos para exportacao.

A presenca dos Schindler na regido foi téo significativa para a economia local
que a localidade de Porto de Sauipe (municipio de Entre Rios), por exemplo, tem esse
nome devido ao porto que foi construido por ele em 1898 e pelo nome do rio que
passa a margem da comunidade.

Os relatos da etnografia realizada por Stifelman na regido de Porto de Sauipe
revelam a importancia da construcao desse porto para os moradores, que no periodo
jé era superior a mil pessoas. Stifelman (Id. Ibid., p. 47) apresentou uma noticia de
um periddico da época que mostra esse argumento, o qual sera transcrito de acordo

com a ortografia em vigor:

Grande melhoramento acaba de trazer a esta localidade o distincto cidad&o
norte americano!? [sic] S. Schindler; a forca de perseveranca, inteligéncia e
dispéndio, conseguindo obstruir a cordilheira de pedras na extens&o de cerca
de 20 metros que interceptava a navegacdo de barcos de qualquer natureza,
da barra a alcancar a margem do rio, neste povoado; o que significa ter

12 Sabe-se que o Sr. Schindler é prussiano, naturalizado norte-americano. Porém, como na citacéo
constava apenas a naturalidade preferiu-se manter a citacdo no seu formato original.
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ficado este povo e a grande quantidade de generos productivos desta zona, a
10 horas, apenas da capital; quando até agora era necessario viajar-se 12
léguas a cavallo e conduzir-se mercadorias em carros com grandes
detrimentos e despezas para alcancar-se a estacdo mais préxima & estrada de
ferro de Alagoinhas (...). Porto Schindler em Sauhype, 5 de setembro de
1898.

A gratidao publica.

Essa noticia referenda a hipétese de que até a inauguracdo desse porto, a

comunicacdo com Salvador se dava através da estrada de ferro de Alagoinhas.

Informagdes do periodo indicam que Schindler possuia uma frota de 12 barcos com

capacidade de carga que variava de 40 a 200 toneladas, fato que auferia a ele o

reconhecimento de maior exportador de produtos naturais da regiao.

Schindler exportava todo o tipo de produto natural da regido que era

“exportavel”. Estudos confirmam que ele exportava o maior numero possivel de

produtos que variavam dos mais comuns aos mais exéticos, como por exemplo, do

coco a pele de cobra. Segundo relatos dos descendentes e do proprio Schindler

publicados por Stifelmam (lbid., p. 43) podem-se apontar alguns produtos que foram

exportados:

O coco, o corte da piagava, borracha da mangabeira, raizes medicinais,
especialmente mamona, videiras selvagens, tingui, frutas secas, farinha de
banana. (...) No mercado de Queimadas vi um homem simples vendendo
pele de cobra por trezentos réis cada, comprei algumas e comecei a
exportacdo de mais este produto da regido.

Segundo informacgdes divulgadas pela midia impressa de Salvador os produtos

naturais da Bahia tinham destinos e finalidades muito variadas entre os quais pode-

se apontar a utilizacdo para confecgdo de artefatos de guerra:

os ingleses estavam interessados na extracdo e processamento das ceras de
carnalba e do ouricuri para exportacdo para a Inglaterra, onde seriam
empregadas, sobretudo, na confeccdo de explosivos para a guerra (SOUZA,
2002d).

Estudos sobre a regido relatam que as terras de Schindler foram repassadas,

mediante escritura publica de 30 de setembro de 1908, a uma companhia inglesa de

borracha: The Bahia Rubber and Fibre Plantations Limited, autorizada por ato

governamental a atuar no Brasil (MATTEDI, 2002).
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Logo depois, essa firma, sediada na Bahia, repassou o controle para a firma
The British and Brazilian Rubber Planters Manufactures Limited, com sede em
Londres, e que foi a responsavel legal pela construcdo da linha férrea Salvador-
Alagoinhas-Juazeiro, feita pela Bahia and Sao Francisco Railway Company.

Vale dizer que os ingleses nunca mexeram nas terras e nem Nnos posseiros, 0s
quais até recentemente pagavam tributos pelo uso e ocupacgdo do solo e tém todos os
seus boletos guardados e registrados. Assim, as terras de Massarandupi6 e Sauipe,
conforme constam na Receita Federal e no Arquivo Publico, pertencem a essa firma
inglesa e aos posseiros (por uso capidao) (SOUZA, 2002b).

Assim, a British and Brazilian Rubber Planters Manufactures Limited,
inicialmente, deu continuidade as atividades de exportacdo de produtos naturais
desenvolvidas pelos Schindler e também com atividades de arrendamento de
pequenas propriedades de terras aos moradores que & viviam. Esse espaco ocupado
pelos Schindler possuia aproximadamente 80.000 ha. da regido ou 20 km de costa
litoranea por 40 km para o interior.

Essa companhia inglesa de borracha, por sua vez, assumiu a faléncia, em 1940,
e entregou as terras litordneas da Bahia ao Bank of London. J&4 em 1944, essas terras
sdo compradas da companhia inglesa, legalmente, pela Construtora Norberto
Odebrecht — CNO, a qual indenizou inUmeros posseiros da regido e construiu
posteriormente, em parte dessas terras, o0 maior complexo hoteleiro da América do
Sul, denominado Complexo Turistico Costa do Sauipe, inaugurado em 2000.

Segundo Souza (2002d):

Norberto Odebrecht adquiriu parte das terras de Sauipe, em 1944, junto ao
Bank of London (Banco de Londres), e cuja area — em torno de 1,7 mil
hectares —, constitui hoje o Complexo Turistico de Sauipe. O empresario
indenizou 2,5 mil posseiros, e em razao disso, aquela area nao é hoje
contestada na Justica, como ocorre com as terras adquiridas pelo grupo
portugués (Pacab Brasil).
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O Litoral Norte € uma experiéncia viva de especulacdo imobiliaria e golpes
tributarios. Uma historia, inclusive, dificil de ser narrada, haja vista as inUmeras
peculiaridades e variaveis, que em alguns casos, ndo sdo explicitas. Imagine-se entéo
a dificuldade dos artesaos de Sauipe em circular livremente nessas terras, que ndo se
sabe quem € o dono, para poder extrair sua matéria-prima para confeccdo de seus
produtos artesanais. A figura 1 vai procurar mostrar os eventuais donos dessas terras
litoraneas do norte da Bahia.

Assim, na época da faléncia do Bank of London, a Construtora Norberto
Odebrecht comprou as terras para construcdo de seu complexo hoteleiro, restando
uma outra parte (bem maior) que ficou passando por diferentes disputas judiciais
para se descobrir, ao certo, a quem pertenciam e/ou a quem de fato tinha o direito de
posse. Inicialmente, essas terras devolutas seriam de propriedade dos municipios em
questdo; porém, ndo foi isso o0 que ocorreu.

Essa outra parte — que compreende uma area muito maior — foi, na época,
objeto de um verdadeiro golpe imobiliario dado por um rabula denominado Rozendo
Serapido de Souza, que nascido e residente no municipio de Entre Rios, atuava na
regido e se auto-intitulava o proprietario das terras, requerendo-as ao Patriménio da
Uni&o.

ApoOs a morte de Rozendo Serapido, seu filho, Manoel Serapido de Souza, apos
muitas brigas judiciais na comarca de Entre Rios conseguiu firmar no Patrimonio da
Unido, a inscricdo como ocupante das areas litigiosas e jA em meados dos anos 1970,
passou a proclamar-se dono desse territorio firmando um consércio com a Barreto de
Araujo Empreendimentos Imobiliarios, empreiteira ligada ao Banco Econbémico,

confirmando o golpe especulativo e imobiliario.
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Figura 1 — Proprietarios das terras do Litoral Norte.
Fonte: Elaboragéo prépria.

Segundo Souza (2002d, grifos nossos) em reportagem do Jornal A Tarde:

A companhia inglesa, ao longo da década de 1930, argiiu como nulos 0s
titulos exibidos por Rozendo Serapido, e conseguiu decisdo favoravel no
parecer do procurador da Republica, Benicio Gomes, no Processo de n°

5.542/32.

Ap6s a faléncia da companhia inglesa, muitos posseiros migraram para a
area pretendida por Rozendo Serapiéo, antes mesmo do seu falecimento. Em
1962, seu filho, Manoel Serapido de Souza, como inventariante e herdeiro,
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entrou com uma carta de adjudicacdo, na comarca de Esplanada,
requisitando as terras.

Ele as descreveu como “Aldeia do Massarandupié” e “Sauhype”, mas sem
especificacBes, extensdo das areas, limites e confrontacGes. O processo em
gue os ingleses venceram seu pai sumiu da comarca de Entre Rios, que ja
tinha se emancipado de Inhambupe. Manoel Serapido conseguiu no
Patriménio da Unido, a inscricho como ocupante das &reas litigiosas. Na
década de 1970, passou a proclamar-se dono e firmou consércio com a
Barreto de Araujo Empreendimentos Imobilidrios, empreiteira ligada ao
Banco Econdmico.

Todavia, o Banco Econdmico veio a decretar sua faléncia publica em 1995 e,
por conseguinte, dois anos apdés, a Barreto de Aratdjo Empreendimentos Imobiliarios
também. Nesse sentido, as terras passaram para uma industria de papéis de Santo
Amaro que as repassou para a Klabin Bacell, que por sua vez, repassou para a Pacab
Brasil num processo de compra e venda bastante duvidoso e questionavel, para ndo
afirmar que foi um verdadeiro “golpe de mestre”, que fez com que o patriménio da
Pacab Brasil fosse triplicado numa extensao de terras que perfazem 13 km de praias

de Massarandupid, municipio de Entre Rios. Segundo Souza (lbid.):

Com a derrocada dessa instituicdo bancéaria, em 1995, a Barreto de Araljo
também entrou em processo de faléncia dois anos depois, sendo essas terras
— contestadas por posseiros — adquiridas no ano passado [2001] pelo grupo
portugués Pacab Brasil por apenas R$ 10 milhdes — num processo de leildo
nebuloso denunciado em A TARDE nos ultimos meses — e pela Klabin Bacel.

O mais deprimente de todo esse processo € que 0S posseiros das terras,
familias que dependiam (e ainda dependem) unicamente daquelas terras para
sobreviver ndo foram levados em consideracéo, tampouco os artesdos que usavam as
terras para a coleta de fibras da piagava.

Isso evidencia, mais uma vez, a repeticdo da histéria dos antepassados
indigenas, que foram marginalizados e espoliados de todo o processo de compra e
venda das terras do Litoral Norte, o qual, inclusive, foi alvo de inUmeras dendncias
dos jornais locais, dentre as quais podem ser citadas algumas manchetes do Jornal A
Tarde, de autoria de Souza (2002a, 2002e e 2002f, grifos nossos) que acompanhou

todo o0 processo:
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MASSARANDUPIO E “DOADA” A PORTUGUESES

[...] um grupo de portugueses adquiriu dois mil hectares de terra — area que
abrange Massarandupio e parte de Sauipe —, e que equivale a uma cidade do
porte de Vitoria da Conquista. E o filé mignon do litoral norte baiano (faz
divisa com o Projeto Sauipe e sdo quildmetros de praia, incluindo a area de
nudismo). E tudo foi arrematado por apenas R$ 10 milhdes [...]

Téo inusitado quanto o baixo prego da terra foi o esquema utilizado para
adquirir a preciosa area. Os portugueses usaram “laranjas”, mas os baianos
gue se prestaram ao servico disseram que sdo apenas “representantes” do
grupo lusitano.

Tudo comecou no dia 9 de abril de 2001, quando o ex-superintendente do
Incra, José Carlos Arruti Rey, registrou a empresa Pacab Brasil Ltda, na
Junta Comercial da Bahia (Juceb), com capital social de apenas R$ 1 mil. Seu
socio é o advogado Marcelo Valois Coutinho Costa, que entrou com apenas
R$ 200. Em outubro passado, a terra de Massarandupi6 foi a leildo, para
guitar divida trabalhista da Inddstria de Papéis Santo Amaro, que tinha
falido. O terreno pertencia ao Banco do Nordeste, Baneb, Desenbanco, Caixa
Econdmica, Banco do Brasil e o falido Banco Econémico.

A divida da Santo Amaro nesses bancos era de U$ 177 milhdes, e incluia um
outro terreno na mesma area e a propria industria de papéis. Para participar
do leildo, José Carlos Arruti e Marcelo Valois precisavam de um capital social
muito superior a R$ 1 mil. Os portugueses entraram na jogada como s4cios e
a Pacab Brasil Ltda passou a ter capital de R$ 700 mil. E como foi que os
portugueses chegaram até aos donos da Pacab? Essa histéria ainda ndo esta
bem explicada, mas A TARDE constatou que o advogado Marcelo Valois teve
uma dupla acéo no leildo.

[...]

No contrato do leildo, os proprietarios da Santo Amaro se eximiram de
guaisquer responsabilidades com os posseiros. E este detalhe também esta
causando uma verdadeira briga de foice no local. O problema é que a Pacab
Brasil contratou uma empresa de seguranca — Prevenir Seguranca e
Vigilancia —, cujos funcionéarios tém atuado no local com pose de policiais
federais. Até dunas foram cercadas. No local, a empresa instalou centenas de
placas com o alerta: “Propriedade particular. Ndo entre” (SOUZA, 2002a).

OITO JUIZES NAO DECIDIRAM SOBRE AREA DE MASSARANDUPIO E
SAUIPE

O advogado Epaminondas Carvalho, 94 anos de idade, estd com pelo menos
oito acbes paralisadas, desde 1978, contra o consércio formado por Manoel
Serapido de Souza e a Barreto de Araujo Empreendimentos Imobiliarios, na
comarca de Entre Rios. De la para c4, ele conta que oito juizes passaram pela
comarca e quase nada se decidiu sobre as reivindicacbes dos posseiros. Das
13 ac¢Bes movidas, Epaminondas diz que oito ainda estdo em curso e duas
foram extintas por abandono (uma delas por parte da prépria empresa).
A morosidade da Justica baiana foi tamanha neste caso que, durante esses
24 anos, a Barreto de Araujo retirou fortunas em bancos — 177 milh&es de
dolares, sendo metade no Banco Econémico — e faliu em 1997, repassando as
terras de Massarandupié e Sauipe em leildo realizado em Santo Amaro. S6
gue nesses autos [...], Epaminondas Carvalho revela que as terras nem
pertencem a dupla Barreto de Aradjo/Manoel Serapido.

Tanto na Receita Federal, quanto no Arquivo Publico “e até mesmo no
Tribunal de Justica da Bahia”, afirma o advogado, as terras sdo da firma “The
British and Brasilian Rubber and Fibre and Manufacturers Limited” e dos
posseiros que tém direito por usucapido. Sem receber um s6 centavo de
honorérios nesse periodo, Epaminondas Carvalho levou solitariamente em
frente essas acgdes “por perceber o golpe que se tinha armado com as
escrituras” e também pela “grande injustica sofrida pelas familias de
posseiros”.

Nos processos movidos em 1978, varios trechos ressaltam a perseguicao
sofrida pelos nativos por parte de prepostos da empresa, que vestiam até




98

camisas do Exército. Numa dessas acGes, Epaminondas conta que a Barreto
de Aradjo usou de violéncia, “destruindo habitacdes, igreja, apossando-se
ndo s6 de lavouras de subsisténcia, como dos coqueiros, e fechando estradas
gue davam acesso & costa ocednica para 0 exercicio da pesca’. As
persequicdes duraram toda a década de 1980.

“E tudo isso numa terra que, de pleno direito, pertence em parte aos
posseiros. A maior parte é da firma inglesa”, garante o advogado. O atual
representante dos ingleses na Bahia ainda é uma incdgnita, afinal, as terras
foram adquiridas no inicio do século passado. Mas 0s posseiros pagavam
tributos a essa firma até pouco tempo e alguns deles ainda guardam os
boletos. O advogado Epaminondas Carvalho diz que, com 0s novos
desdobramentos — inclusive o leildo realizado em Santo Amaro —, voltara a
acompanhar mais constantemente o andamento das a¢des na comarca de
Entre Rios (SOUZA, 2002¢).

PACAB COMPRA AGORA AS TERRAS DE SAUIPE

A Pacab Brasil Ltda., empresa da economista portuguesa Ana Cristina Nunes
de Albuquerque, acaba de comprar as terras de Sauipe, que tinham sido
adquiridas pela Klabim Bacel no leildo da massa falida IndUstria de Papéis
Santo Amaro. A venda foi confirmada, ontem, pela assessoria da Klabin, que
afirmou ter vendido 3,5 mil hectares das “Fazendas Sauipe 1 e 2”. A venda foi
concretizada antes de A TARDE iniciar as dendncias, em 28 de abril dltimo.
A Pacab triplicou suas posses com essa nova aquisigao.

As terras de Sauipe — que ndo englobam o complexo turistico — ficam no
fundo de Massarandupi6. Os posseiros e fazendeiros da regido informam que
a area é de 4,49 mil hectares, e este nimero bate com a relagédo divulgada
pelo leildo. Em todo o caso, a equipe de Reportagem de A TARDE apurou
gue a terra vendida tem 986 hectares de pinho, mas o restante esta ocupada
na sua maioria por indmeros posseiros (ou pequenos fazendeiros que
adquiriram terras na mao de posseiros).

A assessoria da Klabin Bacel — empresa de celulose — ndo informou o valor
da venda. A TARDE entrou em contato com o cartorio de imoveis e hipotecas
de Entre Rios, mas a escritura da venda ainda néo foi lavrada. Foi apurado,
porém, que a Pacab ja contratou a empresa JP Empreendimentos, que esta
desmatando as novas &reas adduiridas. Os posseiros disseram que 0
desmatamento est4 sendo realizado sem autorizacéo do Incra e do Ibama.
Com a nova aquisi¢ao, a Pacab Brasil Ltda. passa a ter uma extensao de pelo
menos 5,5 mil hectares de terra, uma 4rea equivalente a cidade de Lisboa.
Somente em Massarandupio sao 13 quildmetros de praia. Os documentos do
cartério de Entre Rios revelam que 53,54% dessas terras pertenciam a
bancos oficiais, sendo que 23,20% eram do Banco do Nordeste, e 13,94% do
Banco do Brasil. Eram donos também o Baneb (4,32%); o Desenbahia
(8,18%) e a Caixa Econdmica (3,9%).

O Banco Econdmico era proprietario de 46,46% das terras (Massarandupio e
Sauipe). Foi apurado, ainda, que a Barreto de Aradjo Empreendimentos
Imobilidrios — empresa que se apossou das terras com ajuda do advogado
Manoel Serapido de Souza — contou com o0 apoio decisivo do Econémico para
se estabelecer naguela &rea. A Barreto de Aradjo também faliu logo apéds a
derrocada do banco baiano. A divida chegou a U$ 177 milhdes (cerca de R$
400 milhdes), mas os leildes ndo vao paga-la.

Os cinco bancos oficiais serdo 0os mais prejudicados, visto que os leilbes até
entdo realizados com os bens da Barreto de Araudjo — incluindo as terras do
Litoral Norte — ndo alcancaram 20% dessa divida. E o que falta para ser
leiloado ndo atingird nem a metade da divida com os bancos oficiais. Sé para
se ter uma idéia, o dinheiro que a Pacab pagou pelas terras de
Massarandupi6 cobriram apenas 80% do passivo trabalhista da Barreto de
Araudjo. A empresa pagou R$ 10 milhdes (dinheiro que a Prefeitura de
Salvador vai gastar para reformar o Campo Grande) (SOUZA, 2002f).
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Paralelamente a toda essa acdo especulativa desde o periodo colonial, vale
dizer que as atividades econdmicas do Litoral Norte ndo cessaram. Assim, com a
emergéncia do processo de industrializacdo na deécada de 1950, a criacdo da
Superintendéncia para o Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE e a descoberta de
petréleo na regido, foram colocados em operacdo diversos po¢os de petréleo!d que
refletiram impactos socioambientais e marcaram intensamente a organizagao
espacial do local redefinindo a configuracgéo socioeconémica da regiéo.

Todavia, as atividades petroliferas ndo chegaram a impulsionar
significativamente o crescimento econdmico regional, em especial do litoral, pois se
desenvolveram no interior dos municipios ndo conseguindo alcancar o litoral, mais
uma vez, pela dificuldade de acesso.

O advento da crise do petrdleo, na década de 1970, e com as demandas
energéticas do pais, fez ascender pela regido do Litoral Norte a producéo de celulose e
carvao vegetal, produto que tinha, na época, alto valor no mercado internacional: é
implantado, entdo, o Distrito Florestal do Litoral Norte da Bahia, abrangendo
763.000 ha. e varios municipios, consubstanciado por uma politica do Governo
Federal para tornar o Brasil um pais auto-suficiente em celulose (MATTEDI, 2001a,
p. 15).

Instalaram-se nessa area, empresas reflorestadoras apoiadas por uma politica
vantajosa de subsidios fiscais, que substituiram a agricultura de subsisténcia local por
extensas areas de plantaces de pinus e eucaliptos. Isso promoveu, mais uma vez, a
concentracdo de terras e a desestruturacdo da economia e gestdo do uso do solo

tradicional.

13- Segundo Mattedi (2001a, p. 15) os municipios mais atingidos foram: Mata de Sao Jodo, Entre Rios,
Itanagra, Pojuca e Cardeal da Silva.
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No Litoral Norte da Bahia o processo de implantacdo das industrias
reflorestadoras foi iniciada pela Norcel Celulose, uma empresa que pertence a
COPENE Petroquimica do Nordeste e a RIOCEL. Essa ultima comecou o plantio de
eucaliptos no Distrito Florestal dessa regido com o intuito de implantar a unidade de
producéo de celulose (ROCHA, 2003).

A escolha do Litoral Norte da Bahia como sede de um Distrito Florestal se deu
por diferentes fatores dentre os quais pode-se apontar a existéncia de grandes
extensdes de terras devolutas, a proximidade de areas portudarias, como Salvador e
Aracaju, a disponibilidade de méao-de-obra barata ja fixada na regido, bem como
fatores relacionados ao clima e a abundancia de recursos hidricos (MATTEDI, 2002).

Ainda que apoiado por altos incentivos fiscais o Distrito Florestal teve o seu
EIA/RIMA, em 1989, recusado por conta muitas controvérsias nas audiéncias
publicas entre os agentes sociais envolvidos: comunidade local, sindicatos de
trabalhadores e técnicos contratos para elaboracdo do estudo. A partir de entéo, o
Estado volveu-se para a implementacdo de mecanismo que pudesse acelerar o
processo de desenvolvimento de atividades turisticas voltadas para essa regido.
Assim, desse momento historico-econémico a concep¢do do turismo como vetor de

desenvolvimento muita coisa aconteceu. Esses fatos serdo narrados a seguir.

3.2 O Turismo como vetor de desenvolvimento do
Litoral Norte da Bahia

Da década de 1970 até os dias atuais a regido do Litoral Norte comecou a ser
vista sob a Otica do turismo, acreditando-se que o turismo era potencialmente um

vetor de desenvolvimento econémico, porquanto se constituiu como um fenémeno
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tipico das sociedades modernas de cunho econdémico, politico, social e cultural,
movimentando pessoas, capital, e tendo o poder de penetrar em culturas distintas.

Assim, os investidores da Praia do Forte, do municipio de Mata de Sdo Joao,
foram os precursores do movimento turistico da regido com a construcdo de um
empreendimento turistico denominado Praia do Forte Eco Resort!4, com uma éarea
construida em 250 mil m2 e distribuidos em 250 apartamentos (PRAIA...2005).

Nas palavras de Mattedi (2002, p. 6), pode-se analisar o0 processo de
transferéncia de propriedades e atividades econdmicas — da agricultura ao turismo —

durante as gerac@es que levaram a consolidacao do primeiro resort do Litoral Norte:

No municipio de Mata de Sdo Jodo, em 1922, a antiga fazenda Praia do Forte
foi vendida a um ex-governador da Bahia, descendente dos D'Avila. Nela
desenvolveu-se um programa de mudas selecionadas de coco, associado a
pecuaria extensiva. Com a morte do proprietario, em 1939, tem inicio um
processo de declinio econdmico dessa unidade produtiva, com noticias de
conflitos acirrados entre herdeiros e posseiros. Somente apds 30 anos, na
década de 1970, a fazenda Praia do Forte foi vendida. Fazia parte da
propriedade um pequeno nucleo populacional estabelecido onde hoje
funciona o primeiro resort da regio.

Dessa forma, inaugurou-se um ciclo de desenvolvimento do produto turistico
“Litoral Norte” voltado para o mercado internacional e utilizando-se das
potencialidades naturais da regido, como as praias paradisiacas, as quais, na época,
vale ressaltar, estavam inteiramente preservadas. Afinal, até a construcdo da BA-099
ou Linha Verde, em 1993, essa regido estava completamente isolada dos centros

urbanos. Nas palavras de Stifelman (1997, p. 30)
[...] esses nucleos populacionais, existentes na APA-LN, que até a construgédo
do prolongamento da BA-099 (Linha Verde) estavam praticamente isoladas

pelo dificil acesso aos centros urbanos, passaram a ser objeto de ‘slogans’ do
mercado turistico, vistos como exoticos habitantes tradicionais.

Dessa forma, iniciaram-se, factualmente, o0s processos de impacto

socioambiental no Litoral Norte. Uma das primeiras tentativas de minimizar os

14 Informag0es especificas sobre a Praia do Forte e o Eco Resort podem ser consultadas em Spinola
(1997) e Sobrinho (1998). As autoras fizeram pesquisas que tiveram como foco de estudo essa regido
litordnea analisando a gestéo territorial e as influéncias do turismo.
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impactos turisticos no meio ambiente foi a criacdo, em 1975, do Parque Florestal
Garcia D’Avila, através do Decreto Estadual n® 24.643/75, abrangendo 0os municipios
de Mata de Sdo Jodo e Camacari. Em 1977, a area foi transformada em Refugio
Particular de Animais Silvestres, através do IBDF/IBAMA.

A década de 1980, por sua vez, representou um momento de reflexdo do
Governo Federal para pensar no turismo como uma alternativa para enfrentar a crise
econdmica que estava assolando o pais.

Na Bahia, o Governo Estadual vai sentir os efeitos da crise da “década perdida”
um pouco depois, em meados da segunda metade da década de 1980. Afinal, durante
0s anos predecessores investiu fortemente na industria petroquimica de Camacari e a
partir da conjuntura econdmica do pais ficava evidente que seria incompativel dar
prosseguimento em investimentos em grandes projetos do setor petroquimico.

Nesse sentido, o turismo era visto como uma (para nao dizer a principal ou
Unica) alternativa viavel para soerguer a economia estadual, na medida em que 0s
olhos dos investidores comegcavam a ver no Litoral Norte uma area potencialmente
turistica, haja vista as belezas naturais da regido e a proximidade com a capital, a facil
acessibilidade e, sobretudo, a proximidade do principal centro emissor — Salvador.

O turismo na regido do Litoral Norte era tido, inicialmente, como fator
secundario do desenvolvimento. Contudo, posteriormente foi encarado como eixo de
equilibrio da balanca comercial do Estado, pois se reconheceu que ele era um grande
gerador de receitas, sendo assim, encarado como uma verdadeira “industria
turistica”.

A preocupacgdo com a questdo do turismo ligado ao meio ambiente surgiu no
inicio da década de 1980 com a instituicdo da Politica Nacional de Meio Ambiente, a

qual foi abordada no capitulo anterior. Entretanto, cabe reafirmar que foi nesse
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mesmo periodo, inclusive, que foi construida a ponte sobre o Rio Pojuca,
consolidando o trecho Arembepe - Rio Pojuca da BA-099, tempo em que se ampliou a
rede de energia elétrica da regido e o Projeto TAMAR foi institucionalizado.

No final de 1993, através do Programa de Desenvolvimento Turistico —
PRODETUR, etapa 1, foi finalizada a construcdo da rodovia BA-099 ou Linha Verde,
a qual marcou decisivamente a historia e a vida de cada um dos moradores do Litoral
Norte da Bahia, em especial dos artesdos de Porto de Sauipe.

Mattedi (2002) faz uma sintese comparativa sobre as caracteristicas do
turismo na APA Litoral Norte da Bahia e que pode contribuir para o entendimento da
dinamica turistica aplicada ao local. Cabe salientar o impacto sobre o artesanato da
palha de piacava na regido de Mata de Sao Jodo e Entre Rios, tema especifico dessa
dissertacéo.

Tiveram, pois, trés momentos de experiéncias turisticas na regido do Litoral
Norte da Bahia ocupando areas continuas do Litoral Norte com modelos de resorts:
a) a partir da década de 1970, com a instalacdo do Praia do Forte Eco Resort; b) a
partir da década de 1980, na localidade de Imbassai; e, ¢) a partir da década de 1990
até a contemporaneidade, com o Complexo Turistico Costa do Sauipe. (MATTEDI,

2002. p. 23).

Quadro 3 - Caracteristicas do turismo na APA LN da Bahia

Mata de Sao Joao e Entre Rios

Esplanada, Conde e Jandaira

Configura-se a partir de elementos exdgenos,
tendo inicio na década de 1970.

Tradicional, mantendo-se como atividade
enddgena, de carater local e/ou regional.

Padrao internacional, voltado para o mercado
nacional e/ou internacional.

Padrao local, voltado para o mercado local e
regional;

Alto impacto socioespacial e ambiental, com
importantes transformac¢des na organizagdo
social do espaco, apresentando elementos de
segregacéo socioespacial.

Os impactos socioespaciais e ambientais estao
associados a outras atividades econdmicas
como o reflorestamento e a agropecuaria
tradicional, e, ao turismo, apenas
secundariamente.

Alto impacto sobre a estrutura produtiva
local: emergéncia de atividades e servicos

Pequeno impacto sobre a estrutura produtiva
local, em que as atividades tradicionais sdo
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ligados ao turismo; ainda predominantes.

e Uso extensivo da base de recursos naturais
para o desenvolvimento de diferentes
atividades econbmicas, entre elas o
extrativismo, assentamentos rurais
destinados a reforma agraria e,
secundariamente, para o turismo.

e Conflitos sobre o uso de recursos naturais,
agora destinados ao uso turistico, envolvendo
uma acelerada privatizacdo dos mesmos.

e Modernizacdo da pesca, desestruturacdo de
antigas colonias de pesca e impacto sobre o

artesanato da piacava.

e Presenca de megaprojetos turisticos e grandes
investimentos, publicos e privados, na
atividade.

e Pesca artesanal e manutencao da tradicional
Feira do Conde.

e Pequenos empreendimentos  turisticos,
padrdes construtivos precarios e
investimentos privados de pequena monta ha
atividade turistica.

e Grande potencial paisagistico e utilizagéo
esponténea desses recursos.

e Turismo como "devorador de paisagens's.

Fonte: MATTEDI, 2002, grifo nosso.

Essas experiéncias estdo consubstanciadas as trés mais importantes
intervencdes governamentais que se caracterizaram como marcos decisivos para a
consolidacdo da area como destinacdo turistica prioritaria do Governo: a) o
PRODETUR; b) a abertura da BA 099 ou Linha Verde; e ¢) a criacido da Area de
Protecdo Ambiental do Litoral Norte — APA LN. Pela relevancia dessas intervencdes

serdo tecidos alguns comentarios separadamente a cada uma delas.

3.2.1 O Programa de Desenvolvimento do Turismo da
Bahia — PRODETUR/BA

A consolidacdo do turismo como vetor de desenvolvimento econémico na
Bahia deu-se ap6s a crise da industria petrolifera no final da década de 1980. A partir
de entdo, o Governo do Estado da Bahia dedicou-se a investir na industria do turismo
com o langcamento de um programa para que o seu desenvolvimento fosse téo

prospero quanto as atividades econémicas anteriormente aplicadas a regiao.

15 Este conceito é desenvolvido por KRIPPENDORF (1989).
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O PRODETUR foi financiado pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento
— BID, tomando como exemplo, diferentes experiéncias semelhantes de paises em
crise, subordinados ao Fundo Monetario Internacional — FMI, e que apontavam o
turismo como uma alternativa para superar retracdo econ6mica e profundas
desigualdades sociais.

Nesse sentido, o BID e o Banco Mundial — BIRD foram conduzidos a financiar
projetos ligados ao desenvolvimento da atividade turistica. Assim, abriram uma linha
de financiamento para o turismo do Nordeste com a finalidade de combater a pobreza
e gerar emprego e renda para a populacéo.

O PRODETUR dividiu-se em cinco sub-programas?é que previam intervencdes
em diferentes areas para investimentos: a) infra-estruturas aeroportuaria, rodoviaria
e hidroviéria; b) saneamento basico; c) energia; d) telecomunicacdes; €) recuperacdo
do patriménio histérico; f) equipamentos e servi¢os; g) marketing; e, h)
desenvolvimento de recursos humanos.

Segundo o relatério de avaliacdo do PRODETUR | e Il (BRASIL, 2004, p. 3),

publicado nesse ano:

O governo brasileiro contratou, em dezembro de 1994, por intermédio do
Banco do Nordeste, operacdo financeira com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) no valor de US$ 400 milhdes, destinada a financiar
0 Prodetur/NE |. Essa operacéo previu contrapartida minima de US$ 270
milhdes, oferecida pela Unido e pelos estados participes do programa.
Originalmente, o contrato de empréstimo foi celebrado com vigéncia de 5
anos para desembolso e de 25 anos para amortizacdo. Por meio de termo
aditivo, o prazo de desembolso foi ampliado para 10 anos.

Em setembro de 2002, o Governo Brasileiro celebrou, por intermédio do
Banco do Nordeste, novo contrato de empréstimo com o BID, no valor de
US$ 400 milhdes, sendo US$ 240 milhdes provenientes do financiamento
externo e US$ 160 milhdes da contrapartida a ser oferecida pela Unido (US$
80 milhdes) e pelos participes do programa (US$ 80 milhdes). O contrato
tem vigéncia de 5 anos para desembolso e de 25 anos para amortizagao.

Entretanto, para a obtencdo do financiamento liberado pelo BID, os estados

nordestinos tinham que elaborar o seu plano de desenvolvimento turistico, requisito

16 Sdo eles: politico-institucional, gestdo, infra-estrutura, equipamentos e servicos, promocao e
divulgacéo, e polos e corredores turisticos.
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atendido, imediatamente, pelos estados da Bahia, Ceara, Pernambuco, Rio Grande do
Norte e Sergipe (QUEIROZ, 2002).

Segundo Queiroz (lbid., p. 148) “o plano formado pela Bahia foi denominado
PRODETUR, nome que, mais tarde, o BID passaria a atribuir ao conjunto dos planos
efetuados pelos estados nordestinos”.

O PRODETUR-BA adotou um mecanismo de divisdo do estado apoiando-se na
dimenséo espacial'’. Assim, dividiu a Bahia em sete zonas turisticas: a) Costa dos
Coqueiros, b) Baia de Todos os Santos, ¢) Costa do Dendé, d) Costa do Cacau, €)
Costa do Descobrimento, f) Costa das Baleias e g) Chapada Diamantina. A partir de
2000, foram criadas as Zonas Turisticas S8o Francisco, Vale do Jequiri¢ca, Chapada
Norte e Caminhos do Oeste (Veja-se a figura 2).

Cada Zona Turistica, por sua vez, tinha como diretriz fundamental a criacdo de
Centros Turisticos, que se constituiriam em mecanismos de promocdo e
desenvolvimento econdémico da regido litoranea e interior do estado, aproveitando-se
das areas potencialmente turisticas, ou seja, areas com riquezas naturais e culturais
que poderiam servir de atrativos turisticos. Nessas areas seriam implantados
equipamentos hoteleiros, infra-estrutura de lazer, urbanizacéo, areas de preservacao

ambiental entre outros.

17 Vale dizer que o Programa Caminhos da Bahia (1979) foi o pioneiro na adocéo de critérios espaciais
para divisdo de roteiros turisticos que visam reforgar e criar novos destinos e produtos turisticos.
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Figura 2 — Zonas Turisticas da Bahia definidas por ocasido do PRODETUR
Fonte: Adaptado da Secretaria de Cultura e Turismo da Bahia, 2004.

Assim, as primeiras Zonas atendidas foram: Costa do Descobrimento, com trés
centros: Itacaré/llhéus, Porto Seguro/Caraiva, Ponta da Baleia/Abrolhos; e Costa dos
Coqueiros, com o centro Forte/Sauipe, sendo que essa ultima assumiu carater
prioritario na agenda de investimentos (lbid., p. 150).

O PRODETUR, inicialmente, justificou-se pelo fato evidente do crescimento da
atividade turistica na Bahia e suas consequentes implica¢des negativas sobre 0s meios
social e ambiental, ja evidentes em algumas regides e que, por esse motivo, clamavam
por solucBes imediatas. Nesse sentido, ele foi desenvolvido para reforcar a
potencialidade nordestina de manter e expandir sua crescente industria turistica,
contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico regional, além do aumento da
receita fiscal dos estados.

Esse programa foi dividido em duas fases, e operacionalizado por Orgéos e

Secretarias de Governo dos estados contemplados, com a pretensédo de prover infra-




108

estrutura basica e servicos publicos as areas de expansao turistica, onde a capacidade
do Estado ndo acompanhou a demanda por tais servicos.

Nesse contexto, segundo o Relatorio do PRODETUR I intitulado “resultados e
licbes aprendidas” elaborado por Perazza e Tuazon (2002, p. 5), esse programa foi
concebido para financiar:

a) obras mdultiplas de infra-estrutura bésica e servicos publicos; b) cinco
projetos especificos de expansdo de aeroportos; e c) projetos de
desenvolvimento institucional, considerados prioritarios para a dinamizagéo
do turismo na Regido Nordeste do Brasil. [...] No momento da aprovacédo do
empréstimo, a lista de projetos analisados incluia 160 obras multiplas
considerando todos os setores elegiveis do programa, os projetos dos cinco
aeroportos e programas de assisténcia técnica e reforgo institucional aos
orgaos participantes do Programa.

A idéia era que com a melhoria das condi¢bes infra-estruturais das areas
turisticas elas atrairiam mais rapidamente os investimentos, principalmente, da
iniciativa privada e de melhor padrdo, gerando, assim, oportunidades de emprego,
aumento dos niveis de renda e das receitas publicas.

Segundo Fadul et. al. (2003, p. 4)

A estratégia para o desenvolvimento turistico adotada pelo PRODETUR-BA
evoluiu conceitualmente ao longo da execucdo do programa, a partir de trés
fatores essenciais: a) melhor abordagem sobre a atividade turistica no
ambito das instituicBes e das equipes técnicas envolvidas; b) consolidacéo da
concepgdo de gestdo integral como principal viés do planejamento turistico
na Superintendéncia de Desenvolvimento do Turismo — SUDETUR da
Secretaria da Cultura e Turismo do Estado da Bahia (SCT-BA); e ¢) maior
interatividade com as comunidades das regides priorizadas, como recurso de
construcdo das politicas de turismo.

Muitas analises podem ser feitas sobre 0 PRODETUR. Entretanto, atualmente
se verifica um maior amadurecimento, da sociedade civil, das agéncias estaduais e
municipais, quanto a importancia da participacdo da sociedade para dar
sustentabilidade as a¢Bes de desenvolvimento turistico de uma area.

Em alguns casos, a propria sociedade local foi bem sucedida em pressionar

para alterar o trajeto ou localizacdo de projetos, ou se organizou para formar grupos

de acompanhamento na construcéo de estradas e para definicdo de planos de manejo
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de APAs!8, ainda que em alguns desses projetos ndo tenham beneficiado diretamente
as populacdes locais.

Segundo Mattedi (2002, p. 35) projetou-se para o horizonte de poucos anos, a
oferta de 98.000 novos leitos, dos quais cerca de 20% iriam localizar-se na Costa dos
Coqueiros, zona turistica que inclui Porto de Sauipe, na regido econémica do Litoral
Norte da Bahia, aproveitando-se da BA-099 como mecanismo de rapido e facil acesso

aregido litordnea em questéo.

3.2.2 A BA-099 ou “Linha Verde”

A construcdo da rodovia BA-099 ou “Linha Verde” fez parte do processo de
desenvolvimento turistico na Bahia. Antes da construcdo da estradal®, em 1993, a
APA-LN era servida por vias de ma qualidade, tornando o contato com a capital
inconstante e de dificil acesso, principalmente na época das chuvas. O turismo
desenvolvido no local era prioritariamente de carater micro-regional, através de
pessoas que iam passar férias ou participar de alguma excursao de curta temporada.

Com a incluséo do Litoral Norte da Bahia no Programa de Desenvolvimento
Turistico da Bahia— PRODETUR/BA, a Linha Verde veio a ser construida e com ela a
ampliacdo das possibilidades de desenvolvimento do turismo em toda a regido,
porquanto ela significaria um extenso corredor turistico cercado por belezas naturais
extraordindrias que permaneceram sem ac¢fes antropicas intensivas durante muito

tempo.

18 Veja-se o Plano de Manejo para a APA Litoral Norte e o EIA/RIMA para abertura e pavimentacao
da BA-099. No caso dessa rodovia, a comunidade conseguiu alterar o percurso de alguns trechos da
estrada que iriam passar muito préximos as zonas que na época apresentavam maior concentracio
populacional.

19 Antes deste periodo sé havia estrada asfaltada até a entrada de Praia do Forte.
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A BA-099 foi o marco decisivo do turismo no Litoral Norte, todas as
referéncias ao local sdo do tipo “antes” ou “depois” dela. Por esse motivo, essa estrada
transformou-se num fator de mudanca da vida social de comunidades que se

caracterizavam pelo isolamento. Segundo Mattedi (2002, p. 31, grifo nosso)

a dificuldade de acesso ao litoral via terrestre, seja pela costa ou pelo interior,
assegurou a populacdo local, durante praticamente guatro séculos, o livre
acesso e um uso diversificado dos recursos naturais disponiveis na area,
mantendo-se um modo de vida tradicional voltado para o a pequena
producdo, a pesca, a caca, a confec¢do do artesanato de palha e a extracdo de
diversos produtos naturais.

As obras desta rodovia foram iniciadas na década de 1970, sendo que até os
anos 1980, ela estendia-se do Rio Ipitanga, no municipio de Lauro de Freitas, até
Arembepe, em Camacari, numa extensdo de 26 Km. Depois um novo percurso um
pouco além da ponte construida sobre o Rio Pojuca (limite do municipio de Camacari
com Mata de Sdo Jodo), no sentido norte, antes das localidades de Praia do Forte e
Acu da Torre, ja em Mata de Sdo Jodo. Essa ponte foi construida em 1983, tempo em
que foi asfaltada até o entroncamento que dava acesso a Praia do Forte e Acu da
Torre.

A perspectiva de construgdo da continuidade da BA-099 suscitou a realizagéo
do Seminério “Implicacdes e danos ambientais para a constru¢do da Rodovia 099 -
Estrada do Coco”, realizado em 1987, dando origem, simultaneamente, a formacéo
do Grupo de Assessoramento ao Meio Ambiente — GAMA, do Departamento de
Estradas de Rodagem da Bahia — DERBA?29,

Entretanto, o trecho ja construido favoreceu ao inicio do desenvolvimento
turistico da regido com a implementacdo de novos equipamentos turisticos,
transformagdes na gestdo social e ambiental dos recursos naturais, a exemplo da

criacdo de uma estacdo ecoldgica para preservacao das tartarugas marinhas em Praia

20 A partir de 1998 essa entidade passou a chamar-se Departamento de Infra-estrutura de Transportes
da Bahia, mantendo-se a mesma sigla.
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do Forte. Paulatinamente, essa estrada comecgou a possuir loteamentos destinados a
segunda residéncia para veraneio, bem como ser alvo de especula¢des imobiliarias,

como foi abordado anteriormente. Segundo Magalhaes (2003, p. 94)

Estes loteamentos, em especial, sdo um reflexo do acelerado crescimento
populacional gerado pelo processo de industrializacdo da RMS [Regido
Metropolitana de Salvador], com a instalagdo do Copec [Complexo
Petroquimico de Camacari] em Camacari, que decorrente da demanda de
bens e servicos gerada pelos novos salarios, dinamiza o0 mercado imobiliario
regional, expresso particularmente com a implantac¢éo do primeiro trecho da
BA-099, conhecido como “Estrada do Coco”.

A partir de entdo, para consubstanciar a Politica Nacional do Meio Ambiente
foi iniciado um Estudo Prévio de Impacto Ambiental — EPIA com a participacédo de
diferentes entidades governamentais, tais como a Superintendéncia de Estudos
Econdmicos e Sociais da Bahia — SEI, o Grupo de Assessoramento ao Meio Ambiente
— GAMA, a Companhia de Desenvolvimento Urbano do Estado da Bahia — CONDER,
0 Centro de Recursos Ambientais — CRAZ2!, o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE e a Universidade Federal da Bahia — UFBA, tendo sido concluido
pelo DERBA em 1990. Esse estudo prévio justificou-se, porquanto se comegou a
perceber que os loteamentos, movidos por uma ldgica “modista” estavam se
instalando nas margens da estrada e feriam a legislacdo ambiental sendo, portanto,
nocivos ao meio bidtico da regido.

O EPIA tinha como objetivo subsidiar a elaboracdo do Estudo de Impacto
Ambiental — EIA e o Relatorio de Impacto sobre o Meio Ambiente — RIMA, que viria
a ser concluido pela equipe técnica de consultores contratados pela HIGESA

Engenharia Ltda. no inicio do ano 1992.

21 O CRA é uma autarquia vinculada a Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos do Governo
do Estado da Bahia. E o 6rgdo executor da Politica Estadual de Administracdo dos Recursos
Ambientais, com personalidade juridica de Direito Publico e autonomia administrativa e financeira.
O CRA tem poder de policia administrativa, que tanto fiscaliza o meio ambiente, como cria ou altera
as normas ambientais, sempre submetidas a aprovacdo do CEPRAM - Conselho Estadual de Meio
Ambiente (ANDRADE, 2003a).
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ApOs a realizacdo de audiéncias publicas para debates e esclarecimentos sobre
a rodovia que viria a ser construida na regido, o Conselho Estadual do Meio Ambiente
— CEPRAM autorizou a emissdo da licenca22 de localizacdo da estrada, tempo em que
foi criada a APA do Litoral Norte.

As obras da rodovia (Trecho Praia do Forte — Limite com Sergipe) duraram,
aproximadamente, 6 meses, sendo executadas, em sua totalidade, pela Construtora
Norberto Odebrecht — CNO, a qual foi contratada por meio de licitacdo publica pelo
DERBA. Como a BA-099 foi construida paralelamente ao mar, o acesso a ele se da
por outras rodovias, como a BA-876 que liga a Arembepe, BA-874 a Praia do Forte,
BA-867 a Porto de Sauipe, a BA-506 a Subaima, a BA-400 a Baixios € a BA-233 a
Sitio do Conde (Veja-se a figura 3).

Durante a finalizacdo das obras da rodovia, dezembro de 1993, concluiu-se,
também, o Plano de Manejo da APA Litoral Norte que tinha por escopo a implementacdo
de perspectivas de desenvolvimento sustentavel para a regido do Litoral Norte. Esse Plano

de Manejo s6 foi aprovado e regulamentado?3 pelo CEPRAM em 1995.

22 |icenca de localizacdo da BA-099 dada pelo CEPRAM através da Resolucédo n® 544 de 12/03/1992.
23 O Plano de Manejo foi aprovado pelo CEPRAM através da Resolucéo n® 1.040 de 21/02/1995.
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Falar que a “Linha Verde” modificou totalmente a realidade das comunidades
litoraneas parece redundéancia, pois além dela dividir as comunidades ao “meio”, ela
afastou as populacdes locais para a sua margem esquerda dando uma nova
configuracdo socioespacial imposta pelas transformacgfes que estavam acontecendo
na regido. Assim, a margem direita, banhada pelo oceano Atlantico, ficou disponivel
para a construcdo de empreendimentos turisticos e para apreciacdo das pessoas em
visita ao local (no sentido Bahia — Sergipe).

Isso ocasionou sérios impactos socioambientais como, por exemplo, o
acelerado processo de especulacdo imobiliaria caracterizada pelo parcelamento do
solo, indicios de violéncia, prostituicdo, alteracdes na identidade das culturas locais
assentadas em bases tradicionais, bem como agressao direta a fauna e flora locais.

A previsibilidade desses impactos era nitida desde a elaboracdo do EIA-RIMA.
O parecer dos técnicos e consultores solicitava alterac@es e desvios em alguns trechos,
bem como clamava pela eminente necessidade de preservacao fisico e socioambiental
de alguns pontos que interferiam diretamente no meio ambiente natural e social.

O relatério do EIA/RIMA elaborou algumas conclusdes e recomendacgfes para
cada trecho da rodovia, divididos em: a) trecho Acu da Torre — Massarandupio; b)
trecho Rio Massarandupié — Rio Inhambupe; ¢) Rio Inhambupe — Rio Itapicuru; e d)
Rio Itapicuru — Rio Real.

O primeiro trecho é o0 que interessa diretamente a pesquisa, porgue
compreende o Complexo Turistico Costa do Sauipe e o povoado de Porto de Sauipe.

Para esse trecho, o relatério (BRANDAO, 1992, s/p, grifos nossos) afirma que:

Nesse trecho, a rodovia percorre pontos mais proximos a linha de praia,
atravessando area de transicdo entre a Formacdo Barreiras e formacGes
guaternarias de sedimentos marinhos, caracterizados como dunas e
restingas. Segundo a legislagdo federal deverdo ser permanentemente
preservadas e mantidas nas suas caracteristicas naturais, tendo em vista a
fragilidade desses ecossistemas.

[.]
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Sob o ponto de vista socioecondmico, esse trecho da rodovia atravessa uma
regido altamente ocupada, com elevada densidade habitacional, devendo, ao
maximo ser mantida a estrutura organizacional desses aglomerados,
conforme analisado anteriormente.

Para esse trecho da rodovia, os Estudos de Impacto Ambiental recomendam
o0 estudo de uma variante que permita o deslocamento do tracado na dire¢éo
noroeste, de forma a localizar a rodovia sobre a Formacdo Barreiras,
promovendo um maior afastamento dos sedimentos quaternarios (dunas).
Apesar dessa area hoje atravessar um ambiente em processo de degradacao,
com a implantacdo de loteamentos sobre as dunas, ndo é justificavel
contribuir para esse processo, principalmente porgue 0 mesmo fere a
legislacio Federal e Estadual.

Mais de uma década ja se passou desde a publicacdo desse relatério, e, ainda,
consegue-se associar a contemporaneidade os mesmos problemas de carater
socioambiental. Inicialmente, essa estrada foi projetada dentro de uma ldgica
moderna facilitando o0 acesso a area e criando perspectivas de desenvolvimento
regional através da implementacao de projetos turisticos de todos os portes, desde as
pousadas aos hotéis de padréo internacional. Essa perspectiva veio acompanhada por
outra: a expectativa de transformacdo social gerada por meio de melhoria da
qualidade de vida com aumento de renda e empregos na regido, principalmente nas
atividades ligadas ao turismo.

Todavia, é facil verificar que esse corredor de belezas paradisiacas vem sendo
ameacado pela logica perversa de um capitalismo consumidor de espacos, além de
estar sendo alvo de atitudes de cunho irresponsaveis caracterizadas por uma
devastadora acdo de crescimento desordenado, a qual, por consequéncia, sinaliza a
possibilidade de faléncia dos recursos naturais, culturais e sociais, elementos
fundamentais para as atividades turisticas da regido.

No caso da Associacdo de Artesdos de Porto de Sauipe, esses impactos foram
previstos e, sobretudo, sentidos pela comunidade de artesados, principalmente no que
se refere ao esgarcamento de um tecido social, que se sustentava em um trancado de

palha de piacava, e a restricdo do acesso a matéria-prima.
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Afinal, a rodovia, soube ocupar, mas nado soube respeitar, desenvolver e
subsidiar elementos que pudessem garantir a regeneracdo dos ecossistemas locais.
Por outro lado, vale dizer também, que ela facilitou a vida de algumas pessoas,
inclusive dos artesdos, pois proporcionou maior contato com Salvador e, por isso,

criou um acesso mais facil para o escoamento de sua producao.

3.2.3 A Area de Protecdo Ambiental do Litoral Norte
da Bahia — APA LN

A expanséo do desenvolvimento turistico e a historica especulacdo imobiliaria
no Litoral Norte da Bahia fizeram com que o Estado buscasse conduzir as
transformacdes ocorridas na regido com a ampliacdo do controle sobre os espacos e
recursos naturais.

Desta forma, para otimizar o gerenciamento de areas em risco socioambiental
e/ou para minimizar impactos negativos, o estado da Bahia criou unidades de
conservagdo, entre as quais 33 Areas de Protecdo Ambiental — APAs, sendo 23
estaduais e 10 municipais. Segundo o substitutivo ao Projeto de Lei — PL 2.892/92,
de 1996, que cria o Sistema Nacional de Unidades de Conserva¢cdo/SNUC o conceito

de APA é definido como sendo uma area

[...] em geral extensa, com certo grau de ocupacdo humana, dotada de
atributos abidticos, estéticos ou culturais especialmente importantes para a
gualidade de vida e 0 bem-estar da populacéo residente e do entorno, e tem
com o objetivo disciplinar o processo de ocupagdo, assegurar 0 USO
sustentavel dos recursos naturais e promover, quando necessario, a
recuperacdo de areas degradadas.
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Neste momento, o interesse desse trabalho aponta, especificamente, para a
Area de Protecdo Ambiental do Litoral Norte da Bahia — APA Litoral Norte que foi
institucionalizada e efetivada pelo Decreto Estadual n°® 1.046, de 17/03/1992. De
acordo com tal documento, ela se localiza no litoral norte do Estado, abrangendo as
partes dos municipios de Mata de Sdo Jodo, Entre Rios, Conde, Esplanada, e
Jandaira (Veja-se a figura 4).

Conforme a figura 5, a APA LN ¢€ caracterizada fisicamente por uma série de
regides homogéneas paralelas ao mar que se apresentam como: praias, cordao de
dunas, baixios margeados pos terragos marinhos baixos e altos, série adicional de
dunas de areia e leques aluviais: Formacao Barreiras assentadas em Base Cristalina

(LORIMER, 1998).
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Figura 5 — Caracteristicas fisicas da APA Litoral Norte.
Fonte: Conder, 2001.

Socialmente, a populacdo residente na APA Litoral Norte € homogénea, ou
seja, ndo apresenta muita diferenciacdo social no decorrer do seu percurso. A

populagdo € jovem, pobre, sem escolaridade e pouco preparada para enfrentar um
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processo de mudancas socioculturais e econdémicas (MATTEDI, 2001). Essa
informacéo constou nos relatérios dos consultores técnicos da Ws Atkins, no periodo
do Programa de Planejamento e Gerenciamento Ambiental — PPGA.

Esse Programa foi realizado entre os anos 1997-2001, no ambito de um
convénio de cooperacdo técnica firmado entre 0s governos britanico e brasileiro que
tinha como proposta a atualizacdo do Plano de Manejo da APA Litoral Norte que
havia sido aprovado pelo CEPRAM em 1995.

A supervisdo do PPGA ficou sob responsabilidade dos dois paises, através dos
seus respectivos Orgdos responsaveis pelas relacBes exteriores: Department for
International Development — DFID e pela Agéncia Brasileira de Cooperacdo — ABC.

A execucdo desse projeto foi liderada pela Companhia de Desenvolvimento
Urbano do Estado da Bahia — CONDER e pela Ws Atkins International Ltd. em
consorcio com o Natural Resources International — NRI, sob a coordenacdo da
Secretaria de Planejamento Ciéncia e Tecnologia do Estado da Bahia — SEPLANTEC.
Outras institui¢des estaduais também colaboraram com a execugdo do PPGA: o CRA,
a Superintendéncia de Desenvolvimento Turistico — SUDETUR e o DERBA.

O PPGA utilizou uma metodologia participativa que incluia a participacdo de
diferentes segmentos da sociedade e o envolvimento de consultores nacionais e
internacionais, universidades, organiza¢cdes ndo-governamentais — ONGSs, técnicos e
dirigentes de institui¢des federais, estaduais e municipais.

O resultado desse programa foi a elaboracdo de um diagndstico social,
econdbmico e ambiental da APA LN intitulado Programa de Desenvolvimento
Sustentavel para a APA do Litoral Norte da Bahia — PRODESU, o qual elaborou

estratégias, projetos socioecondmicos e ambientais prioritarios (publicos e privados
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de longo, médio e curto prazos), bem como uma estratégia de zoneamento ecolégico-
econdmico para os proximos 10 anos.

De acordo com essa proposta de zoneamento, o povoado de Porto de Sauipe
encontra-se como uma das principais localidades da APA Litoral Norte, motivo
justificado pelas suas riquezas naturais e pela proximidade territorial com uma area
de intenso turismo, haja vista a vizinhanga com o Complexo Turistico Costa do
Sauipe, que, na época, ainda ndo havia sido inaugurado, mas ja se previa 0s impactos
negativos de carater socioambiental.

Porto de Sauipe possui também uma ampla zona de expansdo para
crescimento urbano, ao lado de uma vasta area que precisa ser conservada pela
existéncia de vida silvestre e pela presenca de hidrografia de importancia
fundamental para a regido norte, além de &rea com potencial para a agricultura. Por
esse motivo € mais do que necessario, é de vital importancia que se repensem as
propostas de intervencado nessa localidade.

Recentemente, Magalhées (2003) defendeu sua dissertagdo sobre a BA-099 no
ambito do Mestrado em Andlise Regional da UNIFACS, a qual apresentou uma
proposta adaptada para o zoneamento ecoldgico-econémico para a APA Litoral Norte
dividindo-a em quatro &reas: a) de preservacdo, b) de conservagdo, c) de uso
intensivo, e d) de comprometimento ambiental. Vale dizer que Porto de Sauipe possui
todas essas areas relacionando-se simultaneamente (Vejam-se 0s anexos A e B).

Enfim, foi sob a perspectiva da sustentabilidade que o PRODESU objetivou,
estrategicamente, compatibilizar o crescimento econémico com a conservacdo da
gualidade do meio ambiente e, consequente, melhoria da qualidade de vida das
populacdes residentes na APA Litoral Norte, tendo o turismo como o principal e

inevitavel vetor de desenvolvimento local. Assim, foi sob as bases de uma proposta de
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desenvolvimento sustentavel, que a Associacdo de Artesdos de Porto de Sauipe se

estruturou e se consolidou como um exemplo e modelo a ser seguido.




CAPITULO 1V

Tradicao e modernidade em Porto de
Sauipe

Em Porto de Sauipe, se por um lado a facilidade de acesso,
proporcionada pela estrada, gerou uma certa dinamiza¢do do
turismo e da economia local, por outro propiciou o aumento do custo
de vida, o surgimento de uma primeira invasdo, em area de
fragilidade ambiental e o desenvolvimento de prostituicdo.
ECOPLAM, 1995.

Como ja foi discutido no capitulo anterior, a populacdo da APA Litoral Norte
da Bahia, incluindo a comunidade de Porto de Sauipe, atravessou séculos sem muitas
transformagdes em sua estrutura produtiva e, em apenas algumas décadas, muitas
coisas mudaram.

Processos como a industrializacdo, a urbanizacdo, a ocupacdo espontanea do
solo, a implantacdo de uma ldgica ndo-planejada — do ponto de vista da
sustentabilidade ambiental e da insercdo das comunidades locais nos planos
macroecondémicos —, chamada “turismo” comecaram a fazer parte da rotina das
comunidades do Litoral Norte, obrigando-as a se “adaptarem” social e

economicamente, dia apds dia, e viver de maneira sempre nova associada a muita
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criatividade, para que conseguissem enfrentar as vicissitudes da vida, as quais as
mudancgas econémicas impuseram.

Para seguir a légica de estudos adotada, as analises serdo focadas para a
comunidade de artesdos de Porto de Sauipe, um sub-distrito de Subauma, localizado
no municipio de Entre Rios, que esta na area de impacto direto do Complexo
Turistico Costa do Sauipe e que, assim como em outras localidades, esta havendo
uma reestruturacéo social, econdmica, ambiental e cultural em face da nova logica
turistica que mergulhou na vida local.

Essa reestruturacdo se deu a partir de diferentes ciclos de atividades
econbmicas que envolveram a economia dos municipios do Litoral Norte da Bahia,
em especial de Mata de Sao Jodo e Entre Rios, area de influéncia direta do Complexo
Turistico Costa do Sauipe.

Nessa perspectiva, sera apresentado nesse capitulo como estad se dando a
relacdo da comunidade de Porto de Sauipe com o Complexo Turistico Costa do Sauipe
analisando os impactos sociais, culturais e ambientais que resultaram da relacdo
entre um megaprojeto hoteleiro e uma comunidade assentada em bases tradicionais;
bem como as alternativas que estdo sendo buscadas para minimizacdo desses

impactos.

4.1 Algumas reflexdes tedricas preliminares

Falar da tradicdo artesanal de Porto de Sauipe é falar do processo de
consolidacdo de uma identidade cultural. A questao cultural € amplamente debatida
entre os cientistas sociais, em especial, 0s antropologos que se debrucaram durante

décadas ao estudo, andlise e interpretacdo de culturas.
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Por isso, conseguir explicar o comportamento individual, quando em
coletividade, sempre foi uma tarefa ardua que passa por geragfes de pesquisadores e
discussdes em busca de conceitos e defini¢des.

O conceito de cultura é profundo e esta intrinsecamente relacionado a questao
social. Ou seja, s6 ha sociedade porque existe cultura e vice-versa. Afinal, a cultura
perpassa por um estudo semidtico que envolve signos, simbolos e significados
produzidos pelas relagfes sociais. Ela € publica e 0 homem n&o tem como escapar
dela. E como se ele ficasse amarrado a uma teia tecida por ele proprio e que se
conseguir soltar-se estara sujeito as san¢fes sociais.

Segundo Geertz (1989, p. 58) a cultura, € uma “totalidade acumulada de tais
padrdes; ndo é apenas um ornamento da existéncia humana, mas uma condi¢édo
essencial para ela — a principal base de sua especificidade”. Ou seja, a cultura faz
parte da construcdo de mapas mentais que orientam os homens em suas relacdes.

Nesse sentido, as representagfes simbadlicas transcorrem diferentes culturas e
formas de organizacdo social, de modo que cada uma modele e adapte, seus
comportamentos, representagdes e interpretagdes sobre o meio natural. Conforme
Diegues (1998, p. 63) “a for¢ca mais profunda que movimenta o homem e faz com que
[ele] invente novas formas de sociedade é sua capacidade de mudar suas relagdes com
a natureza, ao transforma-la”. Guatarri (Apud MENDONCA, 2001, p. 20)
complementa: “mais do que nunca a natureza ndo pode ser separada da cultura e
precisamos aprender a pensar ‘transversalmente’ as interacBes entre ecossistemas,
mecanosfera e universos de referéncia sociais e individuais”.

Por isso, ndo se pode imaginar agdes humanas sobre o ambiente natural sem a
pré-existéncia de uma cultura consolidada que represente, organize e legitime as

acOes humanas e, por consequéncia, sociais. Uma vez materializada a cultura, implica




125

em dizer que ela ja foi aceita e assimilada pela consciéncia individual de cada ser
humano que compde o tecido social.

Ha também uma dimenséo psicoldgica e imaginaria da cultura que faz com
gue agentes de uma mesma sociedade pensem e ajam de modos distintos. Por
exemplo, enquanto as terras do Litoral Norte significam para os seus habitantes o seu
lugar de residéncia, as raizes de seus antepassados e suas perspectivas futuras; para
0s especuladores e empresarios, essas mesmas terras, significam fontes potenciais de
lucro e os habitantes, os obstaculos para se alcanca-lo.

Isso evidencia que eles — empresarios, especuladores e habitantes —
participam de niveis econémicos diferentes e, cada um desses sistemas, implica em
um modo diferente de fazer uso dos recursos naturais do Litoral Norte, seja “bom” ou
“mau”, a depender do ponto de vista de cada um. Afinal, ndo € a natureza, tampouco
as limitacbes geograficas que incentivam um uso especifico de exploracdo dos
recursos naturais, mas, sobretudo, as relacfes sociais aliadas aos seus objetivos de
producédo material de subsisténcia.

Diegues (1998) aponta que a criacdo de areas naturais protegidas em
territérios ocupados por sociedades tradicionais pode ser vista, inclusive, como uma
forma de apropriagdo indébita de seus direitos legitimos as terras de propriedade de
seus antepassados e 0 modo de vida que se estabilizou num espaco que se distingue
da realidade urbano-industrial. Principalmente, se essa criagdo implica em
deslocamento de populacdo para a criacdo de uma area natural protegida pela
legislacdo ambiental.

Essa forma de usurpagdo, por sua vez, parece ser mais grave quando se
concretiza com o argumento de que é pelo bem publico de uma nacéo. E, ainda, vista

como uma privacgao de seu territorio, ou seja, significa a expropriacdo de uma porc¢édo
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da natureza sobre o qual eles consolidaram uma identidade, uma relagéo intima com
a natureza, enfim, uma representacdo simbolica desse espago que fornece os seus
meios de subsisténcia.

Pode-se afirmar que isso aconteceu, em parte, com os habitantes de Porto de
Sauipe, na medida em que eles tinham o uso da terra secularmente, usavam-na de
modo sustentavel e equitativo, e, de repente, ndo podiam ter acesso a ela por conta da
sua privatizacdo, seja por causa da construcdo de empreendimentos turisticos, seja
por causa da construcdo da BA-099, ou ainda, quando verificaram que tinham que
comegar a competir o uso de suas terras com novos atores sociais: turistas, que
disputavam um espaco publico, a praia.

Assim, a partir dessas consideracdes cabe explicitar como esta se dando as
relacbes entre o Complexo Turistico Costa do Sauipe, 0 maior empreendimento
turistico da América Latina, e 0 povoado de Porto de Sauipe que se sustentava em
uma economia tradicional caracterizada pela pesca, agricultura de subsisténcia e pelo

artesanato, uma heranca de antepassados indigenas.

4.2 Porto de Sauipe e o Complexo Turistico
Costa do Sauipe

A estrutura econdmica da regido do Litoral Norte, bem como de Porto de
Sauipe, é baseada em atividades ligadas a agricultura familiar, pesca, mariscagem,
coleta de frutos e confecc¢édo de artesanato (Veja-se o anexo D). Para a execucdo destas
atividades respeita-se a divisdo social do trabalho (ha os que sdo realizados por
mulheres e outros exclusivamente por homens) e as estacGes do ano, ou seja, “pesca-
se mais no verdo, trabalha-se na roca no inverno, produz-se farinha, artesanato e se

coleta coco todo o0 ano” (STIFELMAN, 1997, p. 98).
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Focalizando a atencdo para Porto de Sauipe verifica-se que esse € um povoado
localizado ao sul do municipio de Entre Rios24 no litoral norte baiano (veja a figura 6)
debrucgado sobre as aguas do Oceano Atlantico e as margens do rio do mesmo nome,
ou seja, Rio Sauipe. Cabe destacar que ndo se pode confundir com a Vila Sauipe que
se localiza no municipio de Mata de S&o Jodo e na outra margem da Linha Verde.

Entre Rios € um municipio que foi criado por Lei provincial em 1872 e,
atualmente, conta com uma populacdo de aproximadamente 37.500 habitantes

distribuidos em uma area de 1.164,8 km2 — tabela 1 (IBGE, 2000).

Tabela 1 — Populacédo e area dos municipios costeiros do Litoral Norte da Bahia, 2000.

Municipio Populacio Area (km?)
Regido do Litoral Norte 530.898 12.173,8
Mata de Séo Joao 32.568 680,8
Entre Rios 37.513 1.164,8
Esplanada 27.230 1.403,0
Conde 20.426 950,6
Jandaira 10.027 644,2
Total municipios litoral 127.764 4.843,40

Fonte: IBGE, Censo demografico, 2000.

Segundo informagdes do ultimo Censo Demogréfico realizado em Porto de
Sauipe, pelo Programa Berimbau-Sauipe S/A, as informacg@es populacionais apontam
para a existéncia de 1.103 domicilios, correspondendo a 4.241, numa média de 3,85
hab/domicilio.

O acesso a comunidade sauipense pode se dar pela BA-099 ou Linha Verde, ou pela
BR-101 seguindo-se pela BA-867, num total de 104 km de distancia até Salvador. Esta
altima rodovia € a que liga a Linha Verde ao centro da vila, numa extensédo de 4 km de vias
pavimentadas, e que tem uma paisagem de mar aberto, extensas areas verdes e de

coqueirais, além da praia de areia branca e fina (Veja-se a figura 7).

24 Entre Rios limita-se com os municipios de Alagoinhas, Apora, Cardeal da Silva, Esplanada,
Inhambupe, Itanagra, Mata de Sao Jodo, Aracas e com o Oceano Atlantico.




128

VILAS, LOCALIDADES E POVOADOS

Municipio de Entre Rios

Escala Gréfica:
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Figura 6 — Localizacéo de Porto de Sauipe dentro do municipio de Entre Rios,

recorte da APA Litoral Norte.

Fonte: Adaptado de CONDER, 2001.
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Figura 7 - Vista aérea de Porto de Sauipe.
Fonte: Interline Apud SILVA, 2003.

O nome desse povoado originou-se pelo fato de ter sido construido um porto
no local pelo imigrante Sigismund Schindler durante o século XIX, aliado ao nome do
rio que passa pelo local, dai “Porto de Sauipe”.

Porto de Sauipe tinha uma vida pacata e uma pequena populacdo que
sobrevivia de atividades tradicionais. A beleza natural do local, o acesso turistico de
“sol e praia” para banhos de mar e rio, favoreceu, inclusive, a geracdo de renda para
os barraqueiros que ali se instalaram. Todavia, assim como nos outros povoados,
Porto de Sauipe sofreu fortes transformacgbes apds a construcdo da Linha Verde,
seguindo-se pela implantacdo do megaprojeto Complexo Turistico Costa do Sauipe.

A praia de areia clara e fina, as aguas quentes do Oceano Atlantico que abracga
as extensas propriedades de Porto de Sauipe aliado a uma comunidade hospitaleira,
acolhedora e possuidora de uma identidade cultural fortemente enraizada, se

transformaram nos principais atrativos do local.
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Antes da existéncia do Complexo ja existia um turismo local em Porto de
Sauipe, ainda que em pequena escala, mas que mantinha viva a dinadmica do turismo
e a economia local.

Entretanto, essa situacdo ndo perdurou por muito tempo. Pois, a partir do
momento em que a populacdo verificou que o Projeto Sauipe ndo passaria de meras
propostas de melhoria de vida e que a realidade diaria de que as perspectivas de
crescimento econdmico ndo andariam com a rapidez que se esperava, ascendeu-se
uma preocupacdo com o crescimento desordenado e excessivamente acelerado do
turismo local, haja vista ser a realidade mais eminente para a rotina das pessoas que
ali residiam.

Mesmo porque, era evidente que o povoado néo tinha, sequer, condi¢des infra-
estruturais turisticas, sociais e culturais minimas que conseguissem suportar,
repentinamente, um fluxo de visitantes em alto nimero. Diante dessas circunstancias
o forte impacto sobre o0s recursos naturais foi inevitavel. Segundo Mattedi (2002, p.
60)

Além do forte impacto sobre os recursos naturais e da inexisténcia de
qualquer estrutura de apoio para esse tipo de turismo, como sanitarios
publicos, estacionamentos etc., ha ainda o fato de tratar-se de um turismo
pouco vantajoso do ponto de vista comercial, atraindo ambulantes e
prejudicando o mercado local.

Veja-se 0 depoimento sobre Porto de Sauipe de uma pessoa entrevistada
durante a pesquisa de campo e que foi atraida pelas belezas naturais do povoado e

hoje convive com todas as contingéncias socioambientais:

O turismo local vai por motivos ndo muito especiais... 0 turismo
internacional ndo liga muito para o aspecto estético da cidade, ele se encanta
com a naturalidade do lugar, das praias... a Barra é muito linda, tem o rio...
as pessoas do Porto sdo muito extraordindrias, existe um matriarcado
inconsciente, mas muito forte que faz com que as pessoas fiquem na porta de
suas casas para conversar, trancar, cantar. Entdo, Porto Sauipe tem uma
peculiaridade do ponto de vista cultural, embora tenha sido massacrada.

[...]

Aquela coisa de vocé ter 0 mato, o rio, 0 mar, vocé ja nasce tradicional, entdo
de alguma forma vocé vive uma forma de equilibrio econémico. E isso até
pouco tempo atras, porque logo antes da Linha Verde o turismo nao existia, e
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apés disso, o impressionante é que tudo veio muito rapido, ndo foi
acompanhado pelas populagdes, foi muito brusco, destruiu o que ja existia, €
nao trouxe uma alternativa possivel [de subsisténcia] por causa das préprias
condicdes, da falta de infra-estrutura, da falta de preparo — escolaridade das
pessoas. Tudo isso naturalmente tinha sido previsto e néo foi feito nada.

Atualmente, o que se percebe em Porto de Sauipe é um elevado grau de
exclusdo social caracterizada pelas precarias condi¢des de vida da populagdo, com um
aumento potencial das agressbes ao meio ambiente e aprofundamento no
desequilibrio dos recursos naturais, o que faz com que se reduza a atratividade do
local e que haja impactos negativos sobre os empreendimentos turisticos locais.

Cabe ressaltar que essa situacdo foi prevista pelo RIMA, mas nao foram
tomadas medidas plausiveis e suficientemente necessarias para que se minimizassem
e/ou evitassem tais impactos. O conhecimento desses possiveis impactos pode ser
constatado pelo informativo da ODEBRECHT, datado de 1998 que trata do assunto

em guestao:

A pacata vila de Porto Sauipe passara a conviver com uma movimentagdo de
riquezas jamais imaginada na regido. Fazer essa adaptacdo de forma
gradativa, sem agressGes e sem distor¢Ges € uma das maiores preocupacées
da Odebrecht. Em Sauipe, temos absoluto compromisso com a preservagéo
do meio ambiente e com a valorizacdo da area, a fim de que o complexo
evolua por etapas. (ODEBRECHT..., 1998, p. 6).

Essa realidade, caracterizada por um continuo aumento do grau de exclusdo
social, é fruto de um processo de ocupacdo espontanea que se desenvolveu no local.
Principalmente no que se refere ao crescimento populacional acelerado que ocorreu
em Porto de Sauipe, substancialmente, durante e ap6s a conclusdo das obras infra-
estruturais de construcdo do Complexo Turistico Costa do Sauipe, de forma néo
planejada, ainda que o PRODESU tenha elaborado uma proposta de plano diretor
urbano para o povoado, levando em consideracdo todos os aspectos bioticos e sociais
da regido; e que pesquisadores ja apontassem para o fenbmeno do crescimento

demografico acelerado, antes da inauguracao do Complexo.
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Segundo informacdo obtida pela pesquisa realizada por Stifelman (1997, p.
146): “a rearticulacdo dos espagos por uma utilizacdo diferenciada dos recursos
naturais e por um aumento descontrolado da populacgéo local, causado pela migracéo
sdo dois efeitos previstos na implantacdo do Projeto Sauipe”. Cabe dizer que o
argumento relatado por Stifelman (lbid.) ndo foi nenhum tipo de profecia, mas,
sobretudo, uma andlise de cunho coerente e responsavel acerca dos impactos
socioambientais que se fazem presentes até a contemporaneidade,

Segundo o PRODESU, no inicio do ano 2000 a populacédo de Porto de Sauipe
era projetada em mais de 3.000 habitantes, conforme o mapa de populagdo
elaborado na época da realizagdo do projeto (veja-se o anexo C). Atualmente — depois
da construcdo do Complexo —, constata-se uma populacdo de 4.241 habitantes. Esse
crescimento populacional significou e refletiu sérios impactos sociambientais,
principalmente sobre o rio Sauipe, o principal meio de abastecimento de agua potavel
da regiéo.

As estatisticas populacionais de Porto de Sauipe sdo precisas, porquanto foi
concluido um Censo Demogréfico, em outubro de 2004, encomendado pela gestdo do
Complexo Turistico Costa do Sauipe. Afinal, Porto de Sauipe localiza-se nas
proximidades do Complexo e possui importancia estratégica na configuracao
socioespacial.

Vale dizer, que o rapido aumento populacional também estava previsto no
RIMA e aconteceu exatamente como descrito, ou seja, de forma desorganizada, ndo
fiscalizada, com invasdes por grupos de pessoas que seriam atraidas pela promissora
perspectiva de emprego e que ocuparia areas naturais que deveriam ser preservadas,

como as areas verdes e 0S mangues.
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Conforme um depoimento verbal de uma integrante da APSA coletado durante
a pesquisa de campo pode-se verificar que existe consciéncia, por parte dos
moradores de Porto de Sauipe, sobre a situacdo socioambiental que assola a regiao.

Nas palavras de uma associada:

[...] os impactos sociais foram muito bem descritos no RIMA. Inclusive se
previa o aumento populacional totalmente desorganizado, nédo fiscalizado,
que previu as invasdes; no proprio RIMA se fala de grupos de
desempregados que chegariam, e armariam “cacetes armados”, isso esta no
RIMA.

Entdo, nessa época a coisa fundamental seria controlar o crescimento
populacional, na medida do possivel, a partir da participagdo do CRA,
IBAMA, CREA e da prefeitura e nada disso houve e, de outro lado, eles
deveriam formar as pessoas... porque.... a vida antiga acabou por causa do
Complexo Turistico...

[...]

O rio [Sauipe] foi poluido, foi poluido tanto pelas habita¢cdes das moradias
gue foram criadas no manguezal; jogando no manguezal ou no leito do rio o
seu esgotamento, lixo de pléastico... [Isso aconteceu] em parte pela
ignorancia, em parte porque quem veio morar [em Porto Sauipe] ndo veio
carregado de carinho pelo local, veio na busca de emprego, na busca
desesperada de emprego.

Durante as obras do Complexo, Porto de Sauipe foi tomada como alojamento
dos funcionarios da Odebrecht que estavam trabalhando por 14, afinal, o
deslocamento didrio Sauipe-Salvador-Sauipe onerava os custos das obras. Segundo

Silva (2003, p. 70, grifo nosso):

As instalacdes de Porto Sauipe e Vila Sauipe foram utilizadas como infra-
estrutura de apoio para a constru¢do do complexo e foram instaladas a partir
de 1998, aproximadamente 2.500 pessoas, sendo que Porto Sauipe recebeu
um_contingente em torno de 2.000 funcionarios da CNO e das empresas
contratadas (sub-empreiteiras), 0 gue ocasionou uma série de
transformacBes socioambientais, em que pese ter contribuido para o
crescimento e revitalizagdo, ainda que temporarios, do comércio local. Desse
contingente, segundo informacdes locais, permaneceram em Porto Sauipe
cerca de 1.500 homens.

Conforme depoimento verbal acerca desse fendbmeno, uma representante da
Associacdo de Artesdos de Porto de Sauipe, que conviveu com a realidade descrita

anteriormente, respaldou os argumentos de Silva (Ibid.) afirmando que:

Porto Sauipe transformou-se numa cidade dormitério, onde todo mundo vai
ficando, porque fica muito caro ir todo dia para Salvador. Ou quando n&o
tem mais dinheiro para ir embora vai ficando. N&o ficaram em Mata de Sao
Jodo porque eles souberam se defender muito bem, porque tem os alemées
Ia, o pessoal da Praia do Forte. Empurraram todo mundo para Porto Sauipe.

[.]
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Quando comegou o Costa do Sauipe, invadiram Porto Sauipe sem trazer nada
de bom, porque ndo comiam, s6 dormiam, impregnavam, e emprenhavam as
meninas...

[..]

Quando tem obras, a Odebrecht manda para as pousadas [de Porto Sauipe]
algumas pessoas, eles estimam o valor, quanto tempo as pessoas vao ficar e
ai o turista local quando chega ndo tem local para dormir, ai ndo volta mais,
e, quando volta, a Odebrecht j& saiu e j& largou tudo [estragado]... é um
circulo vicioso.

Segundo Mattedi (2002) os principais impactos que atingiram a regido no

entorno do Complexo Turistico Costa do Sauipe, e por consequéncia, em Porto de

Sauipe séo:

a)

b)

d)

a desestruturacédo da estrutura produtiva local e da cultura, do ponto de
vista antropolégico, das comunidades tradicionais, nas quais se baseavam
em economias agricolas, na maioria de subsisténcia, e atividades
pesqueiras e de confeccdo de artesanatos;

transformagdes ciclicas e dindmicas nas rela¢des de trabalho, pois a partir
deste momento o fendbmeno do assalariamento surge em areas de pequenas
propriedades onde o trabalho autbnomo e/ou de subsisténcia era
proeminente;

mudancas no modo de se relacionar com 0s recursos naturais e
conscientizagdo de sua vitalidade para a sustentabilidade humana; e

o fenbmeno da ocupacdo espontdnea das areas litoraneas, até entdo

inexploradas, acompanhadas da ascenséo de problemas

[...] tipicamente urbanos em é&reas oficialmente rurais. Assim, problemas
como os de abastecimento de agua, poluicdo de rios e fontes, deposicdo de
residuos sélidos, saude publica, seguranga publica, violéncia, prostitui¢éo
infanto-juvenil, invasdes e favelizacdo, antes inexistentes nos pequenos
povoados ou cidades médias litoraneas (MATTEDI, Ibid., p. 78).

Ainda que as relagBes socioespaciais com o Complexo Turistico Costa do

Sauipe sejam o principal alvo das analises da presente pesquisa, ndo podem ser

desconsiderados os impactos negativos sobre Porto de Sauipe que iniciaram-se com

implementacao da BA-099 e que se acentuaram profundamente com o Complexo.
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Um ponto que € necessario destacar refere-se a geracdo de empregos
temporaérios criados no periodo de construcdo do Complexo Hoteleiro. Sabe-se que
apos a conclusdo das obras muitas pessoas alimentaram esperancas em continuar
trabalhando dentro do Complexo. Contudo, o nivel de exigéncia profissional admitido
pela rede hoteleira, de padrdo internacional, ndo conseguia ser atingido pela baixa
qualificacdo dos moradores e, fundamentalmente, pela baixa escolarizacdo
incompativel com o perfil dos profissionais requeridos.

Como foi apresentado, o0s impactos provocados pelo turismo sdo
caracterizados por alteracOes e transformacdes em locais receptores de turistas. No
caso do estudo em questdo se deu pela influéncia do Complexo Turistico Costa do
Sauipe sobre a comunidade de Porto de Sauipe e seus artesdos. Essas transformacdes
podem se dar de forma positiva, agregando beneficios para o local, ou negativa,
prejudicando-o0. Assim, as relacBes entre o homem e o meio ambiente ou entre
turistas e comunidade receptora assumem multiplas dimensbes e provocam
mudancas nas esferas social, cultural, econdmica, ambiental etc..

Com o objetivo de estruturar alguns impactos — positivos e negativos afeitos as
realidades tradicional e moderna — foi elaborado o quadro a seguir buscando
esquematizar a realidade que se manifestou em Porto de Sauipe e que influenciou as
relacdes existentes entre os elementos ligados a atividade turistica e os residentes da
comunidade que configuram a atualidade. Vale ressalvar, que foi utilizada a divisédo
entre “tradicdo” e “modernidade” com o objetivo de sinalizar uma divisdo temporal
do tipo antes e depois da implantacdo do Complexo Hoteleiro, o0 que néo significa

uma divisdo entre o que é tradicional é ruim e o que é moderno bom, ou vice-versa.

Quadro 4 — Quadro analitico-comparativo das rela¢des sociais, econémicas, ambientais e culturais
antes e depois da implantacdo do complexo hoteleiro.
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TRADICAO

MODERNIDADE

Atividades econémicas baseadas na agricultura,
pesca e artesanato.

Atividades econdmicas alteradas por causa da
atividade turistica. Em alguns casos voltadas
diretamente para o atendimento do turista.
Dinamizou-se o comércio local, sobretudo, lojas de
material de construcdo civil, supermercados, o que
acarretou aumento de prec¢os dos produtos finais.

Sem predominancia de relagdes de trabalho de
forma assalariada. As atividades eram ligadas a
subsisténcia familiar.

Relagbes de trabalho em crescimento continuo em
atividades comerciais, servicos e turismo.
Perspectiva de melhoria de vida com a consolidagdo
de relagdes trabalhistas com o Complexo Turistico
Costa do Sauipe.

Geragdo de emprego pelo complexo hoteleiro para a
comunidade sauipense em atividades ligadas aos
servicos gerais. Ex.: pedreiro (periodo de
construgdo), camareira, jardineiro, auxiliar de
cozinha entre outros.

As relacBes do homem com a natureza norteavam o
comportamento social e individual. Por exemplo: o
tempo era medido pela relagdo homem-natureza.
Ou ainda, a comunicagdo era mais pessoal.

Criacdo de novos habitos e valores sociais. Ex.: o
tempo passou a ser medido pelo relégio — ha
horarios definidos para acordar, almocar e dormir.
A comunicagdo é impessoal sendo realizada por
telefone, celular e correspondéncias eletrdnicas.

Sem preocupagao com a escolaridade.

Consciéncia de que a escolaridade ¢ fator
fundamental para crescimento profissional em
atividades ligadas ao turismo. Principalmente,
dentro do Complexo Turistico Costa do Sauipe.

Utilizacdo equilibrada dos recursos naturais (terra,
agua e mato).

Reducdo de alguns recursos naturais, que antes
havia em abundancia, como por exemplo, a piagava.
Ascensdo de consciéncia ecologica por parte da
comunidade através da sua preocupagdo com a
preservacdo do meio ambiente, haja vista a
concepcao do seu esgotamento.

Os recursos naturais ndo estavam em uma
propriedade, mas simplesmente disponivel pela
natureza.

Os recursos naturais passaram a ter donos,
porquanto o solo passou a ter um proprietario, o
qual cercou suas terras evitando a aproximacao de
pessoas estranhas.

O solo ndo tinha um dono especifico. A comunidade
residente herdou as terras de antigas geraces.

Parcelamento do solo e especulagédo imobiliaria.
Cercamento de areas impossibilitando a coleta de
matéria-prima do artesanato local.

Relag8es sociais baseadas no compadrio, criando-se
lagos de amizade entre os moradores.

Relagbes sociais re-configuradas, por conta do
crescimento populacional, do aumento do convivio
direto com turistas locais e internacionais e
empreendimento turistico de grande porte.

Auséncia de problemas sociais tipicamente urbanos.

Emergéncia de problemas sociais tipicamente

urbanos, a exemplo de violéncia, assaltos,
prostituicao.
Auséncia de graves problemas ambientais. Ascensdo de graves problemas ambientais,

decorrentes da poluicdo das aguas, solo e ar. Sdo
causadores desses problemas tanto o complexo
hoteleiro quanto a gestao politica do municipio que
ndo fez intervencdes infra-estruturais suficientes no
distrito.

Crescimento demografico e atividades turisticas
locais compativeis com a infra-estrutura do distrito.

Crescimento demografico acelerado, convivéncia
com atividades turisticas e relacdo direta com
empreendimento hoteleiro de grande porte sem
respectivo acompanhamento de infra-estrutura.

Fonte: Elaboracédo propria, 2004.

Esse quadro foi organizado, através da coleta de informacdes secundarias a

partir de trabalhos publicados, recentemente, e de relatos dos participes da pesquisa
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de campo (artesé@os associados e diretoria da associacdo de artesdos). Dessa forma, ira
ser apresentado ao leitor um panorama qualitativo sobre a situagdo da comunidade
sauipense, com uma leitura do tipo antes (tradicdo) e depois (modernidade) das
relacées com o empreendimento hoteleiro.

Tendo em vista tantos desequilibrios sociais, econémicos e ambientais nesse
povoado, foram tomadas algumas iniciativas de minimizacdo desses impactos. Essas
medidas podem ser divididas entre as de “alcance geral” que se propdem ao beneficio
de toda comunidade e que vém sendo sinalizadas através de denuncias da populacéo,
de relatorios de pesquisa, e pelo desequilibrio evidente entre o ambiente natural e
social desde 1992, tempo em que se criava a APA LN.

Outras medidas sdo as de “carater especifico” para regulacdo dos conflitos
socioambientais que se caracterizam, especialmente, pela restricdo do acesso a palha
de piacava por parte dos artesdos de Porto de Sauipe. As medidas de “abrangéncia
geral” sdo caracterizadas pela:

a) criagdo da APA LN (1992), a qual foi discutida durante o Capitulo 111,

b) elaboracédo do Plano de Manejo da APA LN (1995);

¢) criacdo do Forum de Acompanhamento da implantacdo do Projeto Sauipe,
pela Resolugdo do CEPRAM n° 1326 de 19 de dezembro de 1996, através do
gual foram realizadas audiéncias publicas (uma a cada dois meses) com a
participacdo de todos os segmentos sociais: o publico, o privado e a
sociedade civil (1996);

d) criacdo de um Programa de Apoio ao Desenvolvimento Sustentado da Costa
dos Coqueiros que é coordenado pelo Instituto de Hospitalidade (1998);

e) elaboracdo do Programa de Desenvolvimento Sustentavel para a APA LN, o

gual também foi analisado no capitulo anterior (1999); e
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f) continuidade do Férum de Acompanhamento do Projeto Costa do Sauipe?>
exigido pela Resolugcdo do CEPRAM n° 2573 de 19 de janeiro de 2001 para
acompanhamento da gestdo socioambiental do Complexo Hoteleiro e
constituir sua legitimidade junto as populacdes locais.

Dentre as medidas citadas, cabe ressaltar a importancia da proposta do
Instituto de Hospitalidade — IH, o qual assumiu a responsabilidade pela
implementacdo de iniciativas que visam contribuir para o desenvolvimento
socioeconémico do Litoral Norte. A metodologia adotada pelo IH envolve cursos de
capacitacéo, realizacdo de eventos, workshops e intercambios de experiéncias entre
0s artesaos.

O trabalho de artesanato da palha de piacava estd mergulhado neste contexto.
Nos cursos oferecidos, por exemplo, sdo ensinadas novas técnicas que possibilitam
aos artesdos a melhoria da identidade visual de seus produtos, porquanto eles
aprendem a diversificar a sua arte. Segundo Silva (2003, p. 82-83), a partir desses

Cursos os artesaos

[...] passaram a criar pegas decorativas, acessorios de moda e novos objetos
utilitarios, agregando valor ao seu trabalho pela interagdo da tradigdo com o
design. Assim, as comunidades preservam e renovam o artesanato existente
na regido, fortalecendo a sua identidade cultural.

Nessa perspectiva, através das informacbes disponibilizadas pelo IH

(INSTITUTO..., 2004) identifica-se que essa instituicdo tem como objetivo social

contribuir para a promocdo da educacdo e da cultura da hospitalidade,
visando o aprimoramento do setor do turismo e sua contribuicdo ao
desenvolvimento sustentado do Brasil, através da concepgdo e
desenvolvimento de programas e da mobilizacdo e articulacdo de agentes
representativos da sociedade.

Todas as atividades desenvolvidas pelo IH sdo parte integrante do Programa

de Apoio ao Desenvolvimento Sustentavel da Costa dos Coqueiros, o qual busca a

25 Segundo Andrade (2003) o Férum é composto por um representante de cada comunidade do
entorno, o diretor técnico da ECOPLAM, o Diretor de Operacdes da Sauipe S.A. e representantes
convidados. Os convidados séo atores envolvidos com a temética em discussdo. A mobilizacdo para
as reunides, que acontecem a cada dois meses, € realizada por uma assistente social da ECOPLAM.
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dinamizacdo da economia local respeitando a cultura das comunidades tradicionais
gue historicamente possuem saberes locais que se transformaram em sustento
familiar.

Segundo Teixeira (Apud ANDRADE, 2003a, p. 7) na etapa de formulacdo do
Programa de Apoio ao Desenvolvimento Sustentado da Costa dos Coqueiros, “uma
equipe do IH passou trés meses junto as comunidades, procurando perceber como as
manifestacdes de ‘modernidade’ repercutiam sobre a vida destas”. Assim, 0 objetivo
principal era ndo deixar que a dita ‘modernidade’, associada a ldgica turistica de
acumulacdo capitalista, desestruturasse a economia, a cultura, a historia e a
identidade das comunidades locais.

Esse Programa, coordenado pelo IH consolida premissas de desenvolvimento
sustentavel da atividade turistica, respeito pelos ambientes natural e social do Litoral
Norte, bem como exercita a iniciativa privada2é a pratica da responsabilidade social e
ao comprometimento efetivo com o despertar de consciéncia critica e cidadania de
comunidades que tiveram suas vidas transformadas pela l6gica do turismo

implantada na regido. Silva (2003, p. 83) afirma que

Esse projeto beneficia as instituicdes locais e segmentos sociais que nao
estdo sendo contemplados por outros projetos hoje em curso na regido,
visando contribuir com um processo de formacao e adequacdo de condigdes
gue permitam a essa populacdo usufruir mais amplamente dos beneficios
decorrentes das novas atividades implantadas. Esses beneficios devem estar
de acordo com os principios da justica social e da sustentabilidade
ambiental, evitando ou mitigando os impactos negativos que dizem respeito,
sobretudo, a exclusdo de significativas parcelas da populacao dos beneficios
gerados socialmente.

Nesse sentido, o IH vem desenvolvendo atividades que integram o0s
empreendimentos turisticos do local, em especial o Complexo Turistico, as

comunidades locais de forma que se possa efetivar a proposta de um turismo

26 Segundo informagbes do Instituto de Hospitalidade, os parceiros do Programa s&o: Accor;
Fundacé@o Banco do Brasil; Governo do Estado da Bahia (Secretaria do Trabalho e A¢do Social -
SETRAS); Instituto Souza Cruz; Marriot; Maxitel; Odebrecht; Prefeitura Municipal de Entre Rios;
Prefeitura Municipal de Mata Sdo Jodo; Sauipe Hotels & Resorts; Sauipe S/A.; SEBRAE BA;
SENAC; Super Clubs Breezes e Universidade Federal da Bahia - UFBA.
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sustentavel, atraves da proposi¢cdo de oportunidades de geracdo de emprego e renda
aliados a melhoria da capacitacdo profissional, bem como o apoio e incentivo ao
cooperativismo, inclusive o cooperativismo dos artesdos que residem nas mediacdes
do Complexo Turistico Costa do Sauipe e necessitam de articulagdo para
fortalecimento e viabilizacdo de cadeias de producédo e mecanismos de escoamento da
producéo.

Isso demonstrou que as iniciativas do IH disponibilizaram novas alternativas
para que a vida das pessoas que residem no entorno do Complexo Turistico Costa do
Sauipe, possam ter melhores condi¢Bes e se adaptem mais facilmente as novas
tendéncias do turismo de forma que se busque um modelo de turismo compativel
com os principios de desenvolvimento sustentavel.

Enfim, educacdo e valorizagdo da cultura; incorporacdo de novos processos
produtivos; e mobilizacdo de agentes sociais sdo os pilares que sustentam as
propostas do Instituto de Hospitalidade. Todavia, foi verificado que essa instituicao
ndo possui nenhum tipo de vinculo com a APSA por motivos de divergéncias
administrativas entre o IH e a direcdo da Associacao.

Resgatando a discussdo anterior sobre as medidas de “carater especifico” para
regulacdo dos conflitos socioambientais de restricdo do acesso a palha de piagava por
parte dos artesdos de Porto de Sauipe, destacam-se: (a) a fundacédo da Associacao de
Artesdos de Porto de Sauipe — APSA, tema de discussao do préximo capitulo (1997);
(b) inauguracdo da Sede da Associacdo (2004); e (c) a proposicdo de uma area de
manejo para a palha de piacava (2004).

Vale dizer que essas medidas, que ora estdo sendo denominadas de “carater

especifico”, foram iniciativas da sociedade civil que conseguiu articular-se para
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defender o artesanato local, e, sobretudo, suas lembrancas, suas identidades, enfim, a

historia de suas vidas.

4.3 0O Complexo Turistico Costa do Sauipe e os
impactos sobre o meio ambiente e sobre o
artesanato

A Bahia possui diversificadas e amplas riquezas naturais e culturais, as quais
tém sido alvos de intervencgdes turisticas por meio da implantacdo de megaprojetos
de empresas de capital internacional que dominam o mercado turistico mundial e
que, ndo raro, sdo descomprometidas com o quesito sociedade e ambiente.

Com base nas evidéncias da disseminac¢do do turismo no Litoral Norte da
Bahia, pode-se dizer que esse fenbmeno conseguiu introduzir-se até nos lugares de
mais dificil acesso, como em comunidades autéctones, sem estrutura produtiva de
cunho genuinamente capitalista, e instalar-se com rapidez, disseminando tecnologia
e novos habitos culturais a populacéo do local, consolidando a expressédo “tradicao e
modernidade” e provocando alteragdes significativas na vida social, econdmica e
ambiental dessas comunidades.

Nesse sentido, esses megaprojetos tém captado altos fluxos monetéarios;
contudo, a um elevado custo social para as popula¢@es locais e para 0 meio natural.
Cruz (2003, p. 92) afirma que “o estado da Bahia é o que detém — longe de todos os
outros estados brasileiros — maior concentragdo espacial de resorts (dos vinte e cinco
maiores construidos e em construcéo, dez estdo em solo baiano)”. Veja-se o quadro a

seguir:

Quadro 5 — Maiores e mais luxuosos resorts em funcionamento ou em construgdo no Brasil

Ne Nome do Resort Localizacédo

7y 7% 7
“Em funciona
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1. | Ariad Jongle Towers AM
2. | Tropical Eco Resort AM
3. | Beach Park Suites CE
4, | VilaGalé CE
5. | Blue Tree Park PE

6. | Summerville — Muro Alto PE

7. Nannai — Muro Alto PE

8. | Muro Alto Resort PE

9. | Complexo Costa do Sauipe (5 resorts) BA
10. | Praia do Forte Eco Resort BA
11. | Club Med Itaparica BA
12. | Club Med Trancoso BA
13. | Transamérica Comandatuba BA
14. | Itacaré Eco Resort BA
15. | Txai Itacaré BA
16. | Blue Tree Park — Angra dos Reis RJ

17. | Carlton Palms Hotel RJ
18. | Club Med Rio das Pedras RJ

19. | Portobello Resort Saféari RJ

21. | Tapajoés Amazon Lodge

20. | Costéo do Santinho Resort & Spa

SC

PA
22. | Cumbuco SuperClubs CE
23. | Polo Pitangui (3 resorts) RN
24. | Busca Vida Resort BA
25. | Coroa Alta Resort — Ilhéus BA
26. | Complexo Ecoturistico Terravista BA
27. | llhas Perynes Resort RJ

Fonte: Cruz, 2003, p. 89, grifo nosso.

Pode-se entender por resort os “empreendimentos hoteleiros que oferecem ao

hospede tudo o que ele, em geral busca em um destino turistico: hospedagem,

servicos de restauracao e de lazer, seguranca e belas paisagens” (CRUZ, 2003, p. 89).

Ou seja, lugares que sirvam como reflgio de contemplacdo, lugares onde a mente

humana pode afastar-se e proteger-se da vida urbano-industrial caracterizada por

barulho e stress. Enfim, lugares que se associam a idéia de “paraiso perdido”, de

beleza intocada, de harmonia, de equilibrio e de paz interior. Afinal, ja afirmado no

capitulo I que a razdo de ser do turismo é a busca do exético, do diferente.

Segundo Cruz (2003) o termo “paraiso privado” talvez seja a expressao mais

apropriada para designar os territérios criados pelos mega-empreendimentos
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hoteleiros do tipo resort que vém se multiplicando ao longo do litoral brasileiro,

ainda que n&o se restrinjam a essa territorialidade.

Sobre a caracterizacdo dos resorts Rodrigues (1999, p. 18, grifos nossos)

afirma:

Alheios as caracteristicas que identificam o lugar, como Unico, constroem-se
resorts padronizados [...], onde as pessoas respiram aliviadas porque se
sentem em casa, ou seja, no seu lugar de origem. So paradoxalmente iguais,
em qualquer parte do mundo, nos territérios os mais escondidos e exéticos,
indiferentes ao entorno, cercados por muros, no interior dos quais os turistas
sdo confinados durante quase toda sua estada. Sé ascendem aos territérios
extramuros [sic] em excursdes programadas, participando de aventuras
encenadas, rigorosamente controladas e sem riscos. [...] os clientes parecem
nao se preocupar com a esséncia — bastam-lhes as aparéncias. Apesar de
buscarem o desconhecido, o inusitado, a aventura, sdo fundamentais dois
elementos: sequranca e conforto, além do status que a viagem empresta ao
individuo. No dizer de Milton Santos ‘em lugar de cidaddo, forma-se um
consumidor, que aceita ser chamado de usuario'.

Referendando Rodrigues (1999), Mendonc¢a (2001, p. 19-20, grifo nosso)

explica que

A atividade turistica tem-se [sic] desenvolvido de tal forma que os individuos
escolhem o lugar gue vao visitar por critérios gue ndo incluem forcosamente
a_personalidade do lugar, seus aspectos peculiares e especiais, suas
caracteristicas mais fortes — tais como a vegetacéo, o relevo, a hidrografia, o
povo do lugar e sua cultura, sua musica, seus habitos, sua culinaria. E sem
esse conhecimento fica dificil respeitar. Impera uma grande superficialidade
na relacdo com a natureza e com as populagdes locais. Para cada local onde a
evolucdo do turismo se tornou dificil devido a degradacdo socioambiental,
cria-se outro, com caracteristicas semelhantes, ainda que mais modernas e
aparentemente diferentes.

Os argumentos de Mendongca (2001) resgatam um pouco da teoria de Walter

Christaller analisada durante o capitulo I, no qual ele afirma que o turismo vive em

uma busca continua de novas areas para a implementacao de suas atividades, ou seja,

num ciclo sucessivo de promocao do local turistico de forma que se crie um ambiente

de modismo em torno desse local. Assim, os fatores de atracdo ao local também se

tornam instaveis e adaptaveis ao produto que esta em moda; sendo que, no Brasil

Tropical o meio ambiente se transforma em um dos principais fatores de atracdo

turistica.
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Uma das premissas de justificativa da existéncia do turismo, se baseia numa
proposta de reducédo de desigualdades sociais a fim de que a atividade possa tornar-se
um vetor de desenvolvimento local. Porém, as experiéncias de implantacdo de
megaprojetos turisticos comprovam que a premissa baseada no “desenvolvimento
local”, geralmente, ndo é alcancada, na medida em que os impactos negativos sao
superiores aos positivos. Com o Complexo Turistico Costa do Sauipe nao foi
diferente.

Recentes estudos apontam as principais e mais graves transformacdes
socioambientais que tiveram origem na implantacdo do Complexo Turistico Costa do
Sauipe. Silva (2003) em sua dissertagdo de mestrado realizou uma pesquisa de
campo na qual identificou, analisou e descreveu 0s principais impactos sociais,
ambientais e culturais da comunidade de Porto de Sauipe oriundos da relacéo direta
com Complexo Hoteleiro sinalizando os entraves sociais que o povoado de Porto de
Sauipe enfrenta e as areas de fragilidade ambiental que, cada vez mais, estdo sendo
alvo de ocupacéo espontanea do solo.

O empreendimento Projeto Costa do Sauipe foi concebido na década de
noventa e teve sua primeira etapa inaugurada em 29 de setembro de 2000. A sua
propriedade € dividida entre a Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do
Brasil (Previ), que detém 91,2% do empreendimento, e a CNO, detentora dos 8,8%
restantes. Mas, em 2003, a Odebrecht saiu da sociedade por ndo concordar com as
alteracbes no projeto inicial, o qual onerou a obra em R$ 87 milhdes. Assim, a
Odebrecht retirou-se da sociedade sem nada a receber pelos 8,8% que detinha,
ficando somente com a propriedade das terras. O responsavel administrativo pelo

Complexo é a Sauipe S/A, uma empresa fundada especialmente para esse fim.
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O acesso ao Complexo se da pela BA-099 ou Linha Verde e dista de Salvador
cerca de 76 km. A sua localizacdo é no municipio de Mata de Sdo Jodo numa area que
compreende a Fazenda Sauipe, comprada pela Odebrecht S/A desde a década de
1940, como foi apresentado no capitulo anterior, e tem uma extensao territorial perto
dos 1.750 ha. que se estende por 6 km de praias, desde a foz do Rio Santo Antdnio a
foz do Rio Sauipe, no interior da APA Litoral Norte e na zona turistica Costa dos
Coqueiros.

O Complexo Turistico Costa do Sauipe foi idealizado, inicialmente, para ser
concluido num horizonte hipotético de 20 anos com uma infra-estrutura que
compreendera 62 hotéis com diferentes padrdes de qualidade e conforto que variam
de 3 a 5 estrelas, sendo que 2 desses hotéis se caracterizardo como hotéis-fazenda e se
situardo na parte norte do empreendimento, proximo ao clube equestre e ao
camping, o qual terd capacidade para alojamento de, aproximadamente, 1.000
pessoas.

Além desses hotéis prevé-se também a construcdo de 60 pousadas de pequeno
porte distribuidas em um projeto de construcdo de um conjunto de vilas (Vila Nova
da Praia — concluido, Vila da Colina, Vila Ecoldgica, Vila do Porto e vila Agricola),
parques tematicos, casas comerciais, equipamentos de atracdo das vilas e 4
campings.

Em 2000 foram inaugurados cinco hotéis de padrdo alto-luxo das redes
Marriot (hotéis Marriot e Renaissance), Accor (Sofitel Suites e Sofitel Conventions) e
Superclubs Breezes, com uma infra-estrutura que envolve 15 restaurantes, seis

pousadas, um campo de golfe com 18 buracos, 15 quadras de ténis, um centro
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equestre, um centro nautico, e uma vila2’ com 26 lojas e agéncias de banco e correios

(vejam-se as figuras 8 e 9).

- == ———iela adrea do complaxo hotelairo da Costa do Sauip

TR

Figura 8 — Vista aérea do Complexo Turistico Costa do Sauipe
Fonte: Interline Apud SILVA, 2003.

Figura 9 — Localizacdo dos hotéis. Da esquerda para a direita: Marriot,
Renaissance, Vila Nova da Praia, Sofitel Conventions, Sofitel Suites e Superclubs
Breezes.

Fonte: Divulgacdo Sauipe S/A, 2004.

21 Somente a Vila Nova da Praia encontra-se concluida e comp@e-se de seis pousadas: a) Pousada
Aldeia (reproduz uma pequena vila de pescadores), b) Pousada Torre (alude as constru¢fes do
Castelo Garcia D’Avila), ¢) Pousada Carnaval (remete a festa carnavalesca), d) Pousada Pelourinho
(inspirada nas construcfes do Centro Historico de Salvador), €) Pousada Maria Bonita/Agreste
(tem como tematica o sertdo nordestino) e f) Pousada Gabriela (reproduz os casardes tipicos de
Ilhéus e homenageia o escritor Jorge Amado).
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Como pode ser percebido, o Complexo Turistico Costa do Sauipe € um
empreendimento de grande porte e, portanto, capaz de causar inUmeros impactos
socioambientais (positivos e negativos) nos povoados que se localizam no entorno do
projeto. Os principais povoados sdo: Porto de Sauipe e Canoas, em Entre Rios; e Vila
Sauipe, Diogo, Areal e Curralinho, em Mata de Sdo Joéo.

Antes de prosseguir com o relato de alguns desses impactos de carater
socioambiental, se faz mister esclarecer a responsabilidade de explicitar que o0s
argumentos desenvolvidos por Andrade (2003b, p. 2) apresentam a idéia de que 0s
problemas socioambientais “sdo formas de conflitos sociais entre interesses
individuais e coletivos, envolvendo a rela¢éo natureza-sociedade”.

Partindo dessa premissa, as atividades econémicas desenvolvidas em Porto de
Sauipe sdo a aplicacdo préatica desse argumento, ou seja, o desenvolvimento de
atividades econémicas que visavam o beneficio de cunho individual propagou-se na
regido em detrimento dos interesses sociais, ou ainda, em detrimento dos interesses
da comunidade sauipense estabelecendo uma situacdo conflituosa entre os atores
sociais que defendem interesses e logicas de gestdo dos recursos naturais (que sao de
uso comum e publico) segundo l6gicas individualistas, ndo raro também unilaterais.
Assim, a seguir, serdo relatados os impactos que foram considerados elementares

para o objeto de analise da dissertacao.

4.3.1 As Estacbes de Tratamento de Agua e Efluentes
(ETA e ETE)

Dentre inUmeros impactos negativos que estdo sendo sentidos pelos povoados
no entorno do Complexo Turistico Costa do Sauipe, pode-se afirmar que 0s que estao

causando maiores problemas, tanto a Sauipe S/A quanto aos érgaos publicos, sdo as
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EstacBes de Tratamento de Agua e Efluentes (ETA e ETE), construidos em Vila
Sauipe.

O problema das estacdes de tratamento de agua e efluentes possivelmente nédo
estaria acontecendo se o projeto inicial concebido, recomendado e aprovado, em
1995, pelo EIA/RIMAZ28 e CEPRAM tivesse sido executado. Esse projeto consistia na
construcdo de um emissario submarino para o descarte dos residuos, o qual nédo
degradaria tanto os rios da regido, bem como ndo atingiria diretamente o0s
manguezais, favorecendo, inclusive, a continuidade da atividade de pesca tradicional
na regiao.

No projeto inicial as estagbes de tratamento possibilitariam, inclusive, um
reaproveitamento da agua para irrigacdo dos campos de golfe, consolidando uma
opcdo ambientalmente correta, tempo em que também reduziria esse custo para o
Complexo Turistico Costa do Sauipe.

Assim, em 1997 “num contexto de acirrada disputa regional por investimentos,
0 Projeto Costa do Sauipe foi modificado na sua concepcdo original, mediante uma
negociacdo de interesses entre o0 Governo do Estado da Bahia e a CNO” (ANDRADE
et. al.,, 2003a, grifos do autor). A partir de entdo, o Governo da Bahia
responsabilizou-se, através da Empresa Baiana de Aguas e Saneamento — EMBASA,
pela implantacdo de toda infra-estrutura de saneamento necessaria ao
funcionamento do Complexo Sauipe.

Segundo Andrade et. al. (2003a) a CNO passou a EMBASA toda a
responsabilidade pela construcdo das ETA e ETE. Porquanto, além de desonerar-se
desses custos que chegariam a quase R$ 12 milhdes, ela ndo teve sua imagem

prejudicada socialmente pelos danos que as ETA/ETE causariam no meio ambiente,

28 O EIA/RIMA do Complexo Turistico Costa do Sauipe foi realizado pela Empresa de Consultoria e
Planejamento Ambiental — ECOPLAM.
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bem como se isentou de qualquer tipo de responsabilidade por esses impactos, haja
vista, que a CNO e Governo Estadual ja tinham conhecimento dos graves impactos
socioambientais que acarretariam a saude publica e a desestruturacdo da economia

tradicional de pesca relatada no EIA/RIMA. Nas palavras do autor:

Mudou-se a responsabilidade (de CNO para a EMBASA) e a concepcgéo do
projeto (de descentralizado e eco-eficiente para centralizado e “final de
tubo™), no que se referia a implantacdo das ETA/ETE do Complexo. Assim, a
CNO (empreendedor privado) desonerou-se do custo da internalizacdo de
uma externalidade negativa causada pelo seu empreendimento (geracédo de
esgotos sanitarios). J4 o Governo do Estado da Bahia (poder publico estatal),
através da EMBASA, responsabilizou-se pelo custo social, repassado pelo
empreendimento privado, desembolsando o equivalente a R$ 11,8 milhdes
para a implantacdo das ETA/ETE do Complexo Sauipe (MP, 1999a).

Mas, como o Governo também ndo queria arcar sozinho com o0s custos da
implantacdo dessas estacdes, solicitou financiamento ao BID, através do
PRODETUR-BA. Por esse motivo, 0 projeto teve que se adaptar e passou a
contemplar o atendimento a sociedade local. Assim, incorporou o atendimento a
quatro pequenas localidades vizinhas ao Complexo Sauipe (Vila Sauipe, Porto de
Sauipe, Canoas e Curralinho).

Vale dizer que essas estacdes (ETA e ETE) foram construidas sem o devido
licenciamento ambiental?® e sdo alvo de muitas criticas e denuncias (da sociedade
civil, Ong’s e CRA), no Ministério Publico — MP e na midia local, pelos danos que
estdo causando ao meio ambiente. As obras de construgdo das estagOes foram
paralisadas, em janeiro de 1999, permanecendo assim durante quatro meses, por
ocasido da Medida Cautelar Inominada Preparatoria e Ac¢do Civil Publica (ACP)
contra a empresa responsavel pela obra3® concedida por uma juiza da comarca de
Mata de S&o Jodo (ANDRADE et. al. 2003a).

Porém, como essa medida foi tomada de urgéncia e s6 tem efeito para

paralisacdo imediata das obras, o presidente do Tribunal de Justica do Estado da

29 Maiores detalhes sobre esse processo de licenciamento ambiental para a construcéo das estacdes de
tratamento podem ser analisados a partir de Andrade (2003a).
30 A Villa Nova Engenharia foi a construtora contratada da EMBASA para realizacéo das obras.
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Bahia suspendeu os efeitos dessa liminar com base no argumento de que o
licenciamento ambiental ja havia sido dado pelo CEPRAM e que a alteracéo realizada
se deu com o objetivo de beneficiar as quatro localidades vizinhas ao Complexo
Hoteleiro (I1d. Ibid.).

As obras foram concluidas, os respectivos licenciamentos ambientais foram
conseguidos sob varios condicionantes e a pericia ambiental ainda continua ativa,
porquanto o conflito socioambiental ainda ndo acabou. Veja-se abaixo o quadro

resumo das resolucdes para licenciamento das obras:

Quadro 6 - Sintese do processo de regulagdo politico-institucional do
licenciamento ambiental das ETA/ETE

DATA PRINCIPAL FATO

17/09/99 | O CEPRAM, através da Resolucdo n. 2064, autoriza a emissdo da Licenca de
Localizacdo (LL), valida por 02 (dois) anos, a EMBASA, para o Sistema de
Esgotamento Sanitario (ETE) de Vila Sauipe, Porto Sauipe, Canoas, Curralinho e
Complexo Sauipe, mediante o cumprimento de 17 (dezessete) condicionantes.

08/11/99 | O CEPRAM, através da Resolucdo n. 2157, autoriza a emissdo da Licenca de
Implantacdo (LI), valida por 02 (dois) anos, a EMBASA, para o Sistema de
Esgotamento Sanitario (ETE) de Vila Sauipe, Porto Sauipe, Canoas, Curralinho e
Complexo Sauipe, mediante o cumprimento de 07 (sete) condicionantes.

16/02/01 | O CEPRAM, através da Resolucdo n. 2663, autoriza a emissao da Licenga de Operacéo
(LO), vélida por 03 (trés) anos, a EMBASA, para o Sistema de Esgotamento Sanitario
(ETE) de Vila Sauipe, Porto Sauipe, Canoas e Complexo Sauipe, mediante o
cumprimento de 15 (quinze) condicionantes.

07/05/0 O MP da Bahia, através da Promotoria de Justica de Mata de Sdo Jodo, realiza Termo
3 de Inspegao, com a participacéo de representantes do CRA, IBAMA, Ministério Publico
Estadual e Federal, EMBASA, CNO e Sauipe S.A., para verificacdo do cumprimento dos
condicionantes da LOs do Complexo Sauipe e da EMBASA, constatando nao
conformidades referentes: ao sistema de drenagem pluvial, & captagdo de agua e ao
esgotamento sanitario do Complexo Sauipe; e as ETA e ETE da EMBASA.

Fonte: Adaptado de ANDRADE (2003a)

Segundo denuncia de Belém em artigo do Jornal A Tarde (2004b, grifos

NOosso):

O local foi considerado inadequado pelo Ibama por se tratar de varzea de rio,
sujeita a inundagdes, podendo contaminar o manancial e provocar grandes
danos ambientais devido ao fragil ecossistema existente. O Conselho
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Estadual do Meio Ambiente autorizou a instalacdo da ETE no local, contanto
gue mantivesse distancia de 100 metros das casas e ndo comprometesse
ecossistemas hidricos.

PEIXE VERDE — Com o aterramento da Lagoa da Velha, e desmatamento de
cerca de 50 hectares de Mata Atlantica em seu entorno, os moradores que ali
tomavam banho, lavavam roupa e pescavam foram prejudicados. Perderam a
lagoa que dava sustento e lazer, e os insetos ploriferaram, infernizando o
povoado. Ninguém consegue vender casas em Vila Sauipe, porque ninguém
guer morar préximo a uma estagdo de tratamento de esgoto. Dependendo do
vento, o odor € insuportavel. “Tem dias que ninguém aglenta respirar, chega
a arder”, disse o presidente da Associacdo dos Pescadores de Vila Sauipe,
Rubem Borges.

[...] O Instituto de Criminalistica Afranio Peixoto fez uma pericia, solicitada
pela Delegacia de Protecdo Ambiental, e constatou morte de espécimes da
fauna, remocéo parcial da vegetacdo, erosdo, alteracdo do clima, poluigcdo
visual e prejuizos econémicos para a comunidade. Além de assoreamento,
modificacdo da vazdo do rio, reducdo da produtividade bioldgica, alteracao
das caracteristicas fisicas, quimicas e bioldgicas da 4gua, baixa concentracéo
de oxigénio e residuos de sabdo no rio, proveniente dos efluentes da ETE e
da lavanderia do complexo. O lodo dos filtros da ETE também era lan¢ado no
rio.

Assim, a inadequacdo ambiental do local onde as esta¢des foram implantadas
acarretaram sérios danos ao meio ambiente e a saude publica que podem ser
caracterizados, principalmente, pela contaminacdo das &guas dos rios que estdo
recebendo diretamente uma substancia que deixa a agua do rio com uma coloracéao
verde, da qual alimentam-se pequenos peixes e crustaceos, além da propria ameaca
da vida do rio e da populacdo residente no entorno das ETE/ETA. Como esse fato é
muito recente, cabe a articulacdo entre a sociedade civil, poder publico e Ong’s

ambientalistas o papel de monitoramento do impacto ambiental.

4.3.2 A restricao da matéria-prima do artesanato
local: piacava

O artesanato em Porto de Sauipe sobrevive da palha da piacava (attalea
funifera) — também conhecida como piassava ou piagaba —, uma espécie de palmeira
muito abundante no litoral da Bahia, a qual, a partir do seu tronco extrai-se o

palmito, e, do beneficiamento das suas fibras pode-se, confeccionar cobertura de
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casas, utensilios domésticos, bem como serve de
matéria-prima para as trangcas do artesanato local
(Veja-se a figura 10).

Os registros historicos do Brasil datam que essa

palmacea vem sendo extraida na regido pelas

- ) comunidades locais com finalidade comercial ou para
Figura 10 — Attalea Funifera

Fonte: Divulgacéo, 2004. . , .
subsisténcia, desde o periodo colonial com a chegada

de Pedro Alvares Cabral. Inclusive, na carta de Pero Vaz de Caminha ao rei de
Portugal ja apareciam referéncias ao uso dessa palmeira pela popula¢do indigena, na

forma do palmito, para alimentacédo ou para

[...] fabricacdo da vassoura de uso caseiro ou industrial, isolantes térmicos e
cordas para amarracdo de navios. No mercado local, um subproduto da
extracdo da fibra, a borra, é bastante procurado para a cobertura de casas,
choupanas ou quiosques e enchimento de estofados, além de sua utilizagéo
pelos artesos, que fabricam, por exemplo, o sambura. (SILVA In: SIMOES,
2002, p. 74).

O artesanato da piacava tem suas origens nos antepassados indigenas das
comunidades e atualmente tem importéancia significativa para a economia local dos
povoados que se localizam ao redor do Complexo Turistico Costa do Sauipe, haja
vista essa atividade representar a principal ocupac¢ao de inumeras mulheres, as quais
tém no artesanato uma unica fonte de renda no periodo do inverno, pois a pesca e a
agricultura tornam-se mais escassas e dificeis na regiéo.

Com o advento do turismo e da especulacdo imobiliaria as coisas mudaram na
vida dos artesdos de Porto de Sauipe. Problemas apareceram, entre 0s quais podem-
se destacar dois deles. O primeiro € com relagdo a extracdo do palmito das
piacaveiras, que as destroem, dizimando a sua quantidade livre. Sobre a pratica de

extracdo de palmito, Stifelman (1997, p. 100) diz que “essa pratica ndo é tradicional,

pois comec¢ou com a instalacdo de uma empresa de produtos agroalimentares na
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fazenda que pertence a construtora Norberto Odebrecht, no ano de 1993”. Em um

relato de um morador do local fica nitido esse problema:

[...] a piacava a gente consegue ai na estrada, mas a Odebrecht t4 acabando
com a piacgava. Ele tira ai em qualquer lugar. Tirou o palmito, acabou o pé da
piacava. A gente vai tirar distante. Quando chega 1a sé acha o mato cavado.
Nego arranca, tira o pé e ndo nasce de novo ndo. Depende de plantar um
coquinho, um coco de piagava, mas ai vai rolar dez, quinze vinte anos para
ele ter o olho [...] (QUEIROZ & ALMEIDA, 1997, p. 69).

O segundo relato refere-se a questado fundiaria, pois com o estabelecimento dos
‘cercamentos’, produto da especulacao imobiliaria do local, o acesso das comunidades
tradicionais aos recursos naturais esta cada dia mais dificil. Este fato mostra o
proprio paradoxo entre a tradicdo e a modernidade que invadiu a vida dessa
comunidade, porquanto a coleta de piacava para o artesanato ha muito tempo faz

parte da cultura tradicional. Nas palavras de Mattedi (2002, p. 37):

[...] a dificuldade de acesso ao litoral via terrestre, seja pela costa ou pelo
interior, assegurou a populacao local, durante praticamente quatro séculos, o
livre acesso e um uso diversificado dos recursos naturais disponiveis na area,
mantendo-se um modo de vida tradicional voltado para a pequena producao,
a pesca, a caga, a confeccédo do artesanato de palha e a extracédo de diversos
produtos naturais.

Assim, dentre os impactos de carater socioambiental identificados na regido, e
também causados pelo Complexo Turistico Costa do Sauipe, 0 mais perigoso para o
artesanato local é a restricdo do acesso a matéria-prima: a piacava.

Isso se deu por causa da rapida transformagao pela qual vem passando a area
em questdo: de uma regido na qual predominava a “mata livre” para uma outra em
que equipamentos turistico-hoteleiros dominam a paisagem, aliada a especulacéo
imobiliaria, como descrito no capitulo anterior.

Esse problema vem sendo identificado por pesquisadores da tematica
socioambiental, especificamente da regido do Litoral Norte, desde 1999, tempo em
gue se comecou a realizacdo do PPGA e vem sendo alertado por Stifelman (1997),
Queiroz & Almeida (1997), Mattedi (2000, 2001a, 2001b, 2001c, 2002) e Andrade

(2003a, 2003b, 2004). E, fundamentalmente pelos artesdos. Na Ata de Reunido da
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Associacdo de Artesdos de Porto de Sauipe esse problema ja estava sendo abordado,
evidenciando a preocupacao dos artesdos com a piacava. Veja-se trecho da Ata de 26

de abril de 2002 (p. 43):

Aos 26 de abril de 2002 as associadas se reuniram para discutir a questdo da
area de extrativismo da piacava, ja que as empresas que chegaram em
Massarandupid estdo desmatando e proibindo o acesso em dareas onde
tradicionalmente é coletada a palha. Cercadas pelo Complexo Turistico
[Costa do Sauipe] e as novas empresas, as tranceiras estdo percebendo de
gue proximamente se ndo forem tomadas medidas o artesanato vai acabar.

Impactos de natureza socioambiental e provenientes da implantacdo de
projetos turisticos sem um prévio planejamento, que contemple os interesses e
necessidades sociais, sdo discutidos por diferentes autores e referendados por
Mendonca (2001,

p. 23, grifo nosso). Nas palavras da autora:

a desconsideragdo dos elementos culturais locais no planejamento e
desenvolvimento de atividades turisticas esta profundamente relacionada a
degradacdo ambiental gerada na grande maioria das localidades turisticas,
tanto no Brasil quanto no exterior, podendo encontrar-se exemplos
semelhantes por todo o mundo. As comunidades nativas conhecem muito
bem as caracteristicas ecoldgicas do meio natural e seu limite de saturacéo.
Sua participacgdo ativa pode dar pardmetros da sustentabilidade da atividade
turistica. SO0 assim elas, e igualmente as geracGes futuras, poderdo ser
beneficidrias deste desenvolvimento. Até aqui 0s povos nativos tém sido
descartados desse processo, aumentando cada vez mais os indices de pobreza
e marginalidade, sobretudo na faixa tropical do planeta, onde a riqueza e a
diversidade de atrativos turisticos € extraordinaria.

Em consonancia com os argumentos de Mendonc¢a (Ibid.) constata-se que
grandes projetos turisticos e comunidades locais enfrentam problemas em diferentes
partes do mundo. Todavia, o que hd em comum é o recorrente erro de
desconsideracdo da cultura tradicional e do meio ambiente, gerando sérios impactos
socioambientais.

Nessa perspectiva, essa relagdo em Porto de Sauipe ndo foi diferente,
porquanto, conforme a informacéo oral de Mattedi (Apud ANDRADE, 2003a, p. 14)

acerca do problema de restri¢cdo ao acesso dos artesédos a palha de piacava retrata-se
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uma realidade conflituosa entre I6gica econdmica capitalista — limites ambientais — e

cultura tradicional:

O conflito referente a restricdo ao acesso a palha de piacava apareceu
durante a realizacdo do diagnoéstico socioecondmico com 0s artesaos
associados a APSA, realizado pela UNIFACS sob encomenda da Comunidade
Solidaria. O problema socioambiental ndo ¢ a falta de piacava. E que ali até
bem recentemente, a trés ou quatro anos atras, embora todo o territdrio
tivesse dono, estes estavam bem longe e ndo incomodavam ninguém. Mas,
depois do Complexo Sauipe, comecou a haver um maior controle de terras,
fechamento de areas, que antes, embora fossem areas particulares néo
chegavam a causar nenhum tipo de conflito maior. A populacéo local tinha o
acesso e uso comum daquela regido. Estudos mostram a existéncia, num
passado ndo muito distante, de agricultura intinerante, da pratica de rocado
em terras de terceiros, com o consentimento destes (as vezes sem a
necessidade de pagar renda) etc. Assim, 0 acesso a palha de piagava tendeu a
ficar mais complicado mesmo depois da abertura do Projeto Sauipe. Na
minha percepcédo existe sim o conflito, porque os depoimentos dos artesdos
atestam que até bem recentecemente a palha de piacava era coletada num
raio bem préximo as suas residéncias. Hoje, ja ha necessidade de atravessar
a Linha Verde para o lado oeste ou “subir” pela estrada de 6nibus ou
caminh&o alugados, em esquema cooperativado, para a extracédo de piacava.

O problema da restricdo da matéria-prima do artesanato local é referendado,

inclusive, por moradores de Porto de Sauipe, 0s quais sdo as pessoas que conhecem

profundamente as riquezas e limites do meio ambiente. Assim, essa preocupacao vem

sendo evidenciada h& quase uma década, durante uma audiéncia publica datada de 15

de maio de 1995, no municipio de Mata de Sdo Jodo, tempo em que se discutia 0s

pontos criticos para elaboracdo do EIA-RIMA do projeto do Complexo Turistico

Costa do Sauipe. Segundo depoimento da Presidente da Associacdo de Moradores de

Porto Sauipe3! durante a audiéncia essa denuncia fica clara:

A Sra. Joselita Pereira [Presidente da Associacdo de Moradores de Porto
Sauipe], da comunidade local, preocupada com o cultivo e a lavra da piacava,
principalmente com relacdo ao artesanato, meio de atividade que
proporciona a subsisténcia das comunidades carentes de Vila Sauipe e Porto
Sauipe [questionou quanto ao] destino da piagava com o impacto gerado
pelo projeto de desmembramento e ocupacéo da Fazenda Sauipe. O Sr. Dr.
Marcos Leoneli Espinheira [Representante da Odebrecht S.Al],
respondendo, disse que no caso da piagava ja estava sendo substituida por
uma cultura mais produtiva: a pupunha, que j& ocupava mais de vinte
hectares plantados em uma fazenda de demonstracdo (ECOPLAM, 1995
Apud ANDRADE, 2003a).

31 Desde o periodo de discussGes e audiéncias publicas realizadas pelos técnicos da ECOPLAM, a Sr2
Joselita Pereira defende os interesses da comunidade através da presidéncia da associacdo de
moradores da comunidade.
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O depoimento da Sr2 Joselita ndo € recente, mas profundamente atual, pois
aponta dois graves erros de planejamento estratégico do Complexo Turistico Costa do
Sauipe: o primeiro é a despreocupacdo com o ambiente natural, por parte dos
representantes e executores do Projeto Sauipe, que se manifesta através da
substituicdo da cultura da piacava, uma planta que sobrevive desde o periodo colonial
e ja é parte integrante do meio ambiente do Litoral Norte, pela cultura da pupunha.

O segundo erro é o total descomprometimento e descaso com a cultura
tradicional da comunidade sauipense chegando a ser um insulto a historia de vida de
cada artesdo que exerce a atividade de beneficiar e trancar a palha da piacava desde a
mais tenra idade. Diante disso, cabe a reflexdo: em que medida, factualmente, a
gestao inicial do Projeto Sauipe se preocupou em buscar alternativas para se
minimizar os fortes impactos socioambientais que eram tao previsiveis e evidentes?
Serd que as mobilizacbes comunitarias realizadas foram, somente, para que se
evitassem convulsdes sociais de maior amplitude? Sera que sdo sob essas bases que se
pode consolidar uma gestao social em bases socialmente responsaveis e sustentaveis?

Ainda assim, vale ressalvar que existiram — e ainda existem — outros atores
sociais envolvidos no processo de privatizacdo das areas que possuem a piagava in
natura, como por exemplo, a compra das areas de Massarandupi6 pela Pacab Brasil,
bem como a multiplicagdo de monoculturas de pinus e eucaliptos.

Todavia, diante da necessidade de se buscar e encontrar alternativas para a
mitigacdo do problema da restricdo a matéria-prima foi proposto pela Associacdo de
Arteséos de Porto de Sauipe a criacdo de uma area de manejo especificamente voltada

para a plantacdo de piacaveiras e preservacdo da palmécea caracteristica da regiéo.
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Essa proposicdo estad baseada na iniciativa da Klabin S.A.32 de oferecer uma
area para a Associacdo realizar um projeto de manejo de carater participativo e,
sobretudo, sustentavel, nas éareas verdes de sua propriedade, desde que ela
apresentasse uma proposta para o plano de manejo a ser submetido a aprovacédo do
IBAMA. Assim, a Klabin S.A. cumpria com 0 seu compromisso socioambiental para
com as matas da regido, tempo em que promovia o favorecimento da consolidacdo
dos principios da sustentabilidade.

Além da Klabin S.A. outros atores sociais estdo envolvidos nesse projeto. Sdo
eles: a Associacao de Artesdos de Porto de Sauipe, enquanto proponente; a Fundacéo
Ondazul33, com o apoio técnico, administrativo e institucional e futuro
assessoramento para capacitacdo para o0 manejo sustentavel da piacava; a Klabin S.A.,
como doadora da area para desenvolvimento do projeto; e a OCT, como interveniente
no processo de articulacdo entre as diferentes instituicdes.

Enfim, segundo as informacdes coletadas durante a pesquisa de campo, 0
andamento da criacdo da area de manejo significava a expectativa dos artesdos de se
concluir um ciclo de producéo artesanal de carater sustentavel. Afinal, eles acreditam
que

A proposta do grande desenvolvimento turistico esta trazendo seus
resultados numa mistura de passado e presente que buscam um dificil
equilibrio.

Como chegar a participar de forma digna desta grande transformacgdo? Essa
é a grande tarefa da historia e das pessoas que agem dentro desse processo.
Sabemos que a resposta est& no respeito de todos os valores: os que vém do
passado e os que deverdo ser construidos buscando crescer e preparando-se
para uma nova realidade. A resposta, afinal, esta na sabedoria de um simples

32 A Klabin S.A. é uma indUstria instalada no Litoral Norte que atua no segmento de reflorestamento e
madeira, celulose branqueada de eucalipto, celulose soltvel e especiais, papel de impressao, papéis
sanitarios, papéis de embalagem, sacos de papel, envelopes e caixas de papeldo ondulado. A Klabin
S.A. possui 13,85% do capital social da NORCELL, a qual é uma sociedade holding pura, detentora
de 99,99% das acgdes representativas do capital social da COPENER, que por sua vez atua na
producgdo, beneficiamento, comercializacdo e exportacdo de madeira e respectivos produtos,
florestamento e reflorestamento, e a administracdo de empreendimentos florestais.

33 A Fundacdo Ondazul é uma Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico — OSCIP de carater
socioambiental, criada pelo atual Ministro da Cultura Gilberto Gil e fundada em 1990 com a misséo
de promover e participar de acdes visando a preservacdo, conservacdo e otimizacdo do uso
sustentado das aguas brasileiras e ecossistemas associados (FUNDACAO ONDAZUL, 2003).
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pescador, porque ele sabe muito bem que sem equilibrio ndo ha vida...
(ASSOCIACAO..., 2004)

Informacdes recentes indicam que ao longo da tramitacdo dos procedimentos
legais para a criacdo da area de manejo ndo ocorreram de forma que compatibilizasse
0s interesses de ambas as partes envolvidas: APSA e iniciativa privada; porquanto
esta Ultima exigiu uma contrapartida institucional, caracterizada pela alteracdo da
etiqueta de identificacdo da Associagdo com a inclusdo das logomarcas das empresas
da iniciativa privada, a qual nédo foi aceita; bem como ndo assegurava uma area de
preservacdo perpétua, mas uma area de cultivo da piacava que num horizonte de
alguns anos poderia ser resgatada pela empresa para outros fins. Dessa forma,
continua a luta e a esperanca por uma area que assegure a continuidade do

artesanato, e, sobretudo, da historia dos artesaos.




CAPITULO V

A Assoclacao de Artesaos de Porto
de Sauipe - APSA

A intencéo de todos aqueles que envolveram na materializacdo dessa idéia
de crescimento consciente, que comeca pelas maos e vai se estendendo ao
pensamento, é formar um equilibrio, uma justa propor¢éo entre o dar e o

haver, o ser o estar e, no respeito do que foi e do que sera, mudar,
mantendo a memoria, o orgulho e a dignidade do que se é...
(ASSOCIACAO..., 2004).

Foi verificado no decorrer dos capitulos anteriores como a ldgica turistica
implantada no Litoral Norte, durante a ultima década, alterou a vida de milhares de
pessoas e ‘invadiu’ seus territorios, sua histéria, enfim, sua cultura.

Assim como em outras comunidades, Porto de Sauipe surgiu através do
processo de colonizacdo do litoral brasileiro, e durante algumas fases econdémicas
ficou isolada de um sistema econ6mico de carater capitalista; isolamento esse que
serviu de ferramenta para proporcionar o desenvolvimento de uma autonomia dessas
comunidades em face da légica do lucro e da acumulacéo.

Com isso, ocorreu um favorecimento a independéncia ‘relativa’ do Estado e a

construcdo coletiva de saberes especificos sobre as riquezas, mistérios e limites do
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meio natural, os quais foram os Unicos recursos de subsisténcia dessas comunidades
através das atividades de agricultura, pesca e do tradicional artesanato enraizado na
cultura local.

Entretanto, a partir da implantacdo da Linha Verde, seguindo-se pela
construcdo do Complexo Turistico Costa do Sauipe, a realidade de Porto de Sauipe
transformou-se substancialmente. Afinal, a exuberancia da riqueza do Complexo
hoteleiro contrastava radicalmente com a pobreza das comunidades circunvizinhas.

Assim, esse contraste entre a riqueza de turistas — que potencialmente
consideram-se superiores pelo fato de possuirem um alto poder de compra —, e a
pobreza de comunidades — que sobreviviam de seu rocado, de sua pesca e/ou de seu
artesanato — gerou impactos negativos que marcaram a constituicdo do tecido social
de Porto de Sauipe.

Nesse sentido, ocorreram sérios desequilibrios sociais, econdmicos e culturais
em Porto de Sauipe e em outros povoados proximos ao Complexo Hoteleiro, que
segundo depoimentos dos participes da pesquisa de campo, geraram 0 aparecimento
de indicios de violéncia, prostituicdo etc., tempo em que indiretamente levou a uma
perda coletiva de auto-estima e auséncia de perspectivas de melhoria de vida num
horizonte futuro. Indiretamente, esse fendmeno pressionou a elevacdo de pregos dos
produtos, fator que prejudicou os habitantes mais pobres e fez com que emergisse
uma sensacgao de desconforto generalizado.

Diante desse panorama pode ser verificado que, entre os artesdos do local,
surgiu uma forca local, articulada e, principalmente, coletiva que buscava sobreviver
a tdo dura realidade, bem como procurava defender e manter viva a cultura do local
de forma que ela ndo fosse sufocada por uma légica unilateral que privilegia o lucro

em detrimento das necessidades sociais. Para tanto, essa forca local buscou parcerias
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institucionais, desenvolvimento de projetos que visavam a capacitacdo profissional e,
sobretudo, aprendeu e se adaptar a nova realidade.

Nessa perspectiva, sera apresentada nesse capitulo uma exposicdo sobre a
atividade do artesanato de Porto de Sauipe, bem como a apresentacdo das
informacdes levantadas sobre um exemplo de alternativa sustentavel que esta
sabendo enfrentar as contingéncias sociais, econdmicas, culturais e ambientais
impostas pela l6gica turistica implantada na regido de Porto de Sauipe. Eis o caso da

Associacao de Artesdos de Porto de Sauipe — APSA.

5.1 Consideracfes preliminares sobre a
metodologia utilizada

Para se chegar a compreensdo da complexidade do contexto social, econdmico
e ambiental da comunidade de artesdos de Porto de Sauipe foi realizada uma
pesquisa de natureza qualitativa do tipo estudo de caso. Essa metodologia €
amplamente utilizada por pesquisadores das ciéncias sociais, embora sua origem
esteja na tradicdo da pesquisa médica ou psicoldgica.

Segundo Yin (2003, p. 27) o estudo de caso é “a estratégia escolhida ao se
examinarem acontecimentos contemporaneos, mas quando ndo se podem manipular
comportamentos relevantes”. Nesse sentido, ele busca responder problemas de
pesquisa com questdes do tipo “como” e “por que”.

A respeito das técnicas passiveis de utilizacdo nesse tipo de pesquisa, Becker
(1997, p. 118) afirma que o pesquisador que realiza um estudo de caso tipicamente
“faz uso do método de observacdo participante em uma de suas muitas variacoes,
muitas vezes em ligacdo com outros métodos mais estruturados, tais como

entrevistas*.
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Para Trivifios (1995, p. 133) o estudo de caso é uma categoria de pesquisa “cujo
objeto € uma unidade que se analisa aprofundadamente”. A partir das analises desse
autor, essa pesquisa enquadra-se dentro da categoria estudo de caso observacional,
porquanto a técnica de coleta de informagBes mais importante constitui-se na
observacao participante.

Partindo dessas consideracfes tedrico-metodoldgicas associaou-se essa
metodologia ao objeto de estudo da pesquisa em guestdo, pois 0 mesmo pretendia
responder uma questédo do tipo “como”, por ser um fendmeno contemporaneo, e pela
motivagdo da pesquisadora em conhecer em profundidade como estava se dando a
relacdo do turismo com a comunidade tradicional de artesdos de Porto de Sauipe.

Para cumprir esse objetivo, foram realizadas 12 (doze) entrevistas com 0s
artesdos associados a APSA, dentre os quais incluem-se o presidente e a vice-
presidente da Associacdo, a coordenadora de projetos34, bem como discussdes
profundas com diferentes pesquisadores da temaética socioambiental e grandes
conhecedores da realidade sauipense durante todo o desenvolvimento dessa
pesquisa.

Com excecéo da coordenadora de projetos da Associacéo de Artesdos de Porto
de Sauipe, que reside em Salvador, e o contato com outros pesquisadores, todas as
entrevistas foram realizadas em Porto de Sauipe, para que fosse possivel uma maior
aproximacdo com a realidade vivida pelos artesdos. Para tanto, foram realizadas
observacgbes participantes totalizando 5 (cinco) visitas a campo em intervalos de
tempo diferentes e superiores a 1 (um) més.

Além das entrevistas, a presidéncia da Associacdo disponibilizou todos os
relatérios das consultorias realizadas desde a fundacdo da APSA, atas de reunides,

levantamento de pedidos/encomendas, bem como as fichas de cadastro das

34 A coordenadora de projetos da APSA ndo € uma artesa. Ela foi a primeira presidente da Associacao,
e atualmente desenvolve trabalhos de assessoria as artesas.
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associadas, para que fosse possivel reconstruir a histéria da instituicdo. Foi a partir
de entdo, que se verificou a pouca organizacdo dos documentos, ainda que todos eles
estivessem guardados e sistematizados em formularios especificos. Vale dizer ainda,
gue toda a documentacédo foi gentilmente concedida para que fossem efetivadas as

consultas necessarias.

5.2 A Associacao de Artesaos de Porto de
Sauipe

A fundacéo da Associacdo se deu, oficialmente, em 17 de novembro de 1998,
com 69 pessoas associadas de diferentes povoados da regido, como por exemplo,
Massarandupid, Estiva, Agua Comprida e Canoas. Entretanto, ativamente existem 50

artesaos associados, sendo todos de Porto de Sauipe (Veja-se a figura 11).

O Ativos ® Inativos

Figura 11 — Distribuicéo de artesdos associados a APSA, segundo atividade.
Fonte: APSA, 2004

Essa reducédo do numero de artesédos ativos deu-se por dois motivos principais:
o primeiro pela intervencdo do Instituto de Hospitalidade que criou novas
associacOes de artesdos nos diferentes povoados desarticulando as relagdes entre elas;
e 0 segundo, pelas pessoas que desistiram do artesanato e migraram para outras

atividades empregaticias, principalmente as ligadas a atividade turistica.
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Ainda que a APSA tenha sido fundada h& seis anos, a sua historia decorre
muito antes desse periodo. Impelidos por um agente social externo, os artesaos foram
motivados a acreditar que o associativismo poderia ser uma alternativa de reacdo as
exclusdes de atividades econémicas ligadas ao Complexo Turistico Costa do Sauipe,
geradas pela logica turistica implantada na regido do Litoral Norte.

A semente do associativismo foi plantada em artesdo por artesdo por uma
migrante italiana, chamada Marcella Ferri, que por motivos pessoais, fez do seu
sentido de vida a busca e batalha em nome desse grupo de artesaos. Foi a partir das
suas motivacgdes, estimulos, esclarecimentos e perseveranga que se conseguiu atrair e
conquistar a confianca de mulheres que desenvolviam a atividade de trancar de forma
isolada e fazer com que elas passassem a acreditar que unidas o trabalho seria mais
valorizado, do ponto de vista cultural e econémico.

Assim, assumindo a responsabilidade das expectativas de muitas mulheres
artesds, residentes em varios povoados localizados nos arredores do Complexo
Turistico Costa do Sauipe, essa migrante buscou fundar a Associacao de Artesdos de
Porto de Sauipe, ensinar a captacédo de recursos monetarios para desenvolvimento de
projetos, bem como conseguiu renovar os lideres da comunidade de Porto de Sauipe
sob a luz do pensamento de que unidos, os artesdos, teriam maiores chances de
conseguirem superar os obstaculos sociais, culturais e ambientais que comecavam a
ser percebidos pelo turismo internacional. Veja-se o relato da Ata de Reunides da

Associacdo de 25 de maio de 1999, p. 4-5:

[...] Outros assuntos importantes abordados foram a grave questdo do
aumento da violéncia no Porto, da necessidade de formar e preparar o0s
jovens para a nova realidade da chegada do complexo turistico [...] e a
necessidade de unido de todos acima de interesses pessoais e politicos, para
juntos transformar a imagem do Porto, comecando das pessoas, das arvores,
das fachadas das casas, de toda a estética do lugar junto a iniciativas
culturais como teatro, feiras artesanais etc., resgatando os valores locais para
atrair o turismo e evitar o isolamento e o agravamento da crise.

Assim, a Associacao de Artesdos de Porto de Sauipe, legalmente reconhecida e

declarada como de utilidade publica pelo municipio de Entre Rios — Ba, foi fundada
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em 1998 através dos esforcos de mobilizacdo coletiva de artesdos de diferentes
povoados da regiao.

Segundo Coriolano (2003, p. 30-32) o cooperativismo

[...] € um caminho que pode levar a socializacdo das riquezas, e dar
consciéncia da importancia do crescimento econdmico socializado para
melhorar o bem-estar coletivo e, assim, tornar a sociedade mais humanizada
e mais sustentavel.

[...] é um importante fendmeno de socializagdo que tenta corrigir 0s
contrastes de riqueza e pobreza, dando consciéncia da importancia da
solidariedade na solucdo das questdes econdmicas, politicas e sociais na
escalada do desenvolvimento das comunidades. Apresenta solugdes viaveis e
atuais, ajudando diminuir o indice de pobreza dos associados; promovendo a
producdo de riqueza sem acumulacdo, redistribuindo renda, oferecendo
espaco para a pratica da democracia.

Partindo da perspectiva apresentada por Coriolano, pode-se constatar que a
fundacdo da Associacdo se deu, sobretudo, pela necessidade de preservar,
desenvolver e organizar o artesanato local, base de sustentacdo da cultura local da
comunidade sauipense. Afinal, os artesdos, ajudados por agentes externos, como foi
visto, perceberam que a adaptagdo ao processo socio-econémico-ambiental pelo qual
estavam vivenciando era condi¢do sine qua non para a continuidade de uma historia
iniciada com seus antepassados.

E assim eles (ASSOCIACAO..., 2004) afirmam:

Distante de qualquer visdo romantica ou politico-partidaria, a Associacao
entendeu a chegada dos novos empreendimentos turisticos e suas
consequéncias, como parte de um processo mais amplo, ao qual precisava se
adequar, preservando raizes, saberes e identidade, de acordo com os
principios do desenvolvimento sustentavel.

A partir de entdo, a Associacdo comecou a empreender esforcos no sentido de
concretizar o sonho de aliar o trabalho artesanal ao sustento familiar, pois
acreditavam que a confeccdo dos produtos da palha de piacava poderiam ser a forma
de se viabilizar a minimizacdo dos impactos negativos que assolavam a comunidade,
fazendo do turismo uma ferramenta de transformacédo da vida de cada uma delas, de

forma positiva.
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Essa fase foi um momento decisivo na concep¢ao de cada artesdo sobre o seu
modo de se relacionar com o0 meio ambiente, do ponto de vista natural econémico e
social. Percebe-se, a partir de entdo, o inicio de uma transformacéo na concepcao da
cultura tradicional do artesanato. De um cultura eminentemente assentada sob bases
tradicionais, passa-se para uma cultura que se utiliza das suas bases tradicionais de
forma racional. Ou seja, comega-se a existir uma racionalidade inconsciente sobre o
valor econdmico dos produtos que cada artesdos confeccionava, como justificativa
para “adaptacdo” a uma logica, antes desconhecida, denominada turismo.

Nesse sentido, com seriedade e perseveranca o0s artesdos, liderados pela
migrante italiana, trilharam caminhos em busca de parceiros que acreditassem em
seus principios e apoiassem projetos que tinham por finalidade capacitacdo e
aperfeicoamento da producéo artesanal das 70 mulheres3s que j& estavam associadas.

No ambito que Ihe coube

[...] a Associagdo buscou parcerias, dando inicio a um processo de formacéo e
capacitacdo de suas 70 associadas, tentando abranger todos os aspectos que
envolviam o artesanato, incluindo, com especifica atencdo, a questdo da
qualidade do produto, da absorcdo da postura associativa, do manejo
sustentavel da matéria-prima e de sua valorizacdo econémica, ecoldgica e
cultural (1bid.).

O primeiro parceiro que apoiou financeiramente a APSA foi o projeto social do
programa de politicas publicas do Governo FHC, criado em 1995, intitulado
Comunidade Solidaria3s. “Esse projeto combinava um modelo de atuacdo social
baseado no principio da parceria entre o Estado e a sociedade civil, com fins de gerar
desenvolvimento local sustentavel” (COMUNIDADE...2003).

Esse contato com o Comunidade Solidaria deu-se em 1999, a partir de uma
carta enderecada a Sr® Ruth Cardoso, na época diretora do projeto, pela entdo

presidente da APSA. Nessa carta a presidente da Associacdo buscou retratar a

35 O numero oficial é de 69 artesas. Essa informacao foi acrescida com o nome de Marcella Ferri que
era a presidente da Associa¢do, mas ndo era uma artesa.

36 Este projeto ja atendeu mais de 53 milhdes de pessoas em todo o Brasil com investimentos da
ordem de 7,8 bilhdes de reais, através de programas de educacéo, saude, alimentacdo, saneamento,
habitacéo e geragdo de renda para combater com eficiéncia a pobreza e a exclusdo social.
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realidade da comunidade num espectro temporal do tipo “antes e depois” da
implantacdo do Complexo hoteleiro e solicitar ajuda para a liberacdo de recursos do
Projeto de Apoio ao Artesanato para Geracdo de Renda, o qual a APSA ja estava

vinculada. Leia-se a integra da carta:

Imagine, Senhora,

um povoado quase separado do resto do mundo, onde homens, mulheres e
criangas, por um privilegio que vem de seu proprio isolamento, nunca
conheceram a miséria.

Imagine a vida, Senhora,

alternando-se em luas e marés, porque assim mede-se o tempo quando o
sustento vem das aguas dadivosas do mar e do rio e do habito antigo e
feminino de sublimar palmeiras em trancados artesanais.

Imagine entéo,
a forca de mulheres que ndo tém medo nem de mato, nem de rio porque
neles é contido seu dia e seu sustento, sua infancia, seu segredo e sua alegria.

Imagine tal dimensdo de rara paz, seu empirico equilibrio, seu saudavel
conviver, ou apenas a arte que existe entre os dedos dessas mulheres...

Mas imagine agora,

Esse mesmo lugar quando de repente, quase sem avisar, se decide construir
o maior Complexo Turistico da América Latina... debrucado naquele rio bom
de mariscar, naquelas matas boas de pegar piagava para fazer artesanato...
Poucas palavras para dar sentido a chegada prepotente de milhares de
pessoas de fora que invadiram sem afeto aquele pequeno Porto sem Porto,
em busca de trabalho no canteiro de obras.

Imagine, Senhora,

Como poderia existir uma harmonia que néo existiu, um respeito que néo foi
pensado, um afeto que n&o foi sentido... transformar sem preparar, invadir
sem dar condicdes de participar, de beneficiar-se dignamente dessa
transformacédo. Ninguém é mais o que era, nem sabe 0 que vai ser...

O que sera de sua cultura, de sua memoria, de sua alegria?

Imagine Senhora entio,

Minha luta em dirigir, por amor e respeito, a Associacdo dessas mulheres
artesds, tentando preservar sua for¢ca e sua arte, sua vida futura e sua
dignidade. Vi o caminho certo, percebi as metas simples do respeito, fiz um
projeto e me espelhei nos principios que norteiam o Comunidade Solidaria.
Consegui o apoio sensivel de Luciana Aguiar e de Eber3? que acreditaram no
projeto e hoje somos parte do Plano de Artesanato e Geracao de Renda.

Chegamos a acreditar que existiam milagres, entrou um sorriso elegante em
nossos rostos... Mas ai conhecemos o absurdo da burocracia, o mal espiritual
e humano que esta pode provocar em quem ainda acredita... meses e meses
esperando 0s cursos comegarem, expectativas e sonhos frustrados, a pobreza
chegando... e tudo apenas e exclusivamente porque a verba vinculada a
Associacgao esta presa por razdes insondaveis... burocraticas...

Nés ndo sabemos lutar contra a burocracia, nem conhecemos sua ldgica... s6
tentamos preparar 0 espaco do nosso futuro e o respeito de nossos desejos...
apenas queremos ser cidadas e acreditando nisso, inventamos a coragem de

37 Luciana Aguiar e Eber Ferreira foram consultores do Programa Comunidade Solidaria.
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Ihe procurar, de lhe contar e de pedir sua ajuda para soltar os nés do nosso
justo vdo indispensavel.

Com admiracéo e respeito

Marcella Ferri

O Projeto de Apoio ao Artesanato para Geragdo de Renda foi, inicialmente,
apoiado pela SUDENE e pelo Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas — SEBRAE. Mas, por contingéncias internas e administrativas o apoio
desse projeto restringiu-se apenas aos municipios e povoados localizados dentro do
Poligono das Secas, no qual Porto de Sauipe ndo se encontrava e, portanto, ndo havia
sido contemplado com 0s recursos.

Todavia, a partir dessa correspondéncia pareceu que 0s ventos comecaram a
soprar em favor da Associacdo e despertaram a consciéncia associativa dos artesaos
de Porto de Sauipe. Assim, sensibilizados pela realidade moldurada pela
correspondéncia enviada, a Geréncia de Projetos Especiais do Comunidade Solidéaria
contactou com a Caixa Econdmica Federal — CEF, a qual viabilizou a liberagcdo dos
recursos, por meios distintos do antigo projeto que a APSA estava vinculada.

Assim, comecgou-se um processo de capacitacdo profissional dos artesdos
através da criacdo do “Projeto Tranca do Mar”, o qual contou com o apoio e

participacao de diferentes institui¢cdes e consultores locais.

5.2.1 Projeto Tranca do Mar

O Projeto Tranga do Mar iniciou-se em 2000 e terminou em 2001
constituindo-se na primeira tentativa de capacitacdo profissional de mais de 60
artesdos da Associacdo. Com a liberagdo das verbas da Caixa Econdémica, bem como o
apoio institucional do Comunidade Solidaria, a presidéncia da Associacdo pode
entrar em contato com Ong’s, Universidades e instituicdes publicas para que se

inicasse o desenvolvimento das atividades de capacitacéo dos artesaos.
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Assim, foram realizados cursos, oficinas e semindrios tematicos que

proporcionaram capacitacéo, organizacao e articulacdo com o mercado para venda de

produtos de forma que os artesdos pudessem agregar valor econémico e ambiental ao

produto final confeccionado. Participaram desse projeto:

Universidade Salvador — UNIFACS, através da Prof® Raquel Mattedi e sua
equipe, pois ja eram parte do corpo técnico do PRODESU, o qual
desenvolvia projetos de carater socioambiental para o Litoral Norte. A
UNIFACS ficou a responsabilidade de elaborar um diagnostico
socioeconémico da atividade artesanal, tempo em que registrava as novas
técnicas, novos métodos de aplicacdo do uso de corantes naturais e a
proposicao de novas matérias-primas que eram apresentadas;
Universidade Catodlica do Salvador — UCSAL e Ong Cooperacao e Apoio a
Projetos de Inspiracdo Alternativa — CAPINA, através do Prof® Gabriel
Kraychete, que com sua equipe desenvolveu todos o0s projetos de
viabilidade econdmica, elaborou a tabela de precos dos produtos artesanais
levando em conta todas as variaveis envolvidas no processo produtivo do
artesanato, ou seja, da matéria-prima utilizada ao trabalho manual dos
artesdos; bem como prestou assessoria para a institucionalizacdo da APSA,;
consultores do Comunidade Solidaria especializados em técnicas
alternativas para melhoria da qualidade do produto final. Foram eles: Sr°
Eber Ferreira e Sr2 Luciana Aguiar;

Coordenadoria Ecuménica de Servicos — CESE;

liderangas locais que ja haviam participado de cursos em outros lugares e

gue aceitaram socializar seus conhecimentos.
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As oficinas e cursos realizados no ambito do Projeto Tranga do Mar foram
realizadas em Porto de Sauipe com a participacdo de mulheres que moravam em
Massarandupi6 e Curralinho, e podem ser assim sintetizadas:

e “Corantes Naturais” — oficina que tinha por finalidade melhorar o
artesanato local, conscientizar a comunidade quanto a importancia dos
corantes naturais, e oferecer novas formas de tingimento;

e “Acabamento de bolsas e novos modelos” — oficina que tinha por objetivo
ensinar e aperfeicoar a costura de bolsas e esteiras, estabelecendo um
padrdo de qualidade, bem como ensinar as técnicas de confecgdo de novos
modelos de produtos;

e “Associativismo” — seminarios que tinham por objetivo disseminar a
importéancia do associativismo, tempo em que explicava suas vantagens;

e “Técnicas artesanais tradicionais” — nesta oficina os palestrantes se
propuseram a ensinar novos modelos de trancados, e buscar aperfeigoar os
gue ja se tinha conhecimento;

e “Expressfes artesanais alternativas” — oficina que tinha por objetivo
ensinar aos artesdos a incorporacdo do beneficiamento de outras matérias-
primas ao artesanato de palha. Entre os sugeridos incluem-se a palha de
coco, e as fibras de junco;

e “Como conviver com o processo de transformacédo?” — foi um seminario
apresentado pelos artesdos com a finalidade de esclarecer as vantagens e
desvantagens, as transformacdes e 0 impacto socioecondmico iria ocasionar
as comunidades locais; e

e “Croché com fibras naturais” — oficina realizada com fins de ensinar novas

alternativas de trabalho artesanal.
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Assim, a Associagdo iniciou um programa de capacitacdo profissional dos
artesdos no processo de producdo, visando melhorar a qualidade e a padronizacdo
das pecas, tempo em que esclarecia fundamentos da area administrativa e contabil.
Portanto, o depoimento da entdo presidente da Associagdo sintetiza essa etapa da

histéria da APSA:

Deu-se assim, inicio a realizacdo de toda a dinamica de aprendizado e de
vivéncia de uma valiosissima experiéncia de formacédo humana e profissional
gue durou um ano, e que envolveu mais de 60 mulheres, artesds nativas,
germinando resultados profundos e fundamentais para o desenvolvimento
da Associacgao e da vida de cada associada. Valeu acreditar.

Esse momento na histéria da Associacdo marca decisivamente a concepgao que
estava sendo desenvolvida no @mago da gestdo da APSA. As formas de organizagdo
social, agora subsidiadas por objetivos comuns e bem definidos, foi o ponto-chave
para o inicio de uma relacdo da comunidade tradicional de artesdos e a nova logica
turistica implantada na regido, personificada pela implantacdo do Complexo Turistico
Costa do Sauipe.

A partir de entdo, comecaram a ser delineadas estratégias que visassem o bem
da Associacdo com o objetivo de manter viva a tradicdo do trancado de palhas de
piacava. Pois, os artesdos da APSA ja tinham consciéncia da forca do associativismo
para se alcancar objetivos definidos, da importancia da capacitacdo e constante
aprimoramento profissional e da necessidade de se moldar ao mercado movido por

uma ldgica fortemente econémica para que pudessem escoar sua producao.

5.2.2 Programa Berimbau

O segundo momento que marcou a historia da Associacdo foi um programa
que vem sendo desenvolvido, desde 2003, pela Sauipe S.A. em parceria com a
Fundacdo Banco do Brasil e a Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do

Brasil — Previ, denominado “Programa Berimbau”.
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O Complexo Hoteleiro foi projetado com a perspectiva de promover o
desenvolvimento sustentavel da regido onde seria implantado. Entretanto, essa ndo
foi a postura adotada desde o inicio. Pelo contrario, adotou-se uma gestao
autocratica, centralizadora e que descaracterizava a cultura local.

Mas, com a mudanca da gestdo administrativa do Complexo, comecou-se a
existir uma maior sensibilizacdo para com as caréncias e 0s impactos
socioecondmicos causados nas comunidades locais. A partir de entdo, a Sauipe S.A.
resolveu apoiar o Programa Berimbau, o qual faz parte do Projeto Fome Zero
proposto pelo Governo Federal e se caracteriza como um projeto piloto que tem por
escopo a reducdo da pobreza. Legalmente, esse programa conta com o apoio do
International Trade Center — ITC, agéncia de cooperacao técnica sediada em Genebra
(Suica), vinculada a Conferéncia das Nagbes Unidas sobre Comércio Exterior e
Desenvolvimento — UNCTAD, e a Organizacdo Mundial do Comércio — OMC.

O Berimbau foi criado com a missdo de promover o desenvolvimento
sustentavel das comunidades circunvizinhas do Complexo Turistico Costa do Sauipe
gerando oportunidades de trabalho e emprego, por meio da educacdo e da
capacitacao profissional.

Assim, o Programa transformou-se em um instrumento de transformacgao
social. Ainda que seja um programa muito recente, ele tem demonstrado bons
resultados

Para tanto, criou nucleos de producédo e apdia, simultaneamente, 26 (vinte e
seis) projetos de areas como educacdo, pesca, artesanato, agricultura entre outros,
gue foram amplamente discutidos com as populacgfes, através de reunides e foruns,
de forma que o respeito pelas tradicdes e cultura locais fossem o eixo norteador de
operacionaliza¢do dos projetos. Segundo informagbes do Banco do Brasil (2003) o

Programa Berimbau foi apoiado com a proposta de:
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[...] gerar as oportunidades de trabalho tdo necessarias na regido. Estdo
previstas acdes que contemplam diversas cadeias produtivas. Os moradores
vdo ser estimulados e preparados para produzirem alimentos e pegas de
artesanato que possam ser comercializados nos hotéis da Costa do Sauipe e
na regido. O adubo, gerado a partir dos residuos organicos descartados pelo
empreendimento, serd utilizado nos jardins dos hotéis e também nas
pequenas propriedades rurais, que abastecerdo com frutas e hortalicas os
restaurantes e os mercados das comunidades.

No que tange aos objetivos dessa dissertacdo, a importancia do Programa
Berimbau, se deu porque foi através dele que a Associa¢do conseguiu 0S recursos
necessarios para a construcao da sua sede — o Centro Artesanal (veja-se a figura 12).

Segundo o depoimento da Coordenadora de Projetos:

O Projeto Berimbau foi um milagre, foi a coisa mais bonita que aconteceu
esse tempo todo, porque contra tudo que tinha acontecido até aquele
momento, repentinamente apareceu Lula no Governo que chegou até nés.
[...] [Porque] o Berimbau é um braco do Fome Zero. No caso da gente [0
Programa Berimbau] fortaleceu a Associacdo. Como? Construindo a nossa
sede. [...] o que aconteceu de fato o gerente operacional do Complexo
Turistico Costa do Sauipe que na época era Francisco Oliveira ele decidiu
apoiar o programa do Governo e resolveu apoiar 0 nosso trabalho baseado na
responsabilidade social, e ai fez isso de forma extraordinéria. Ele fez isso de
forma participativa, ele chegou na comunidade e perguntou 0 que a gente
queria. [...] tinha-se essa visdo social.

Ber?mbaﬁ?j" I

Esta é uma agao do Programa Berimbau

CENTRO ARTESANAL

Figura 12 — Placa informativa de construcdo da sede da APSA

Desse modo, o sonho de uma sede prépria com um lugar para reunides entre
os artesdos, com um lugar para o trangado coletivo, com um espaco para a loja de
produtos que pudessem ser comercializadas os produtos artesanais, com uma sala
administrativa para gerenciar e acompanhar as encomendas, enfim, um lugar que se

transformasse em um simbolo de expectativa de geracdo e emprego.
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5.3 A sede da Associacao de Artesaos de Porto
de Sauipe

A sede da Associacdo de Artesdos de Porto de Sauipe significou um simbolo de
luta, seriedade, trabalho, mas principalmente num simbolo de transformacdo da
organizacao social dos artesdos de Porto de Sauipe. Ela foi a grande conquista dos
artesdos durante o ano de 2003.

Desde o inicio da APSA o grande sonho de todos os artesdos era vontade de ter
um espaco proprio que pudesse centralizar suas atividades artesanais. Assim, no
momento em que ja tinham uma alta capacidade de producéo, pois ja conseguiam
atender a pedidos de mais de 400 (quatrocentas) pecas por més, eles passaram a ter
necessidade de um espaco que, no minimo, servisse de estoque da producéo.

A construcdo da sede da Associacao justificava-se por diversos motivos dentre
0s quais podem ser destacados a necessidade de:

a) contemplar a expansdo e aumento da capacidade de producéo dos artesdos

gue j& estava acontecendo;

b) potencializar os avangos no processo de comercializacdo coletiva que

beneficia cerca de 400 pessoas direta e indiretamente;

c) criar de um espaco de estoque, exposicdo e comercializacdo do grande

numero de pecas produzidas;

d) promover o intercambio do uso sustentavel do manejo da piacava — da

palha ao produto final;

e) estimular e disseminar a esséncia do associativismo entre 0s artesaos,

principalmente no que tange a producao e comercializagado coletiva;

f) fortalecer a auto-estima dos artesdos que souberam enfrentar as

contingéncias socioambientais da atividade artesanal de Porto de Sauipe; e,

sobretudo,
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g) atrair, cada vez mais a adesdo de novas pessoas — mulheres, homens
jovens ou adultos — que acreditam no associativismo e que estejam
dispostas a atividade de trancar a palha da piagava.

Segundo informagdes da coordenadora de projetos foram dois anos de
discussdes sobre o projeto de construcdo da sede. A pauta se estendia por questdes do
tipo: 0 que a sede necessitaria ter? Qual o espaco ideal? Enfim, foi um projeto
discutido amplamente, e, sobretudo, de forma participativa durante as reunides
administrativas da Associacdo, com a presenca de todos eles.

Dessa forma, a partir dos contatos pré-existentes com universidades, a direcéo
da Associacdo entrou em contato com o Nudcleo de Ensino, Extensédo e Pesquisa em
Arquitetura e Urbanismo — NEPAUR, o qual desenvolve atividades no escritorio-
escola (Escritdrio Publico de Arquitetura e Engenharia) do Curso de Arquitetura e
Urbanismo da Universidade Salvador — UNIFACS, e que se prop6s a desenvolver o
projeto arquitetdnico da sede do Centro Artesanal de Porto de Sauipe.

O projeto desenvolvido pelo NEPAUR buscou contemplar as necessidades dos
artesdos de acordo com o processo produtivo de confec¢do do artesanato de palha,
bem como se adaptar a realidade na qual eles vivem. Ou seja, maximizou-se 0 uso da
iluminacdo e da ventilacdo natural, haja vista o terreno situar-se em uma area
privilegiada da orla de Porto de Sauipe. Para tanto, utilizaram-se materiais com
precgos acessiveis e de boa qualidade que resultaram num alto padréo estético. Assim,
foram projetados e construidos dois pavimentos para a sede que podem ser
visualizados no anexo E. No pavimento inferior contemplou-se:

e recepcao, para que se pudesse organizar os pedidos, orcamentos e

contabilidade da Associagao.
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Figura 13 — Recepcdo da sede da APSA

e area de trabalho, na qual os artesdos poderiam trancar, costurar e
conversar simultaneamente. Para tanto, foram alocadas cadeiras
arrumadas em forma de “U”, umas ao lado das outras, para que todas o0s
artesdos mantivessem o contato visual e oral. Afinal, essa sala &,

sobretudo, um laboratério de amizade e trabalho.

Figura 14 — area de trabalho da sede da APSA.

e area de secagem da piacava, pois essa atividade faz parte do processo
de beneficiamento da palha;

e loja de produtos; o qual se transformou num espaco de exposi¢do dos
produtos confeccionados pelos artesdos. Na loja todos os produtos sdo

identificados com uma etiqueta com a logomarca da APSA que informa
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o nome do artesdo, o preco do produto e o material utilizado. E nesse
espago que, segundo os artesdos, eles comercializam o “extra”, ou seja,

produtos que ndo sao feitos sob encomenda; e

Figura 15 — Loja de produtos, localizada na sede da APSA

e sanitarios, masculino e feminino.
Para o segundo pavimento projetou-se e construiu-se:
e Q4rea para acervo;

e area de deposito;

o £ P // o / ;
L7 o =\
Figura 16 — Area de dep6sito, sede da APSA.

e salade reunides;
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Figura 17 — Espago para reunides e vista do pavimento superior, sede da APSA.

e sanitarios; e
e varanda, a qual néo foi construida.

No periodo em que os artesdos solicitaram o projeto, eles ja tinham o terreno
proprio para construcdo. Assim, com a posse do terreno, o projeto arquitetbnico
desenvolvido, encaminharam a solicitacdo a Geréncia da Sauipe S.A. que liberou os
recursos subsidiados pelo Programa Berimbau.

Assim, relatou a coordenadora de projetos da Associacao de Artesdos de Porto

de Sauipe durante a realizacdo de uma entrevista:

A sede foi a grande conquista do ano passado [2003]. Ou seja, para coroar
todo esse trabalho da associacdo e para fazer com que o nosso trabalho dé
um grande pulo de qualidade além do que ja deram [..] porque j& tem gente
gue cuida da questéo da identidade.

Depois o proprio desenho da sede ja tinha sido feito pelo NEPAUR, do
Departamento de Arquitetura da UNIFACS. Entdo foi muito facil apoiar a
gente, porque a gente ja tinha feito todo um trabalho, a gente ja tinha tudo
pronto. E foi o que permitiu, depois, um reconhecimento pelo trabalho da
Associacdo. Afinal, a gente ja tinha um trabalho consistente e as nossas
artesds ja tinham uma capacidade de producdo muito grande. A gente ja
conseguia fazer 3 mil pecas por més. E isso € muito importante.

A construgdo da sede da APSA constituiu no simbolo da vitoria para os
artesdos. Um sonho que parece nao ter sido realizado. A estrutura estética ficou tdo
elevada que alguns artesdos ainda ndo acreditam que aquilo tudo é deles38. Mas,
todas tém consciéncia de que esse é o0 primeiro passo de uma longa jornada e que
muitos obstaculos precisam ser superados como, por exemplo, a capacitacao

administrativa e contébil para que a sede permaneca auto-sustentavel, bem como a

38 Refere-se aos artesados associados.
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disseminacéo de que, a partir de entdo, é necessario se tomar uma nova postura em
face da qualidade do produto e, fundamentalmente, do atendimento aos clientes.
Veja-se 0 depoimento:

A sede ficou pronta ha 4 ou 5 meses39, mas algumas ainda ndo entenderam
gue a sede é delas. Outras que acompanharam muito bem a luta para a
construir essa sede, ai fez questéo de ir até 14 com o filho, com o neto, com a
sogra, com o cachorro, sabe? Ai eu tive até que intervir... Eu tive até que
dizer “nossa como isso é maravilhoso, que vocés se apropriaram, se
apossaram do que é de vocés, mas isso aqui tem que ter um papel formal”. E
por isso eu estou comecando a formalizar e sistematizar o processo.

Assim, dinamizou-se a cultura do trabalho associativo, atraiu-se o interesse
das filhas de artesas que viviam o dilema entre a esperanca de trabalhar no Complexo
hoteleiro e a atividade de trancar, proporcionou um aumento da renda dos artesdos
através da venda coletiva e da loja de produtos, e, sobretudo, aumentou a auto-estima
dessas mulheres tornando visivel para a comunidade sauipense 0 sucesso da

atividade associativa.

-

Figura 18 — Fachada da sede da APSA e vista lateral.

5.4 0 papel da Associacdo para o artesanato de
Porto de Sauipe

A historia do artesanato em Porto de Sauipe € muito dificil de ser reconstruida,

pois o artesanato é a base da cultura local e foi sendo passado de geracdo em geracao.

39 Essa entrevista foi concedida em agosto de 2004.
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As mulheres aprendem o oficio de trancar desde meninas, numa relagdo de amizade e
maternidade na qual a sua avo aprendeu com a bisavl, a sua méde com a avo, e a
menina com a mae. Era 0 momento de ensinar e repassar os valores da familia, de
conversar, de cantar, de passar o tempo, de brincar, enfim, de unir as geracdes em
prol de um objetivo: trancar ndo so a palha da piacava, mas, sobretudo, trancar a vida
de maes e filhas ensinando-lhe os valores da vida, da amizade e da maternidade.

A estrutura do processo de producéo foi ensinada e praticada do mesmo jeito
ate os dias de hoje. Entretanto, com o advento do turismo o que antes era ludicidade

hoje é fonte de renda, ndo raro a principal. Segundo Mattedi (2002, p. 87):

O envolvimento da menina e da jovem no trabalho, ocorre por volta dos oito
ou nove anos de idade e, ndo raro, observa-se a participacdo de criancas
menores em algum momento do processo produtivo [...] os pais sdo 0s
responsaveis pela transmissdo do conhecimento [...]; as artesas que dizem
ter aprendido sozinhas, o que equivale a dizer "vendo fazer", [..]. E
interessante notar que, embora na atualidade n&o exista envolvimento
masculino no processo produtivo propriamente dito, parece que houve um
tempo em que esse trabalho também era de conhecimento dos homens, pois
[...] [algumas] artesas [disseram ter aprendido] o oficio com o pai.

O artesanato é uma atividade principalmente feminina, mas que pela forca
econbmica que vem ganhando nos ultimos anos alguns homens comecaram a
derrubar os preconceitos individuais e sociais e comecaram a inserir-se na atividade
artesanal. Ndo que ndo soubessem o oficio, pois, assim como as meninas aprenderam
com suas predecessoras, 0s meninos assim também o fizeram. Por esse motivo,
inclusive, que foi optada a ado¢cdo da nomenclatura “arteséos” em toda a redagéo,
porquanto verificou-se que o oficio de trancar ja foi uma atividade exclusiva as
mulheres.

Os homens néo trancavam mais porque, além de terem vergonha da atividade,
afinal, a tranca era “coisa de mulher”, eles se dedicavam a pescaria, deixando o
sustento proveniente do artesanato para os tempos de inverno, tempo em que a
pescaria ndo era muito lucrativa. No méaximo, se encarregam pela comercializacao

dos produtos nas feiras da regiao.
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Inconscientemente ainda ha uma divisdo sexual do trabalho muito bem
definida na comunidade de Porto de Sauipe, o que significa que lugar de homem é no
mar, pescando; e o da mulher trancando, mariscando, e cuidando da casa. Mas,
segundo depoimentos dos artesdos, o artesanato tem atraido antigos pescadores que
véem nessa hova atividade uma alternativa mais rentavel que a pesca, em face do
nivel de poluicdo que tem atingido a regiao.

Durante a realizagdo dessa pesquisa foi relatado que, os homens que sdo
casados com mulheres artesas, inicialmente, demonstram interesse pela tranca.
Contudo, eles restringem-se a costurar os produtos escondidos em suas casas e, a
“portas fechadas” para a vizinhanca. Sera explicado, a seguir, como se da todo o

processo de confeccdo dos produtos artesanais.

5.4.1 Da palha ao produto final: o processo de
trancar

O processo produtivo para a confeccdo do artesanato inicia-se com a coleta das
fibras da piacava de forma tradicional, ou seja, as mulheres entram no “mato” —
nome que os artesdos dao para se referir ao ambiente natural do Litoral Norte —, e
coletam livremente. Dai em diante beneficia-se a palha para que ela atinja o ponto
certo para ser trancada. Para tal, segue-se um processo que vai do cozimento,
passando pela tintura — que na verdade é um segundo cozimento com o tipo de
corante escolhido, pela secagem, pela riscagem, pelo trancado, e finalmente, pela
costura. E esse processo produtivo que sera analisado a seguir e pode ser visualizado

na figura 19, a seguir:
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4 2

[ 1. Coleta ] [ 7. Comercializacdo ]

[ 2. Cozimento ] [ 6. Costura ]

[ 3. Riscagem ] [ 5. Trancado ]

[ 4. Tingimento ]

o !

Figura 19 — Processo produtivo de confec¢do do artesanato de piagava
Fonte: Elaboracéo proépria, 2004.

5.4.1.1 A coleta

A retirada da palha é simples, mas exigem-se métodos precisos aliados a muito
cuidado para ndo danificar a planta, pois todos eles sabem que uma palha mal tirada
pode custar muito caro, tanto para a planta porque demorard no minimo trés meses
para dar novos “brotos”; quanto para eles que terdo que caminhar mais longe para
poder encontrar novas piacaveiras, pois elas encontram-se cada dia mais escassas e
afastadas da comunidade.

A parte da piacaveira que é util para trancar € aquela que os artesdos chamam
de “broto” ou “olho da piacava”, ou seja, é a parte em que as folhas sé@o jovens, ficam
juntinhas umas das outras e ainda ndo se abriram formando aquela grande folha
verde cheia de ramos que é peculiar a todas as palmaceas.

A coleta depende ainda das condi¢bes climaticas, pois ndo se pode fazer a
coleta da palha com chuva, pois nessas condi¢des elas ficam quebradicas, logo,

inadequadas para o artesanato. Apoés a coleta, a palha ndo deve ser armazenada por
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muito tempo, sob pena de escurecer e, desta forma, perder as caracteristicas ideais

para o artesanato.

Vale sinalizar ainda algumas informac@es quantitativas sobre o rendimento da

palha de piacava que foram adquiridas no relatério do Projeto Tranca do Mar

(CAFFER, 2000):

1 olho da palha de piagava é colhido a cada 3-4 meses e rende, em média,

60 — 70 palhas;

em média sado colhidos 3 olhos da palha por ano na mesma planta — caso

tenha sido retirada corretamente na coleta anterior;

a palha em condic¢@es para o artesanato deve ter um comprimento de 1 a 2

metros;

a partir das folhas previamente cozidas durante 1 hora e riscadas,

produzem 1 braca por 2 — 3 horas de trabalho;
18 — 20 palhas rendem 1 braca de tran¢ado;
1 olho produz 3,5 bracas de tranca,;

1 roda de tranca possui, aproximadamente, 25 bracas;

Além dessas informacOes € interessante apresentar a quantidade de bracas

necessarias para se confeccionar alguns produtos:

Tabela 2 — NUmero de bragas necessarias para confec¢do dos produtos

N©o Descricao Dimensodes N©° de bracas
1 | Esteiraretangular 1,80x1,20m 18
2 | Esteiraredonda 1,50 m (diametro) 25
3 | Esteiraoval 1,80x1,20m 25
4 | Bolsa boca piu (brinde) — 3 modelos | 15x 20 cm 2,5
5 | Bolsa mochila 30 x20cm 5
6 | Bolsalua 25x25cm 5
7 | Bolsa Nil 45 x40 cm 10
8 | Bolsa retangular grande 50 x 40 cm 10
9 | Bolsa bebé 35x28cm 5
10 | Bolsa sambura 27 x17cm 4,5
11 | Bolsa balde 30x20cm 5

, 3 voltas de tranga 3,5

12| CrepeLs 4 voltas de tranca 4,5

50 cm (diametro) 16
13 | Almofada redonda 80 cm (didmetro) 24
1,00 m (didmetro) 30

Fonte: Adaptado de KRAYCHETE, 2001.
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Assim sendo, a ida para 0 “mato” mobiliza um grupo de mulheres (as vezes um
homem acompanha) para a coleta da piacava. Eles combinam entre si o local para
onde vao, pois cada dia estd mais longe e os perigos de animais peconhentos, da
propria violéncia que assola o inconsciente dessas mulheres e da preocupac¢do em nao
se perderem pelo caminho. Outro fator que € combinado entre eles € o meio de
transporte que utilizardo, porque caso seja necessario alugar algum veiculo, os custos
sdo rateados entre eles. Isso se faz necesséario, principalmente, quando a Associagdo
recebe grandes encomendas.

Segundo depoimentos dos artesdos os principais locais de coleta de palha da
piacava, no entorno da comunidade de Porto de Sauipe, sdo: Piacabinha, Riachéo,
Barragem de Lili, Fazenda Agua Boa, Buriu, Area sob eucaliptos, Area de pinus
(Industria Santo Amaro e Copener), Estrada de Entre Rios, Piacava coqueiro,
Cachoeira, Apraiu, Agua do Cajueiro e Morro.

Apbs a coleta da palha eles trazem o que conseguiram em grandes feixes. Cada
uma carrega o0 que consegue, porquanto ainda que a retirada da palha seja coletiva,
ndo ha distribuicdo igualitaria ao final. Durante as entrevistas de campo, uma artesa

ensinou como se tira a piagava de forma que a planta ndo seja danificada:

A melhor maneira de tirar é com bastante cuidado para ndo quebrar o
brotinho. A gente aqui, as artesas, vai pro mato, escolhe o olho que quer, que
esta bom... o olho é a palha bem amarelinha, que tem no olho mesmo,
porque tem aquelas palhas verdes que estdo todas duras que ndo servem. E o
olho que ta fechado que serve pra gente tranca, pra cobrir casa de taipa,
guiosques, essas coisas, enfim... porque da piacava ndo desperdica nada. E o
olho, a gente tem que tomar cuidado para ndo quebrar por causa do
brotinho, porque se a gente precisa de dois ou 3 meses pra voltar naquela
piacava a gente ndo pode deixar quebrar o broto. Tem que pegar o olho com
cuidado, balancar ele, abrir as palminhas, as palhas, para poder separar o
brotinho do velho, porque o maior, o mais comprido estad bem mais alto, e 0
olho est4 na metade da altura do outro. E a gente tem que ter cuidado pra
separar o velho do brotinho pra quando daqui a dois ou trés meses a gente
poder voltar I4 e ja estd do mesmo tamanho do velho. E se quebrar ou cortar
é um atraso de vida para a natureza, né? Porque demora, passa mais tempo
pra vir outro olho. Porque se maltrata... As pessoas mais velhas daqui da
Associacdo, todo mundo ja sabe disso. Porque se todo mundo chegar 14 com
faca, facdo pra cortar os olhos acaba com a piacava. Nao pode nem ir com
facdo, nem quebrar [...] porque maltrata o brotinho. A gente balanca separa o
brotinho do olho velho separa e tira as palhas que nos servem e deixa 0
brotinho continuar em pé.
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E vélido destacar um elemento muito importante no depoimento dessa artesa:
a consciéncia ambiental. Ou seja, a sua preocupacdo com a renovacao da piacaveira e
com a sustentabilidade da natureza, que vem sendo muito mal-tratada na regido. Vale
dizer também, que h& casos em que a palha da piacava € comercializada, tanto in

natura quanto cozida.

5.4.1.2 0 cozimento

Em seguida, a palha é levada para casa ou para a sede da Associacgao, e inicia-
se 0 processo de beneficiamento das fibras com a finalidade de deixa-las
suficientemente flexiveis para 0 manuseio dos artesdos. Nesse momento a palha é
cozida em grandes panelas ou latas nos quintais das casas em fogo a lenha no chéo.
Na sede da Associacdo ja existem fogdes industriais especificos para essa finalidade,
mas no periodo em que a mesma foi visitada, uma artesa cozinhava a palha do lado

de fora da sede como pode ser observado na figura 20.

Figura 20 — Processo de cozimento da palha de piacava

N&o é possivel deixar de sinalizar o perigo de queimaduras a que 0s artesaos
estdo expostos. No manuseio de grandes panelas, inevitavelmente, eles podem sofrer
acidentes. Ainda que na sede da Associacao existam fogdes a gas para o cozimento, 0

perigo de acidentes &€ de igual proporcédo. Assinala-se também, que durante o
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cozimento, os artesdos ficam expostos a grande quantidade de vapores quentes, 0 que

acarreta problemas de saude e de viséao.

5.4.1.3 A riscagem

Apos o cozimento a palha é colocada para secar até ficar suficientemente
flexivel para ser “riscada”. O processo de “riscagem” € 0 momento em que 0s artesaos
desfiam as longas folhas da piagcava em larguras e comprimentos uniformes de forma
que elas fiqguem com o aspecto de “tiras” finas, pois é a partir delas que os rolos de
tranca se formam. Segundo as entrevistas com o0s artesdos, a riscagem é uma das
fases mais importantes. Afinal, esteticamente o produto ndo fica com uma boa
aparéncia se tiverem diferentes espessuras de trancas. Tem que haver uniformidade

entre as tiras riscadas.

5.4.1.4 0O tingimento

Terminado o processo de riscagem da palha, segue-se para o tingimento, que
se traduz na coloracgdo das palhas. As tinturas usadas pelos artesdos variam entre o0s
corantes naturais e os artificiais. A opcéo pelos corantes possui uma histéria. Durante
a entrevista com a coordenadora de projetos da Associacdo de Artesdos de Porto de
Sauipe, verificou-se que, inicialmente, os artesdos utilizavam os corantes naturais.
Todavia, com a facilidade de acesso aos corantes artificiais, ou seja, as anilinas
guimicas, as quais eram toxicas e prejudiciais a saude, elas passaram a ser utilizadas
em larga escala.

Segundo os depoimentos dos artesdos a opgdo pela anilina era feita porque
tinham um resultado imediato, e eles consideravam as cores obtidas como mais

marcantes e evidentes, ao passo que 0s corantes naturais ficavam com um aspecto
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“sem graca”, ou seja, com cores fracas. Somado a essa percep¢do tinha ainda o
agravante de que a obtencdo de corantes naturais era uma atividade a mais para o
processo. Ou melhor, além de terem que tirar a palha da piacava, eles teriam que
conseguir a matéria-prima para fazer as cores.

As cores utilizadas variam entre o vermelho, o preto e o amarelo, todas obtidas
de produtos naturais encontrados na regido. Das folhas secas de cip6 de rego, o
vermelho; da lama do mangue, o preto; e da capianga (um tipo de madeira comum a
vegetacdo da regido), o amarelo. E com as anilinas quimicas as cores variam entre o
laranja, o verde, o azul, o rosa, 0 marrom, o lilas e o vermelho. Vale dizer, que eles
ndo param de buscar novos elementos para o tingimento da palha. Durante a
realizacdo da pesquisa de campo, as entrevistas realizadas algumas artesas relataram
gue estavam testando a folha da mangueira para obtencéo da cor verde.

Com a criacdo da Associacdo de Artesdos de Porto de Sauipe, resgatou-se a
utilizacdo de corantes naturais “conferindo de forma consciente, um diferencial de
qualidade ecoldgica a seus produtos (ASSOCIACAO..., 2004)”. Assim, a combinagcao e
escolha das cores ficam a critério da criatividade de cada artesdo. Veja-se como se deu
esse processo de resgate dos corantes naturais através da entrevista realizada com a

coordenadora de projetos:

A gente inseriu um trabalho com corantes naturais que foi muito importante.
Antigamente se usavam corantes naturais, mas se perdeu com 0 UsO porque
aparentemente a anilina é muito mais facil de ser usada e tem todo aquele
processo de ser mais rapido e o resultado é muito mais impactante do que
um corante natural que parece que faz “cores mortas”.

Nessa época eu conheci uma pessoa que escreveu um livro muito importante
chamado “Corantes Naturais da Flora Brasileira” de Eber Ferreira.

[...]

Eber Ferreira deu um curso para a Associagdo sobre corantes naturais, com o
apoio do Comunidade Solidaria[...].

O tingimento da palha se da pelo retorno da palha cozida e riscada para um
novo cozimento, agora com a insercao do tipo de corante utilizado. Assim, mais uma
vez, 0s artesdos ficam expostos aos acidentes. Caso optem pelas anilinas eles ficam

expostos aos vapores da toxidade quimica, ao passo que se optarem pelos corantes
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naturais eles ttm um pouco mais de trabalho. Entretanto, o risco que eles correm
nessa etapa é minimizado em face do prazer que se tem quando acompanham e

verificam o resultado das cores obtidas.

5.4.1.5 0 trancado

Uma vez tingida a palha, inicia-se a “melhor parte” de todo o artesanato: o
trancado. E nesse momento em que eles podem conversar, cantar, relaxar, distrair,
refletir, ocupar o tempo ocioso. Segundo os informantes é unanime a opinido de que
o trangado da palha funciona como uma terapia que “acalenta a alma e tranquiliza o
coragao”.

A tranca é feita a partir das tiras riscadas. Na medida que uma delas acaba, vai
sendo substituida por outra até se fazer grandes rolos4° de tranca (Veja-se figura 21).
N&o existe hora, local, tampouco humor para se trangar. Elas trancam na porta de
casa, na sede da Associagdo, na porta da loja, assistindo televisdo, conversando com
outras pessoas ou simplesmente admirando as belas paisagens de Porto de Sauipe.

Eles, em casa longe dos olhos de outras pessoas.

40 Um rolo de tranga possui em média 25 m.
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Figura 21 — Rolo de palha trancada

Quando foi a realizada a primeira visita a Porto de Sauipe para a aplicacao de
entrevistas com alguns artesdos, ndo foi dificil descobrir onde era a sede da
Associacdo. Foram encontradas, logo na frente da sede, duas mulheres trancando,
sorrindo e conversando. Eram duas grandes amigas.

As primeiras entrevistas foram realizadas, ali mesmo, em frente a sede,
enquanto as artesas trancavam. Com receio de atrapalhar o trabalho delas, sugeriu-se
um outro horério para a realizagdo da entrevista. Entretanto, as artesds ndo se
opuseram em responder as questdes, porquanto afirmaram que ja eram acostumadas
a trancar e conversar simultaneamente. Alias, a atividade de trancar, ainda que
individual, os artesdos preferem trangcar em companhia de outras pessoas.

Assim, elas responderam e conversaram durante horas, de forma muito
afetuosa simultaneamente a atividade de trangar sem errar a sequéncia sequer uma
vez. Ao serem questionadas sobre o grau de dificuldade do trancado, sempre
respondiam que aquilo era tdo facil para elas quanto o uso do computador pelos

pesquisadores. Veja-se a figura 22.

L. 4
Figura 22 — A atividade de trancar

A medida utilizada pelos artesdos é a “braca”. Essa medida tem em média

1,20m e varia muito, porque o padrao de referéncia é o tamanho dos bragos dos
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artesdos. Ela é medida da seguinte forma: o artesdo abre os dois bracos e o tamanho
de uma extremidade da mao a outra significa uma “braca”; por isso € tdo variavel.

Durante o trancado a criatividade dessas mulheres aflora. Sado trancas
complexas e algumas delas possuem formas simétricas e diferentes cores que, ao final
da costura, vdo compor belos desenhos. Pela pratica desenvolvida por eles, alguns
desenhos ja possuem nomes especificos. Sao eles: (a) caracol normal, (b) viuvinha, (c)
espinha de peixe com trés cores, (d) caracol com espinha de peixe, (e) escama de
camboja,

(f) baldozinho, (g) espinha de peixe com duas cores. Veja-se a figura 23 abaixo.
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Figura 23 — Modelos de trancado. Da esquerda para a direita: caracol normal, viuvinha,
espinha de peixe com trés cores, caracol com espinha de peixe,
escama de camboja, baldozinho, espinha de peixe com duas cores.

Vale dizer que algumas dessas mulheres ainda dividem o seu tempo, assim
como os hébitos citadinos de mulheres que trabalham fora, ou seja, se dividem entre
as atividades domesticas e o trabalho remunerado. Elas cuidam da casa e fazem o
almoco pelo periodo matutino, e somente apés todas as atividades domésticas
concluidas, é que elas se dirigem para a sede da Associacdo para poderem trabalhar
com o trancado. Mas, elas, paulatinamente, estdo passando a se dedicar em tempo
integral, pois verificaram que a renda proveniente do artesanato passou a ser fonte

primaria. Veja-se o depoimento da artesd associada:
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As mulheres se dedicavam a metade do dia a tranca, a outra metade do dia
elas se dedicavam a casa, aos filhos, ao marido, a comida... e quando
comecgou a se perceber que essa renda ndo somente complementava, mas
tornou-se a renda principal, muitas delas comecaram a se dedicar em tempo
integral [...] para produzir mais e mais, e para poder ganhar mais, porque
guanto mais elas produzem, mais elas recebem.

5.4.1.6 A costura

ApOs o trancado, os artesdos iniciam o processo de costura para a confecgdo
dos produtos. Ha um periodo atrés, a producédo era centrada em um anico produto: o
chapéu. Com o tempo, 0s cursos, as novas técnicas, eles foram aprimorando os
designs e confeccionando sempre novos artefatos. Atualmente, eles fazem bolsas,
chapéus, jogos americanos, esteiras, cestos, almofadas e o que a criatividade puder
fazer, em diferentes tamanhos e medidas. Veja a tabela 3, a seguir, com a relacado dos

produtos confeccionados pelos artesdos e seus respectivos precos de venda:

Tabela 3 —Sintese dos produtos da APSA, com dimensdes e precos.

Preco
Ne Descricao Dimensbes Final
(em R9$)
1 | Esteiraretangular 1,80x1,20m 48,00
. 1,60 m (diametro) 48,00
2 || e T ene 150 m (diametro) | 32,00
3 | Esteiraoval 1,80x 1,20 m 32,00
4 | Jogo americano 45x 35cm 6,00
5 | Bolsa boca piu (brinde) — 3 modelos | 15x 20 cm 7,00
6 | Bolsa mochila 30x20cm 12,00
7 | Bolsalua 25x25cm 11,00
8 | Bolsa balde com alca de junco 35x45cm 12,00
9 | Bolsa Nil 45 x40 cm 24,00
10 | Bolsa retangular grande 50 x 40 cm 21,00
11 | Bolsa bebé 35x28cm 12,00
12 | Bolsa sambura 27 x17cm 11,00
13 | Bolsa Marcella 45 x40 cm 15,00
14 | Bolsa tupi 45 x40 cm 15,00
15 | Bolsa noite 30x20cm 12,00
16 | Bolsa balde 30x20cm 12,00
17 | Bolsario 40 x 35cm 15,00
18 | Bolsa concha 40 x35cm 20,00
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19 | Bolsa urucum 40x35cm 15,00
2 voltas de tranca 4,00

, 3 voltas de tranca 6,00

2| CirzRns 4 voltas de tranca 8,00
5 voltas de tranca 10,00

50 cm (diametro) 15,00

80 cm (diametro) 32,00
21 | Almofada redonda 1,00 m (diametro) 48.00
1,50 m (didmetro) 70,00

22 | Almofada quadrada 30x30cm 15,00
25x80cm 18,00
23 | Tubo 25 x 90 cm 20,00

60 x 45 cm (diametro) 30,00
45 x 45 cm (diémetro) 21,00
20x25cm 12,00
(diémetro)

24 | Cestocom alca

25 | Cesto com tampa

Fonte: Catalogo de produtos APSA, 2004.

Uma vez os rolos prontos, os artesdos comegcam a costurar e dar forma as
longas trancgas. Para costurar eles utilizam uma fibra natural chamada licuri4
(Syagrus coronata), e para fazer o fecho de algumas bolsas uma semente tipica da
regido que tem a forma redonda e muito lisa. A partir de entdo, as bolsas, chapéus,

cestos e esteiras vao se materializando pelas méaos dos artesédos (Veja-se a figura 24).

\ : ,-: 2 ‘ 8 ‘

Figura 24 — Bolsas confeccionadas pelos artesdos

O momento do trancado e da costura sdo as partes que 0s artesdos mais
gostam. Mas também é o momento em que a coluna de cada um sofre mais,
principalmente quando se costuram esteiras, pois eles precisam ficar sentados no

ch&o. Tendo em vista os problemas de coluna sofridos pelos arteséos, principalmente

41 Essa fibra também é conhecida na regido como “ouricuri”.
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as mulheres, a sede da associacdo elaborou uma cadeira ergonémica, com pernas
mais baixas, costas mais altas e almofadadas.

Antes da existéncia da sede cada mulher trancava e costurava em sua casa,
pois tinham um horario mais livre e 0 seu espaco pré-determinado. Com o
associativismo as mulheres estdo sendo estimuladas ao trabalho em conjunto, porque
assim o nivel de padronizacdo e qualidade dos produtos fica mais uniforme.

Segundo os depoimentos dos artesaos, eles acreditam que trabalhar em grupos
com outras mulheres é sempre proveitoso, pois uma acompanha o trancado da outra,
o tingimento fica com uma cor uniforme e a margem de erro diminui
substancialmente. Afinal, eles tém conhecimento de que o trabalho desempenhado
leva consigo a imagem da associacao e, por isso, precisam melhorar cada dia mais.

Veja-se o depoimento de uma artesa:

A gente ainda ndo tem uma producdo [homogénea], mas esta muito boa a
producdo. E a gente precisava da sede para fazer grandes producdes juntas. A
importancia da sede é a producéo coletiva, porque ela mostra onde vocé esta
errando, vocé pode perguntar, a pessoa vé quando o tingimento é feito de
forma coletiva vocé sabe quantas gotas de urucum colocar, e se vocé esta
produzindo em casa, cada bolsa vai ter um tom de urucum diferente. E se
vocé fizer em grupo isso ndo vai acontecer. Tanto que a qualidade da
producdo de hoje em dia esta muito melhor, a partir da sede. O trabalho
coletivo é fundamental.

Uma outra vantagem do trabalho em grupo é que as mais experientes acabam
ensinando as neofitas a aperfeicoarem o seu trabalho, e assim a sua produtividade.
Com isso, uma passa a conhecer as técnicas da outra e depositar a confianga quando
se ttm encomendas para entregar. H4 sempre aquela relagdo de compadrio e amizade
entre eles, que em alguns momentos pode ser um bom aspecto, em outros ndo. Afinal,

todas os artesdos associados tém o mesmo tratamento por parte da presidéncia.

5.4.1.7 A comercializacao
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A comercializagdo dos produtos era, inicialmente, feita nas feiras das
redondezas de Porto de Sauipe, mais precisamente em Pojuca, Subauma e
Alagoinhas, tendo como principal produto o chapéu. O empacotamento dos chapéus
era feito pelos homens/chefes da casa e transportado no lombo de cavalos ou jegues
ate as feiras. Havia também relacbes comerciais com Salvador, para ser revendido no
Mercado Modelo, e, para os turistas da Praia do Forte, embora em menor escala.

O escoamento da producédo dos artesdos sempre foi um grande impasse.
Pensava-se em produzir cada vez mais, melhorar a qualidade dos produtos, a
padronizacdo, mas ndo se planejava como se daria a venda. Eles ndo tinham uma loja
para expor seus produtos e ficavam a espera de turistas que fossem procura-las.

Houve um tempo em que amigos e atravessadores traziam para vender em
Salvador sob consignacgéo, a um preco baixissimo, algo em torno de R$ 2,00 por uma
bolsa que hoje é vendida na loja de produtos por R$ 15,00. Assim, locais como o
Mercado Modelo e o Instituto Maua eram pontos de venda seguros.

Quando néo raro, algumas tentavam vender em Salvador por conta prépria.
Dirigiam-se as lojas do Pelourinho, no Centro Historico de Salvador, ou
individualmente as lojas de artigos de praia na Barra. Saiam de suas casas, repletas
de produtos, somente com o dinheiro da passagem, e com a esperanca de
conseguirem vender alguma peca para que, no minimo, pudessem fazer alguma
refeicéo.

Com a consolidacéo da idéia de associativismo entre as mulheres pensou-se na
criacdo de um catalogo, pois assim poderiam divulgar seus produtos e aumentar a
renda. Assim, fizerem o primeiro catadlogo durante o Projeto Tranca do Mar. Um
pouco incompleto, mas o primeiro passo para uma longa jornada. Veja-se o0

depoimento:

Inicialmente, se pensou em realizar uma acdo e ndo se pensou em
escoamento da producdo. Porque vocé vai trabalhar um grupo de pessoas
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gue precisa comer e nao cuidam da parte mais importante, que € o
escoamento da producéo, ou seja, um catalogo.

[...]

O primeiro catdlogo da Associacgdo foi o grande passo que a Associagdo deu
no sentido de levar o trabalho dela para qualquer parte do Brasil através do
Comunidade Solidaria. A gente saiu do local para todo o Brasil. Ndo era nem
um grande catélogo, era um catalogo muito deficiente que nem tinha todos
os produtos, tinha uma parte da histdria da Associacéo [...]

Ja no seu segundo catélogo, esse com impressdo em papel especial, com fotos
artisticas e um texto muito bem redigido, os artesdos comegcaram a mostrar seu
trabalho para todos os cantos do pais, e até mesmo para o exterior. Esse ultimo
catélogo, por ter uma diagramacdo e editoracdo eletrénica mais elaborada contou
com o apoio financeiro da Coordenadoria Ecuménica de Servico — CESE, a qual vem
apoiando o trabalho desenvolvido pelos arteséos em outros segmentos.

Uma vez com o catdlogo pronto, o servico de logistica do Comunidade
Solidaria encarregou-se de efetivar a distribuicdo nacional do catalogo, para
empresas, lojas de produtos artesanais, designers, decoradores, enfim, para um
extenso banco de dados de pessoas e empresas que seriam potenciais compradores.

A partir dessa distribuicdo, os artesdos comecaram a ter expressividade em
revistas nacionais como, por exemplo, a Casa Claudia® (editora Abril), e as
publicacdes da Casa Cor® de diferentes estados; somando-se ao recebimento de
encomendas do Brasil inteiro, principalmente do eixo Rio — Sdo Paulo, e do mercado
europeu, principalmente da Italia.

O crescimento da Associacdo teve notavel expressividade que ja se encontram
informacdes em sites da internet, sejam para divulgacdo da experiéncia do
associativismo, ou mesmo para a divulgacao de seus produtos. Nesse sentido, foram
encontradas informacgbes sobre o trabalho da APSA nos sites: do Sebrae-SP; do
projeto Artesanato Solidario — ArteSol — uma iniciativa do Governo Federal; e da
Galeria de expressdées — um site desenvolvido por uma designer que utiliza os

produtos dos artesaos de Sauipe em seus projetos de decoracdo de interiores.
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Com a finalidade de criar novas oportunidades para exportacdo dos seus
produtos, foram constatadas informacdes de que o Banco do Brasil
esta providenciando a inclusdo da Associacdo em seu “Balcdo de Comércio Exterior”,
que se traduz numa proposicdo do Banco para a solugdo e atendimento a micro e
pequenas empresas que estdo iniciando seu processo de exportagdo. Segundo o Banco
“0 Balcédo contempla todo o processo de exportacdo envolvendo pedidos de até US$
10 mil (limite por operacdo), na modalidade cambio simplificado” (ARTESAS...,
2004a).

Assim, com a revitalizacdo da esperanca de melhores condi¢@es de vida, aliada
ao sucesso das vendas internacionais, cabe sinalizar a melhoria da auto-estima dos
artesdos. Afinal, eles passaram a acreditar que o artesanato é uma atividade de
trabalho bem remunerada e com isso podem garantir seu sustento familiar. Por esse
motivo, eles passaram a ter um critério mais rigoroso com a padronizacdo e qualidade
dos produtos, pois caso contrario, os pedidos retornam para que eles refacam as
pecas “inadequadas”. 1sso ja aconteceu.

Para evitar o retorno de pedidos, a presidéncia da Associagdo incentiva, cada
vez mais, para que o0s artesdos trabalhem juntos no intuito de haver uma
homogeneidade dos produtos finais.

Vale dizer que com a instalacdo da Casa do Artesdo dentro do Complexo
Turistico Costa do Sauipe, os artesdos foram convidados para expor e vender seus
produtos no interior da loja. Entretanto, as condi¢bes oferecidas pelo
empreendimento ndo satisfizeram os artesdos, porquanto a Associacdo sO poderia
vender 2 pecas por més.

Sob essas condic¢des, a APSA optou por ndo vender seus produtos dentro da
Casa do Artesdo, porgue a margem de lucro e a quantidade de pecas eram muito

pequenas, tendo em vista o volume de pedidos que eles tinham. Além do mais ficaria
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a incognita: qual artesdo iria expor seus produtos dentro do Complexo? Portanto,
para que ndo houvesse conflitos internos, decidiu-se que ninguém venderia seus
produtos 14 dentro. Afinal, os principios norteadores da associacdo se baseiam no
respeito, na justica e, sobretudo, na amizade entre eles.

O fato dos produtos da APSA nédo estarem sendo comercializados dentro do
Complexo Hoteleiro, significou uma grande decepcdo, por parte dos artesaos, pois
eles imaginavam que a melhoria de suas vendas estava articulada com o fluxo de
turistas do Complexo. Mas, na realidade, essa decisdo nao influenciou nas vendas.

Os artesdos ganham por produtividade. Eles produzem por encomendas ou
deixam seus produtos, em consignacdo, na loja de produtos da sede da APSA. Ou
seja, quanto mais pecas conseguirem confeccionar, maior € a renda. Segundo
informacdes da APSA os principais tipos de produtos comercializados sdo as
almofadas e esteiras, seguindo-se das bolsas e chapéus. E, cada vez mais, as vendas e
a receita da APSA tém aumentado, aliada a sua capacidade de producao.

Segundo o levantamento de dados realizado sobre as vendas da APSA existem
registros de 8.408 pecas vendidas durante os anos 2000 a 2004, de acordo com o
més/ano do pedido, exceto uma quantidade de 1102 que néo se sabe a qual periodo se
refere. Veja-se a tabela 2, a seguir com informacdes especificas, por ano e a figura 25

para acompanhamento do crescimento das vendas:

Tabela 4 — Acompanhamento do nimero de
pecas vendidas por ano, 2000 a 2004.

Ano Quantidade Faturamento*
de pecas (em R$)
2000 1.225 15.170,00
2001 853 10.828,00
2002 306 1.992,00
2003 1.496 28.659,00
2004 3.427 57.711,00
Sem data 1.101 12.304,00
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Total 8.408 126.664,00

Fonte: APSA, 2004
* Esse faturamento corresponde ao valor da peca
vendida, e ndo a porcentagem que ficou com a APSA.
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Figura 25 — Acompanhamento mensal do nimero de pecas vendidas pela APSA, 2000 a 2004.
Fonte: APSA, 2004.

Atualmente, verifica-se um crescimento muito grande do namero de pecas
vendidas. Por esse motivo, cada vez mais 0s artesdos precisam trabalhar mais. Além
disso, ressalte-se a forte pressdo sobre 0s recursos naturais que vem se expressando
pelos indices apresentados na figura 25.

Esse rapido crescimento das vendas é acompanhado, simultaneamente, pelo
rapido crescimento de empreendimentos hoteleiros e imobiliarios no local. Assim, €
evidente a reducdo da area livre de coleta da piacava, manifestando, por sua vez, a
eminente necessidade da criacdo de uma area de manejo para garantir o crescimento
das vendas da APSA e do equilibrio ao meio ambiente, ainda que a coleta da piacava
nédo degrade a planta.

Com a expressividade das vendas e da propria imagem da Associacdo, é
crescente o numero de pessoas que se interessam em associar-se. Vale dizer também,
gue cada vez mais a APSA precisa de artesdos para trabalho, haja vista as

encomendas que vém sendo solicitadas.
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Segundo os relatérios dos consultores em economia a receita da Associacao s6
poderia aumentar através de trés formas: a) aumentando o numero de pecas
vendidas; b) aumentando o numero de associadas; e ¢) aumentando a parte do valor
da venda de cada peca que fica para a Associa¢cdo (KRAYCHETE, 2000, 2001, 2002).
Das trés formas relatadas as duas primeiras foram as que melhor se adaptaram a
realidade da Associacdo de Artesaos de Porto de Sauipe.

Todo o processo produtivo de uma peca € feito por um Unico artesdo. Nao
existe trabalho em série, tampouco divisdo de tarefas entre eles, como por exemplo,
algumas so trangam, outras sO tingem, ou outras s6 costuram. E muito importante
ressaltar que as raizes do trabalho artesanal ainda existem e cada peca carrega em si a
identidade de um arteséo.

Afinal, a melhoria que o artesanato necessita ter tem que se focalizar para a
qualidade e capacidade de producédo respeitando-se a caracteristica artesanal, ou seja,
toda as pecas sdo diferentes entre si, ainda que aparentem ter o mesmo tamanho, cor
e modelo.

Todas as informagdes sobre o processo produtivo, relatadas anteriormente,
servem como mecanismo para ser feita uma andlise acerca do papel que a Associa¢do
de Artesdos de Porto de Sauipe assumiu perante a comunidade de artesdos de Porto
de Sauipe.

Diante do exposto pode ser verificado que ndo houve mudangas substanciais
no processo produtivo para confeccdo do artesanato. Mesmo porque, sendo deixaria
de ser um “produto artesanal”. Entretanto, se faz mister ser apontada a importante e
fundamental mudanca na concepcao de organizacao social dos artesaos.

Com um olhar mais pragmatico sobre a atividade do artesanato podem ser

observadas mudancas profundas na estrutura da organizacgdo social dos artesdos. Sob
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essa Otica constatam-se novos papéis sociais e uma nova forma de se relacionar com a
atividade artesanal.

Dentro da gestdo da APSA o artesdo que antes so fazia trancar e costurar seu
produto, agora possui multiplos papéis e funcdes tipicamente administrativas.
Apareceu o papel do artesdo responsavel pelas vendas, do artesdo responsavel pelo
controle de qualidade (ainda que incipiente e ndo muito rigido), do artesdo
responsavel pelo recebimento dos pedidos, do artesdo responsavel pelo
encaminhamento e orientacdo dos pedidos aos outros artesdos, do artesdo
responsavel pelo controle financeiro, do artesdo que trabalha dedicadamente a cada
peca que confecciona pois se preocupa com a imagem da instituicdo, do artesao-
gestor que se preocupa com o bom atendimento do cliente, enfim, inUmeros papéis
sociais que eles tiveram que aprender ou desenvolver suas aptiddes.

Essa multiplicidade de papéis exige de cada artesdo uma nova postura perante
0 compromisso assumido com a Associacdo. Desde a preocupacdo com a
padronizacdo das pecas e prazos que precisam ser cumpridos, a constante
necessidade de capacitacdo técnica para se oferecer um produto com alta qualidade e
inovacéo.

A propria divisdo da sede da Associacdo reflete essa nova postura de
organizacao social. Ha o lugar de trancado, de venda, de recebimento dos pedidos, de
cozimento da palha, e fundamentalmente, o lugar de realizagdo das reunides, haja
vista que a gestdo participativa é a base de sustentacdo que movimenta o trabalho
associativo desses artesaos.

Inegavelmente, toda essa re-configuracdo no modo dos artesaos relacionarem-
se entre si e com 0 mercado deu-se por um processo de adaptacdo a logica turistica
implantada na regido, caracterizada principalmente, pelo Complexo Turistico Costa

do Sauipe. O quadro a seguir se propde a apresentar uma sintese das principais




201

mudancas que foram identificadas no desenvolvimento dessa pesquisa (veja-se 0

Quadro 7).

Quadro 7 - Quadro analitico-comparativo das mudangas ocorridas na organizacao social da APSA.

TRADICAO

MODERNIDADE

A atividade do artesanato era eminentemente
feminina.

Atracdo de homens para a atividade do
artesanato.

A coleta era feita nos arredores do povoado e
0 meio de transporte era a pé.

A coleta continua sendo feita nos arredores
do povoado, mas ndo em todas as areas como
se fazia, e 0 meio de transporte passou a ser,
também, a locacéo de carros, pois a distancia
da piacava do centro urbano aumentou
muito.

Sem preocupacdo com a preservacdo da

Consciéncia ecoldgica desperta, por causa da

piacava, pois era muito abundante.

preocupacdo com a preservacédo da piagava.

Proposicdo de criacdo de area de manejo
especifica.

A aprendizagem da atividade se dava de
forma oral e cotidiana, sem preocupacfes
com aperfeicoamento técnico.

A aprendizagem continua sendo de forma
oral, mas hoje existe a preocupacdo com a
qualidade e “padronizacdo” dos produtos,
requerendo dos artesdos constante
atualizacéo.

Os artesdos recebem constantes consultorias
técnicas para melhoria dos seus produtos.

O produto era centrado no chapéu de cor
natural

Os produtos sdo diversificados, tanto em
modelos, designs, tamanhos e cores.

Producédo descentralizada (cada artesdo fazia
em sua residéncia).

Preocupacdo e incentivo a centralizacdo da
producgdo (principalmente costura) na sede
da Associacao.

A producéo era feita como ludicidade e, em
menor importancia, comercial.

A producdo € direcionada para a

comercializagéo.

A producdo era feita no “tempo livre”, depois
das atividades domeésticas.

Ainda ha divisdo do tempo. Porém tem
havido um tempo maior de dedicagdo a
atividade. Alguns artesdos ja dedicam-se em

tempo integral.

O tingimento se dava, principalmente, por
corantes artificiais, pois se acreditava que as
cores produzidas por anilinas eram
visualmente mais atraentes.

Mudanca na concepg¢do sobre as cores
produzidas. Valorizacdo e utilizacdo em
maior escala de corantes naturais.

Vendas realizadas por atravessadores ou
turismo local.

Vendas realizadas por catalogos comerciais
distribuidos nacionalmente e com elevado
padrao de editoracéo eletronica e impressao.

Os artesdos recebem constantes consultorias
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técnicas para vendas.

Né&o havia contato “ndo-presencial” com o
artesdo, caso um comprador se interessasse
em encomendar e/ou adquirir produtos.

O contato com o artesdo pode ser feito por
telefone, fax e/ou e-mail da sede da APSA.

O artesdo esperava o0 comprador em sua
residéncia e tinha que ter um “estoque” do
produto que o comprador solicitava.

O artesdo confecciona os produtos por
encomenda, e 0s que conseguem fazer “extra”
coloca a venda, em consignacdo, na loja de
produtos da APSA.

O publico-alvo para venda dos produtos era o
turista local que comprava diretamente nas
maos do artesdo ou em feiras livres nos
municipios e distritos circunvizinhos.

o] publico-alvo tornou-se turistas
internacionais, empresas e eventos que
distribuem os produtos artesanais de piacava
como brindes ecologicamente responsaveis,
bem como o mercado internacional,
principalmente o europeu.

N&do havia organizacdo sistematizada de
informacdes sobre a venda dos produtos .

Ha& organizacao sistematizada de informacges
sobre a venda dos produtos em formularios
especificos em meio impresso e digital.

Precos baixissimos que, em alguns casos, ndo
cobriam os custos de confec¢io da peca.

Precos calculados por consultores
especializados do setor econdmico.

A divulgacdo do artesanato por meio da
tradicdo oral.

A divulgacdo em feiras de artesanato locais e
nacionais, em eventos especificos da area de
decoracao, revistas voltadas para decoradores
de ambito nacional, Internet e mala-direta.

O trabalho artesanal era uma atividade
comum da regido.

A valorizacdo do trabalho artesanal e
aumento de auto-estima de cada artesao.

Sem incentivo a formacao de liderancas.

Criacdo e renovagdo de novos lideres
comunitarios.

Fonte: Elaboracéo prépria, 2004.

Enfim, essa foi a histéria da consolidacdo de um ideal: a Associacdo de
Artesdos de Porto de Sauipe, uma simbiose entre a “tradicdo” artesanal e a
“modernidade” do turismo acelerado. Ou ainda, a aplicacdo de uma racionalidade
moderna as tradi¢des artesanais. Mas, nada melhor para sintetizar tudo isso do que

as proprias palavras dos artesaos:

Como toda comunidade que convive intensamente com a natureza, e dela
traz o seu sustento, as pessoas do Porto sempre souberam diferenciar os dias
do ciclo lunar e a influéncia que cada fase da lua exerce sobre a maré e por
isso sobre sua propria vida.

O tempo, o horario de acordar, o horario de dormir, as lendas, tudo era
ligado a um ciclo césmico observado e percebido empiricamente na préatica
de cada acdo voltada para o sustento. Desta acdo a mulher participava
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intensamente, utilizando os recursos e ainda buscando no mato a piagava
para o seu artesanato.

A continuidade do olhar sobre o mar, o rio e 0 mato, realizava o milagre de
um saber e de um conhecimento que deixaria qualquer pesquisador
desconcertado.

[...] o inicio da vivéncia de um novo olhar, de uma forma nova, porém antiga
de ligar o homem a si mesmo, aos seus semelhantes e a natureza que sempre
Ihe deu o sustento. Despertar a consciéncia, aceitando e participando de uma
transformacdo que acontecerd dentro, fora e ao redor das pessoas desse
Porto trancado de mar e de rio. A intencdo de todos aqueles que envolveram
na materializacdo dessa idéia de crescimento consciente, que comeca pelas
maos e vai se estendendo ao pensamento, é formar um equilibrio, uma justa
proporcdo entre o dar e o haver, o0 ser 0 estar e, no respeito do que foi e do
gue sera, mudar, mantendo a memoria, 0 orgulho e a dignidade do que se é...
(ASSOCIACAOQ..., 2004).




CONSIDERACOES FINAIS

A principal motivacdo para a realizacdo dessa pesquisa se deu pela
preocupacdo com a comunidade de artesdos de Porto de Sauipe. Assim, como néo é
possivel analisar essa comunidade isolada de um contexto social, econémico, cultural
e ambiental na qual ela esta inserida, foram estudados os fundamentos tedéricos e
praticos que estdo envolvidos diretamente com essa questdo. Apés as delimitacdes
tedricas chegou-se a tematica que se desenvolveu durante a pesquisa: as relacdes de
sustentabilidade entre a comunidade de artesdos de Porto de Sauipe e a atividade
turistica na regiao, personificada pelo Complexo Turistico Costa do Sauipe.

A partir dessa pesquisa foi verificado que a regido do Litoral Norte da Bahia,
na qual insere-se a comunidade de Porto de Sauipe, vem sofrendo alteracdes
significativas, aceleradamente apdés a década de 1990 que se configuraram no
aproveitamento da “vocacdo natural” da regido para a implantacdo de uma légica
turistica que ndo privilegiava as necessidades sociais, tempo em que uma onda
especulativa assolava os territorios litoraneos.

A década de 1990 tornou-se um marco na historia do Litoral Norte por ter sido
nesse periodo que se consolidou todo o trecho da BA-099, um extenso corredor
turistico que atravessa as belezas naturais do litoral baiano até a divisa com o estado

do Sergipe; criou-se a APA Litoral Norte, uma area que visa 0 interesse
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socioambiental; bem como se projetou a implantacdo de uma ldgica turistica de
padrdo e caracteristicas internacionais que, ndo raro, desvalorizou as culturas
tradicionais seculares que faziam parte da regiao.

Essas mudancas ocorreram a um alto custo social para as comunidades da
regido e em especial para Porto de Sauipe, principalmente, a partir da implantacéo do
Complexo Hoteleiro ao redor do povoado, que trouxe consigo uma nova ldgica
turistica. Nesse sentido, foi verificado que o turismo projetado para a regido trouxe,
também, iniUmeras lacunas que até hoje ndo foram preenchidas, tampouco existem
projetos para reversdo, mas somente alternativas paliativas que solucionam
problemas emergenciais.

Registra-se aqui o rapido aumento populacional de Porto de Sauipe, sem uma
infra-estrutura que suportasse o crescimento. Esse fendOmeno teve como ponto inicial
a construcdo do Complexo Turistico Costa do Sauipe, fazendo com que a partir de
entdo, muitas propostas de emprego fossem aludidas e atraissem inameras pessoas
gue abandonaram suas atividades tradicionais.

Assim, pescadores tornaram-se ajudantes de pedreiro, ajudantes de
jardinagem; e as marisqueiras e artesas, vieram a assumir cargos de camareira,
ajudantes de cozinha entre outros, dividindo as esperancas de comunidades
tradicionais entre a ilusdo do “bom” emprego e a sua realidade do mar, do rio, do
mangue e da piagava.

Vale dizer que outros cargos ndo foram preenchidos pela baixa escolaridade da
populacdo, que na maior parte das vezes € analfabeta. Com isso, vé-se uma re-
configuracdo das atividades econémicas que antes eram unicamente centradas em
atividades tradicionais. Nessa perspectiva, a implantacdo da ldgica turistica tende a

transformar-se num processo gradual de descaracterizacéo cultural com a “criacao”
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de novos hébitos e valores sociais, a menos que as articulac@es e liderancgas locais se
fortalecam para lutar em prol da cultural local, como a propria APSA.

Foi afirmado no capitulo | que o turismo é a Unica pratica social que consome
elementarmente espago e nem sempre promove o “desenvolvimento”, como afirmou
Christaller. Vale dizer que no caso do Litoral Norte, esse espaco foi expropriado de
comunidades por um novo contexto socioespacial que fez com que as elas se
afastassem da margem litordnea e adentrassem para o interior dos municipios,
configurando um novo modo da sociedade se relacionar com o meio ambiente.

A discusséo sobre sustentabilidade que se deu no capitulo Il fez com que fosse
possivel a inferéncia da primeira consideracédo acerca do turismo desenvolvido em
Porto de Sauipe. De acordo com o que foi apresentado nesse capitulo, s6 pode haver
turismo sustentavel se as atividades envolvidas forem economicamente viaveis,
ecologicamente suportaveis e justas, do ponto de vista ético e social.

Como foi comentado, no Capitulo Il, as propostas do conceito de
desenvolvimento sustentavel podem ser alcangadas através de quatro formas que séo
apresentadas a seguir:

a) implantacéo de tecnologias limpas, mas foi identificada uma experiéncia

mal sucedida com as estacfes de tratamento de 4gua e esgotos;

b) aplicacdo de um projeto macro-social e, sobretudo, politico que englobe a
melhoria de indices econbmicos e sociais, porém foi constatada a
proposicdo inicial de um projeto com esses objetivos, mas que sé
comecaram a ser iniciados recentemente, através de parcerias com o setor
publico federal e, por isso, € muito cedo para afirmacdes incisivas;

c) compatibilizacdo do crescimento econémico do capitalismo com o meio

ambiente, de forma continua, haja vista que o Complexo Turistico Costa do
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Sauipe foi construido em uma regido préoxima a uma area de vida silvestre,
conforme o zoneamento ecoldgico econémico;

d) transformacdo, e ndo simplesmente mudanca, da racionalidade ambiental
gue permeia a consciéncia social, atravées da adocdo de condutas
socioambientalmente corretas. Este ultimo item foi o que mais se
aproximou a realidade de Porto de Sauipe.

Partindo dessas constatacdes, pode-se concluir que ndo ha turismo sustentével
em Porto de Sauipe, tampouco foi essa légica que impulsionou o turismo do Litoral
Norte como um todo. No entanto, isso ndo significa que ndo possam existir
perspectivas futuras de melhorias para o turismo da regido citada, bem como em
Porto de Sauipe. Até porque, ja se iniciou um conjunto de politicas sociais que estao
buscando concretizar as propostas de um “turismo sustentavel”. Portanto, espera-se
gue num futuro proximo isso possa ser realizado; pois, a comunidade em estudo e o
seu meio ambiente clamam por cuidado, uma vez que 0 conceito tedrico de
sustentabilidade parece ser desconhecido por eles, embora praticado, na medida do
possivel.

A partir do capitulo 1V, as observa¢des foram direcionadas para Porto de
Sauipe, e assim, foi verificada uma realidade que convive com uma dualidade
paradoxal: a exuberancia da riqueza que envolve o Complexo Turistico Costa do
Sauipe ao lado de uma comunidade que tinha (e ainda tem, ainda que em menor
escala) suas atividades econémicas centradas na pesca, agricultura e artesanato. E um
contraste que impactou a vida da comunidade sauipense em todos 0s niveis, mas
também serviu de propulsor para a articulacdo da comunidade de artesédos, objeto de

estudo em discussao.
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Atualmente, Porto de Sauipe convive com a imponente infra-estrutura

hoteleira e os sérios impactos socioambientais decorrentes da atividade turistica que,

dentre muitos, podem ser enumerados:

mudancas no modo de se relacionar com 0Ss recursos naturais e
conscientizacdo de sua vitalidade para a sustentabilidade humana,
conforme verificado nos relatos dos artesdos no decorrer do capitulo IV eV,
gue indicam o reconhecimento da importancia do meio natural para a vida
delas;

o fenbmeno da ocupacdo desenfreada das areas litoréneas, até entdo
inexploradas, acompanhadas da ascensdo de problemas tipicamente
urbanos em &reas oficialmente rurais, os quais foram relatados no capitulo
V.

restricdo do acesso a matéria-prima (piacava), por parte dos artesdos,
descrito no capitulo 1V;

e transformacdo da concepcao sobre a gestao social da atividade de arteséo.
Afinal, o artesanato é um exemplo muito evidente de um conjunto de
relacdes sociais que se reproduz pela tradicdo; porém apés as influéncias
turisticas aplicadas a regido, o artesanato se mantém vivo por um processo

de adaptagdo de forma que eles passaram a assumir multiplos papéis

sociais.

De acordo com esse panorama e com a constatacdo de que néo existe turismo

sustentavel na regido, partiu-se da premissa que todo problema traz em si a solucéo.

Assim, € importante resgatar a indagagcdo norteadora da pesquisa: como a

comunidade de artesdos de Porto de Sauipe estad conseguindo manter viva a cultura

tradicional do artesanato em face da sua relacdo direta com a implantacdo do

megaprojeto Complexo Turistico Costa do Sauipe ao lado desse povoado?
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Sob a égide de tantos desafios que necessitam de superacdo, pode ser
constatado, durante o capitulo V que, em meio a todos os problemas socioambientais,
ascendeu-se um fendmeno associativista em Porto de Sauipe com a finalidade de
manutencdo e adaptacao a “nova” realidade que se impunha a vida das pessoas.

Assim, o associativismo foi um mecanismo criado por essa comunidade para
manter viva a cultura tradicional do artesanato em face da ldgica turistica implantada
na regido. Além disso, pode ser afirmado que esse mecanismo foi uma alternativa que
a dindmica interna da comunidade buscou para a manutencao, defesa e sobrevivéncia
das suas raizes e valores socioculturais.

Nesse sentido, conclui-se que a beleza desse trabalho de pesquisa se traduziu
na identificacdo de uma experiéncia que demonstrou que o0s principios do
desenvolvimento sustentavel ndo sdo mais uma opcao disponivel para sociedade, mas
sobretudo, uma imposicdo do meio ambiente essencial e vitalmente necessaria.

Assim, foi verificado durante o ultimo capitulo, que a articulacdo e o
engajamento politico-social dos artesdos (ainda que impelidos por um agente social
externo) transformou o “sonho” de melhores condi¢cdes de vida em uma realidade
eminente através de transformacdes dindmicas nas relacfes de trabalho. Fundou-se
entdo, a Associacdo de Artesdos de Porto de Sauipe, uma entidade que congregou a
experiéncia de mulheres que tinham no artesanato uma fonte de renda importante e
gue cada vez mais atrai novos associados.

Afirmar que o Complexo Turistico Costa do Sauipe contribuiu ou prejudicou a
cultura local de artesanato da comunidade de Porto de Sauipe é muito precipitado,
pois a histdria reserva muitas situacdes inesperadas. Afinal, se ndo fosse o Complexo
Turistico sera que existiria a Associacédo de Artesaos de Porto de Sauipe ?

O que pode ser afirmado é que as relaces dos artesaos de Porto de Sauipe com

o Complexo Turistico Costa do Sauipe comecaram a ser delineadas a partir da
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mudanca efetuada no estilo de gestdo do Complexo Hoteleiro. Segundo a pesquisa de
campo o Projeto Sauipe foi idealizado de forma que contemplasse em si um conjunto
de fatores e procedimentos que proporcionassem a integracdo com a comunidade de
modo que os principios de sustentabilidade econdmica, social, cultural e ambiental
fossem respeitados.

Entretanto, as informacdes apontaram para o fato de que a gestao
administrativa inicialmente implantada pelo Complexo Turistico ndo conseguiu
colocar em pratica esses principios, pois se caracterizava como autocratica,
centralizadora e descompromissada com os interesses sociais. Isso foi evidenciado
através das entrevistas realizadas com a presidéncia e coordenacéo da APSA.

Felizmente, essa gestdo foi alterada. Numa nova configuracdo, ela passou a
buscar contato com as comunidades através de uma gestdo participativa e
integradora. A partir de entdo, comecgou-se a apoiar projetos sociais que tinham como
proposta o desenvolvimento econdmico compativel com a melhoria da qualidade de
vida da populacéo.

Nessa perspectiva, a Associacdo de Artesdos de Porto de Sauipe foi
diretamente e indiretamente beneficiada. Indiretamente, pois foi constatado que o
fortalecimento do associativismo na vida desses artesdos fizeram da APSA, um
exemplo de alternativa sustentavel. E diretamente, através do financiamento da
construcéo da sede da Associacao.

Esses artesdos provaram que a grandeza da vida ndo advém, sendo pelo
suplantar dos obstaculos que sdo imprescindiveis de serem vencidos e que,
sobretudo, todos podem sonhar, embora sé os persistentes podem realizar. Foi
afirmado que eles séo um exemplo porque persistiram e colocaram em pratica todos

os pilares da concepcéo de sustentabilidade, a saber:
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e econbmico: ainda que ndo existam dados estatisticos preciso sobre a renda
dos artesdos, verifica-se que as vendas aumentaram substancialmente.
Hoje, hd uma atracdo de novos artesdos motivados pelas vendas da
Associacao;

e social: aumento da auto-estima pessoal, com a valorizacdo do trabalho dos
artesdos; a melhoria da qualidade de vida, por conta do aumento da renda
monetaria.

e cultural: manutencao da tradicdo do artesanato local, pois as jovens estao
percebendo que o artesanato € muito mais do que um trancado simples,
mas a marca de sua comunidade;

e ambiental: além do fato de que a retirada da palha da piacava ndo degrada
0 meio ambiente, garantindo a sua harmonia e equilibrio; estd em
andamento um projeto para a criacdo de uma area de manejo para a
plantacdo de piacaveiras. Essa proposicdo estd baseada na iniciativa da
Klabin S.A. de oferecer uma area para a Associacao realizar um projeto de
manejo de carater participativo e, sobretudo, sustentavel, nas areas verdes
de sua propriedade. Assim, a Klabin S.A. cumpre com 0 seu COMpPromisso
socioambiental para com as matas da regido, tempo em que promove o
favorecimento da consolidacédo dos principios da sustentabilidade.

Isso ensina que é possivel compatibilizar desenvolvimento econémico com
sustentabilidade de recursos naturais e com a propria qualidade de vida das
comunidades que residem no Litoral Norte. Porém, vale ressaltar a urgente
necessidade da implantacdo dessa area de manejo para a propria manutencdo do
artesanato de Porto de Sauipe, haja vista o rapido crescimento das vendas e da

implantacdo de empreendimentos imobiliarios e hoteleiros na regido.
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Ainda assim, € possivel fazer com que o0s “novos tempos” tragam em si,
inclusive, novos valores que orientem a construcdo de um mundo sustentavel e facam
enxergar novos horizontes: uma simbiose entre a “tradicdo” artesanal e a
“modernidade” do turismo acelerado.

Acredita-se que essa situacdo ora abordada faz parte de um contexto muito
mais complexo e que ndo podemos mensurar. A vocagdo natural do Litoral Norte é
exuberante e as propostas e implantacdo de outros empreendimentos hoteleiros ou
grandes condominios de segunda residéncia séo inevitaveis.

Ainda assim, persiste a afirmacdo de que desenvolvimento é, também,
investimento em capital humano e social, afinal todas as pessoas, indistintamente,
possuem habilidades e capacidades; e combater a pobreza ndo é transformar pessoas,
segmentos sociais ou comunidades em beneficiarios passivos de programas
assistencialistas.

Portanto, acredita-se que desenvolvimento se da através do fortalecimento das
capacidades das pessoas e dos recursos das comunidades. Por isso, seria interessante
que a APSA procurasse meios para fortalecer seu projeto através da criacdo de
parcerias com outras associacOes ligadas ao artesanato de palha para socializar
experiéncias e impulsionar um “sistema de rede” de comunicacdo, articulacdo e
intercambio.

Para que isso se concretize 0 mais breve possivel se faz mister que existam
parcerias entre os multiplos agentes sociais: comunidades, ONGs, Governo, empresas
e universidades, pois sO6 assim ampliam-se e otimizam-se as possibilidades de
efetivacdo de um mundo sustentavel.

Ao fim dessa pesquisa pode ser afirmado que a Associacdo de Artesdos de
Porto de Sauipe ainda tem muitos obstaculos para superar: desde a sua gestdo

administrativa interna, a sua logistica de producdo e comercializacdo. Mas ¢é
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imprescindivel frisar que o salto qualitativo que o artesanato precisa dar se refere a
melhoria da qualidade e as inovacdes nos modelos e cores, respeitando-se o carater
artesanal e individual de cada peca.

A melhoria da auto-estima dos artesdos, o fomento a criagdo de novas
liderancas, o crescimento individual das pessoas envolvidas direta ou indiretamente
com o artesanato, o aprendizado da pratica comercial, a atracdo de novos artesaos e,
sobretudo, a valorizacdo do artesanato através do aumento da visibilidade e respeito
pela atividade sdo alguns dos aspectos que contribuem para que seja selado o
compromisso de manter viva a Associacdo de Artesaos de Porto de Sauipe.

Assim, persegue, ainda, a certeza da vontade de continuar contribuindo para
transformacdes significativas na area socioambiental. Nesse sentido, enquanto
pesquisadores, € racionalmente justificavel a responsabilidade e compromisso em
continuar sempre estudando e pesquisando com a finalidade de que os anseios do
“desenvolvimento sustentavel” sejam efetivados e que, cada vez mais, estudos e
pesquisas possam confirmar que a sustentabilidade é, sendo a Unica, uma das mais
importantes alternativas para a sobrevivéncia do ser humano.

Cabe agora uma profunda reflexao...
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ANEXO A —

ANEXO B —

ANEXO C —

ANEXO D —

ANEXO E —

ADENDO E ANEXOS

Roteiro de entrevista

Proposta de Zoneamento Ecoldgico-econémico para a APA Litoral
Norte, por Magalhéaes (2003)

Proposta de Zoneamento Ecolégico-econdémico para a APA Litoral
Norte, pelo PRODESU

Mapa populacdo, APA Litoral Norte
Mapa de recursos da terra e do mar, APA Litoral Norte

Projeto arquitetdnico da sede da APSA
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ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA AS ASSOCIADAS APSA

PARTE | — DOS DADOS PESSOAIS

Nome

| Idade | |

|

Escolaridade | |
|
|

Estado Civil \ Tem filhos? D nao D sim  Quantos? |:|
Naturalidade | Mora no povoado ha quanto tempo? |:\

Principais motivacdes | L. |
que levaram ao | 2. |
associativismo [ 3. |

PARTE Il - ARTESANATO

Sobre a confeccédo do artesanato

1. Recursos técnicos para o processo de fabricacdo do artesanato;

2. Sazonalidade;

3. Quais sdo as matérias-primas utilizadas (por ordem de uso mais recorrente)
4. Utiliza outras matérias primas além da piagava? Quais?

Processo de confeccdao

+« COLETA

Como é feita a coleta? Descrevam.

A coleta é individual ou coletiva?

Quem participa da coleta? Homem, mulher e/ou crianca?

Quanto tempo é gasto na coleta?

Ha necessidade de utilizacdo de ferramentas especificas para a coleta?

akrowbdPE

+ TRANSPORTE

1. Como é transportada a matéria-prima coletada?
2. Quem faz o transporte?
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s

©NO O WDNRE

10.

N

©o N Oh W

10.
11.

N

Ha custo de transporte nessa etapa?
Quanto tempo leva entre o fim da coleta e o inicio do beneficiamento?
Depois de coletada a matéria prima, para onde ela vai?

BENEFICIAMENTO

Depois da coleta o que € feito com a palha para que ela possa ser trancada?
Quem faz o beneficiamento da palha?

Onde é feito o beneficiamento da palha?

Que equipamentos sdo necessarios?

E atividade individual ou coletiva?

Quanto tempo é gasto no beneficiamento?

Que materiais sdo usados para tingir a palha?

Como séo obtidos? Ha custo? Quanto? (Ex.. Qual o preco de um vidro de
anilina?)

Quanta palha se tinge com essa quantidade?

Quantos chapéus, bolsas e esteiras podem ser feitos com essa quantidade de
palha ou de tintura?)

PRODUCAO E CONTROLE DO ARTESANATO

Divisédo sexual do trabalho

Divisao etéria do trabalho

2.1. Quem participa de que fases no trancado?

Héa alguma hierarquia nessa divisao?

Alguém se encarrega do processo criativo? (modelos, desenhos, cores.)
Ha inovacgfes na producédo ou existem modelos consolidados e repetidos?
Hé& algum tipo de controle de qualidade?

As artesds mais experientes verificam o trabalho das menos?

Quantas pecas sao produzidas num dia de trabalho?

Todas as etapas do processo de producdo acontecem o ano inteiro?
9.1. Que etapas acontecem quando?

9.2. Por que cada uma é realizada nessa etapa do ano?

9.3. Que ferramentas e equipamentos sédo usados em cada etapa?

As associadas recebem salario ou ganham por produtividade?
Recebem encomendas?

COMERCIALIZACAO

Todos os produtos confeccionados sdo comercializados pela APSA?
Onde séo vendidos os produtos?
Para quem s&o vendidos os produtos? Consumidor (turistas ou nativos)?
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8.

Revendedor? Intermediario?

Quais sao os precos de cada peca (preco de custo e de venda)?
Como o produto chega ao ponto de venda?

Qual o custo do transporte?

A comercializacao do artesanato representa quanto no orgamento familiar?

Qual o rendimento mensal da atividade? ( em salarios minimos)
Menos de 1 s.m. V¥ R$ 260,00
1s.m. R$ 260,00
la2s.m. R$ 261,00 > R$ 520,00
2a3s.m. R$ 521,00 = 780,00
3ab5s.m. R$ 781,00 > R$ 1.300,00
Mais de 5 s.m. R$ 1.301,00 > ...
N&o sabe/Nao respondeu ?

Em qual época do ano se vende mais?

Artesanato enquanto atividade cultural

1. Artesanato é: atividade econ6mica ou tradicdo? Lucratividade?

1.1.Conhece as origens do artesanato?

1.2. Quanto o artesanato representa na renda familiar?
1.3.Essa renda varia durante o ano? Como?

Processo de transmissao de conhecimento e aprendizagem.
2.1.Como aprenderam o artesanato?

2.2.Quando aprenderam?

2.3.Quem ensinou?

2.4.Foi ensinada individualmente ou em grupo?

2.5.H& uma ordem de aprendizado? Uma etapa por vez?
2.6.Que ordem é essa?

2.7.Ha uma hierarquia no processo de aprendizado?
2.8.Descrevam-na.

Posicdo dos jovens em relacdo ao artesanato.

3.1.As novas geracdes estao aprendendo artesanato?
3.2.0s jovens se mostram interessados em exercer essa atividade?
3.3.Se néo, por que?

3.4.Como esse quadro pode ser revertido?

4. Quem usa os objetos confeccionados?
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